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| MODULO: Gestio

| DISCIPLINA: Teoria Geral da Administracio

| Carga Horaria: Teorica: Semanais: 4 h/a - Pratica: h/a - Semestral: 80 h/a

OBJETIVOS

Apresentar uma visdo historica e conceitual das principais teorias administrativas que se consagraram
até meados da década de sessenta do século passado, quanto a perspectiva administrativa da gestao
organizacional.

Apresentar as teorias de gestdo que vém sendo definidas nas ultimas décadas, possibilitando a
formagdo de um corpo de conhecimento consistente e abrangente dos aspectos estratégicos, humanos e
técnicos que compdem a organizagao.

Apresentar as teorias que se materializam nas propostas de mudangas mais recentes de principios ja
consagrados e na forma de encarar os propo6sitos ¢ a missdo da organizagéo.

EMENTA

Esta disciplina trata da importancia das teorias da administragdo como base para a boa gestdo as
organizagdes, e trata principalmente da evolucdo e aplicacdo dessas teorias. Figura do Administrador.
Administracdo Empresarial. Organizagdes Empresariais. Teoria da Administragao Cientifica. Teoria
Classica. Teoria Comportamental (Behaviorismo). Teoria da Contingéncia.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1 — Importancia das teorias da administragao
2 — A escola classica de administracao

2.1 — As propostas de Taylor, Fayol e Max Weber

2.2 — Aplicagdo atual do pensamento da escola classica
3 — A escola comportamental

3.1- A abordagem da escola comportamental

3.2 — A aplicacdo atual do pensamento da escola comportamental
4 - A escola quantitativa

4.1 — A abordagem da escola quantitativa

4.2 — Aplicagdo atual do pensamento da escola quantitativa
5 — A escola contingencial

5.1 — A abordagem da escola contingencial

5.2 — Aplicagdo atual do pensamento da escola contingencial
6 — Tendéncias e desafios do pensamento administrativo

Estimativa temporal para o desenvolvimento dos contetidos programéaticos

1 — Importancia das teorias da administragdo — 12 aulas

2 — A escola classica de administracao — 12 aulas

3 — A escola comportamental — 12 aulas

4 - A escola quantitativa — 12 aulas

5 — A escola contingencial — 12 aulas

6 — Tendéncias e desafios do pensamento administrativo — 20 aulas
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Metodologia

Aulas expositivas: discriminando detalhadamente os principais pontos abordados em cada teoria, com
intuito de facilitar o entendimento e a compreensdo dos seus aspectos tedricos e praticos;

Estudo de casos: discriminando situagdes do dia-a-dia, visando contribuir para o desenvolvimento das
habilidades conceituais, humanas e técnicas necessarias ao exercicio da atividade administrativa;
Forum de debates: apresentando temas relacionados com a gestdo empresarial, visando despertar o senso
critico e analitico do aluno, bem como ampliar a sua capacidade de interpretagdo, persuasao e interagao
pessoal;

Proje¢Oes tematicas: apresentagdo de eventos (palestras, filmes, noticiarios etc.) relacionados com a
gestdo empresarial, visando fornecer uma visdo concreta das praticas administrativas adotadas pelas
organizagoes;

Dinamicas de grupo: apresentando situagdes possiveis de serem “vivenciadas” no ambito das
organizagdes, com intuito de desenvolver determinadas competéncias do aluno para enfrentar situagoes
de extremo estresse;

Seminarios tematicos: apresentacdo de temas relevantes por grupos de alunos, visando desenvolver a
capacidade de comunicagdo interpessoal, de argumentacdo e, principalmente, do trabalho em equipe,
bem como contribuir com conhecimentos que possam aprimorar a formagdo profissional dos
palestrantes e ouvintes.

Critério de avaliacao do rendimento escolar

O sistema de avaliagdo sera de acordo com o regimento interno estabelecido pela IES. A média semestral

¢ formada pelas notas das seguintes formas de avaliagao:

e Avaliagdo escrita individual: prova oficial (minimo 40% da média semestral).

e Atividades em sala de aula, projetos interdisciplinares, trabalhos individuais ou em grupo, pesquisa
bibliografica e/ou de campo, relatério de pesquisa, seminarios (dois instrumentos com validagao de
até 60% da média semestral).

Atividades desenvolvidas na disciplina

As atividades planejadas para o desenvolvimento das aulas nesta disciplina sdo:

- elaboragao de projetos, estudos de Caso;

- aplicacdo de exercicios em sala de aula;

- realizacdo de pesquisas bibliograficas (para debates);

- apresentacdo de trabalhos, com semindrio, a partir da analogia de FILMES cinematograficos com a
disciplina;

- leitura e interpretagdo de obra bibliografica complementar, com o fito de desenvolver analogia com a
disciplina.

Atividades Complementares desenvolvidas fora de sala de aula

Pesquisas de Campo: temas oferecidos para o aluno pesquisar algum caso pratico do capitulo em
questdo. O objetivo ¢ que o aluno ndo apenas faca a pesquisa, mas também desenvolva as capacidades
de argumentacao e apresentagao.

Estudos de Caso, relacionados a disciplina.

Validagao: até 10 h de atividades complementares no semestre.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a teoria geral da administracdo. 9. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2014.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragdo: da revolugdo urbana a revolugéo
digital. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

MINTZBERG, Henry. Criando organizagdes eficazes: estruturas em cinco configuracdes. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2006

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DAFT, Richard L. Organizagdes — Teoria e Projetos. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2014.
ROBBINS, Stephen P. Administracdo: mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

GESTAO empresarial na pratica VII. Org. Almir Ferreira de SOUSA, Eduardo ARMANDO, Adelino
de BORTOLI NETO. 1. ed. Curitiba: CRV, 2017.

HITT, Michael A. Administragdo estratégica: competitividade e globalizagdo. Tradugdo de José Carlos
Barbosa dos SANTOS. 1. ed. Sao Paulo: Pioneira, 2003.

LACOMBE, Francisco José Masset. Administragao facil. 1. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

PERIODICOS
Revista Exame

RAE — Revista de Administragdo de Empresas (FGV)
Revista HSM - Management
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| DISCIPLINA: Elementos de Contabilidade

| Carga Horaria: Teorica: Semanais: 4 h/a - Pratica: h/a - Semestral: 80 h/a

OBJETIVOS

Preparar os futuros profissionais dentro de uma abordagem descritiva (porque ¢ como fazer) das
Demonstragdes Financeiras, habilitando-os a entender a fung¢do controladora e informativa da
Contabilidade. Desenvolver nos alunos a capacidade de controlar eventos organizacionais através da
utilizacdo dos conceitos e procedimentos contabeis legalmente aceitos pela legislagdo brasileira e pelos

padrdes internacionais.

EMENTA

Contabilidade e seu ambiente. Patriménio. Balango Patrimonial. Demonstragdo do Resultado do
Exercicio. Demonstra¢gdes Financeiras. Método das Partidas Dobradas. Contabilizacdo de contas

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1-

Contabilidade

1.1. Conceito e Aplicacdo

1.2. Usuérios

1.3. Importancia

1.4. Profissional Contabil.

1.5. A evolugdo da Contabilidade

1.6. Principios Fundamentais da Contabilidade
Patriménio

2.1. Conceito

2.2. Bens (Tangiveis e Intangiveis)

2.3. Direitos e Obrigacdes

2.4. Patriménio Liquido.

2.5. Balango Patrimonial: uma Introducao

Balango Patrimonial: Grupo de Contas

3.1. Conceito

3.2. Conceito de Curto e Longo Prazo na Contabilidade
3.3. Ativo

3.4. Ativo Circulante

3.5. Ativo Nao Circulante

3.6. Realizavel a Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado e Intangivel
3.7. Passivo

3.8. Passivo Circulante

3.9. Passivo Nao Circulante

3.10. Patrimonio Liquido

Demonstrag¢ao do Resultado do Exercicio
4.1. Conceito
4.2. Legislacao e Normas Brasileiras de Contabilidade
4.3. Regime de Competéncia
4.4. Regime de Caixa
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4.5. Demonstracao Dedutiva
4.6. Como apurar a Receita Liquida
4.7. Como apurar o Lucro Bruto
4.8. Como apurar o Lucro Operacional
4.9. Despesas Operacionais
4.10. Despesas Nao Operacionais
4.11. Apurando o Lucro antes do Imposto de Renda
4.12. Apurando o Imposto de Renda
4.13. Como apurar o Lucro depois do Imposto de Renda
5- O Capital
5.1. Formas de Integralizagao
5.2. Tipos de Capital
6 - Plano de Contas
6.1. Introducao
6.2. Importancia do Plano de Contas
6.3. Modelo de Plano de Contas
6.4. Contas de Resultado
6.5. Procedimentos Contabeis basicos:
6.5.1. Contas
6.5.2. Razao
6.5.3. Livro Diario
6.5.4. Débito e Crédito
6.5.5. Lancamentos a Débito e a Crédito das Contas
6.5.6. Contas do Ativo
6.5.7. Contas do Passivo
6.5.8. Contas do Patriménio Liquido
6.5.9. Resumo do mecanismo de Débito e Crédito

Estimativa temporal para o desenvolvimento dos contetidos programaticos

1 — Contabilidade: conceito e aplicagdo — 10 aulas

2 — Patrimonio: 16 aulas

3 — Balango Patrimonial: Grupos de Contas — 20 aulas
4 — Demonstragao do Resultado do Exercicio — 8 aulas
5 — Capital — 10 aulas

6 — Plano de Contas — 16 aulas

Metodologia

A metodologia para desenvolvimento do Contetido Programatico da disciplina estd fundamentada nas
seguintes formas que servirdo de apoio ao aprendizado do aluno:

1. Aulas expositivas: exposigdes e discussdes sobre todos os conceitos detalhados no conteudo
programatico;

2. Projetos, trabalhos individuais ou em grupo, com objetivo de auxiliar na sedimentagdo dos conceitos
tedricos ministrados em sala de aula;

3. Seminérios e apresentacgdo de trabalhos;

Videos que retratem o conteudo programatico da disciplina;

5. Uso de laboratorio de informatica conforme a necessidade da disciplina.

>

Critério de avaliacao do rendimento escolar
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O sistema de avaliagdo sera de acordo com o regimento interno estabelecido pela IES. A média semestral
¢ formada pelas notas das seguintes formas de avaliagao:

1. Avaliagdo escrita individual: prova oficial (minimo 40% da média semestral).
Atividades em sala de aula, projetos interdisciplinares, trabalhos individuais ou em grupo, pesquisa
bibliografica e/ou de campo, relatério de pesquisa, seminarios (dois instrumentos com validagao de
até 60% da média semestral).

Atividades desenvolvidas na disciplina
As atividades planejadas para o desenvolvimento das aulas nesta disciplina podem ser:

Analogia de filmes e material bibliografico relacionados com a disciplina;
Aplicagdo de exercicios em sala de aula;

Apresentacdo de trabalhos e seminarios;

Elaboragao de projetos;

Leitura e interpretagdo de artigos cientificos;

Material didatico disponibilizado na respectiva Home Page;

Realizagdo de pesquisa de campo;

Realizagdo de pesquisas bibliogréficas.

PRNAN B LW =

Atividades Complementares desenvolvidas fora de sala de aula

Exercicios praticos individuais e em grupos, realizacdo de trabalhos em grupo abarcando os temas
pertinentes a matéria, envolvendo pesquisa bibliografica, apresentagdo oral do trabalho realizado e
debate com os demais alunos que compde a classe sobre o contetido do trabalho apresentado. Os
trabalh

os realizados devem, também, ser entregues por escrito ao professor.
BIBLIOGRAFIA BASICA

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 12. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

EQUIPE de professores da FEA/USP. Contabilidade Introdutéria. Editora Atlas. Livro texto e
Exercicios. 12 ed. Sdo Paulo. Editora Atlas. 2010.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins de. Contabilidade avanc¢ada: texto e
testes com as respostas. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014
CORNACHIONE, Jr. F. B. Informatica aplicada as areas de contabilidade, administracao e
economia. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

MARION, Jos¢ Carlos. Anélise das demonstracdes contabeis: contabilidade empresarial 4 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

VANDERBECK, Edward J.; NAGY, Charles F. Contabilidade de custos. Tradu¢do de Robert Brian
TAYLOR. 11ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2003.

HORNGREN, Charles T.; SUNDEM, Gary L.; STRATTON, William O. Contabilidade gerencial.
Tradugao Elias Pereiral2 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.

Hash de Validacédo: 7A785168654236354F796F3D / P&agi na 6 de 49

Docunment o assi nado el etroni canent e.


http://www.oswaldocruz.br/centrotecnologico

FACULDADES OSWALDO CRUZ - e-MEC n° 234

Faculdades

MANTENEDORA: INSTITUTO EDUCACIONAL OSWALDO QUIRINO LTDA. CNPJ n° 60.704.418/0001-01 Oswaldo Cruz
Recredenciamento: Portaria MEC n° 752, de 08/08/2018, DOU de 09/08/2018, Secio 1, pag. 25

Rua Brigadeiro Galvao, 540 — CEP 01151-000 — Sdo Paulo/SP — Tel.: (0xx11) 3824 3660 - www.oswaldocruz.br — e-mail:
secretariageral@oswaldocruz.br

| MODULO: Aplicagiio Quantitativa |

| DISCIPLINA: Administragio Empresarial |

| Carga Horaria: Tedrica: Semanais: 4 h/a - Pratica: h/a - Semestral: 80 h/a |

OBJETIVOS

Permite dotar o aluno dos conhecimentos relativos a compreensdo da aplicagdo pratica das teorias
administrativas para a moderna gestdo empresarial, visando desenvolver materiais e ferramentas
eficazes em busca da eficiéncia e eficacia gerencial na consecugdo dos resultados organizacionais.
Facilitar a compreensao das organizagdes, tanto como entidade social como fun¢ao administrativa. Trata
também da identificacdo das principais solugdes em estruturas organizacionais — tradicionais,
emergentes e novas perspectivas. Trata, por fim, de como as organizagdes devem orientar seus projetos
de estrutura organizacional, a fim de enfrentar as condi¢des ambientais existentes, resultando em ganhos
de desempenho.

EMENTA

Este componente curricular capacita o estudante a aplicar os conceitos tedricos, relativos as Teorias de
Administracdo., bem como suas aplicagoes. Objetivos Organizacionais. Autoridade e Responsabilidade.
Estruturas Organizacionais. Mudanca Planejada. Desenvolvimento Organizacional e Pessoal.
Indicadores de Desempenho: Eficiéncia, Eficacia e Flexibilidade. FNQ. MEG.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1 Conceito de Administragao

1.1 Principios Basicos de Administragdo
1.2 Competéncias Gerenciais

1.3 Gestdes de Recursos

2 Objetivos Organizacionais

2.1 Capacitagdes Gerenciais

3. Objetivos Organizacionais X Avaliacdo de Resultados
3.1 Indicadores de Desempenho

4 Ambiente Organizacional

4.1 Variaveis Externas

4.2 Variaveis Internas

4.3 Cenarios

4.4 Principais Stakeholders

5 Sistemas

5.1 Teoria Geral de Sistemas

5.2 Representagdes Graficas do Sistema

5.3 Hierarquias dos Sistemas

5.4 OrganizagGes como Sistemas Abertos

6 Estruturas Organizacionais

6.1 Sistemas formadores da EO Estrutura Organizacional
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6.2 Tipos de Estruturas Organizacionais

6.3 Desenho Organizacional

6.4 Configuragdo Organizacional

7 Cultura Organizacional

7.1 Elementos Formadores da Cultura Organizacional
7.2 Adaptagao, Identificagdo e Internalizagdo da Cultura
7.3 Missao

7.4 Visao

7.5 Valores

8 Desenvolvimento Organizacional — DO

8.1 Conceitos

8.2 Mudanga Planejada

8.3 Desenvolvimento Pessoal

9 Organiza¢ao como Entidade Social

9.1 Definicdes

9.2 Organizagdes como Empresas

9.3 A Nova Organizagdo e o novo Funcionario
10 Organizagdo como Funcdo Administrativa
10.1 Processo

10.2 Organograma

10.3 Niveis Organizacionais

10.4 O Novo Processo

10.5 As Teorias Administrativas e a Estrutura
11 Fundagdo Nacional da Qualidade — FNQ
11.1 Diagrama da Gestao

11.2 Fundamentos da Exceléncia

11.3 Desafios Organizacionais

11.4 Megatendéncias Ambientais

11.5 Modelos da Exceléncia da Gestao — MEG
11.6 Redacao de Praticas de Gestao

11.7 Critérios de Avaliacdo da aplicacdo das praticas de gestdo e dos resultados obtidos
11.8 Geragao de Agdes de Melhorias

12 Critérios de Exceléncia

12.1 Critério Lideranga

12.2 Critério Estratégias e Planos

12.3 Critério Clientes

12.4 Critério Sociedade

12.5 Critério Informag¢des ¢ Conhecimento
12.6 Critério Pessoas

12.7 Critério Processos

12.8 Critério Resultados

Estimativa temporal para o desenvolvimento dos conteudos programaticos

Administracdo e seus Conceitos — 8 aulas
Objetivos Organizacionais — 8 aulas

Objetivos X Resultados Organizacionais — 8 aulas
Ambiente Organizacional — 8 aulas

Sistemas — 4 aulas

Estruturas Organizacionais — 4 aulas

Cultura Organizacional — 4 aulas
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Desenvolvimento Organizacional — 8 aulas
Organizagdo como Entidade Social — 8 aulas
Organizagdo como Funcdo Administrativa — 8 aulas
Fundagao Nacional da Qualidade (FNQ) — 8 aulas
Critérios de Exceléncia — § aulas

Metodologia

Aulas expositivas: discriminando detalhadamente os principais pontos abordados em cada teoria, com
intuito de facilitar o entendimento e a compreensdo dos seus aspectos tedricos e praticos;

Estudo de casos: discriminando situa¢des do dia-a-dia, visando contribuir para o desenvolvimento das
habilidades conceituais, humanas e técnicas necessarias ao exercicio da atividade administrativa;
Forum de debates: apresentando temas relacionados com a gestdo empresarial, visando despertar o senso
critico e analitico do aluno, bem como ampliar a sua capacidade de interpretacdo, persuasao e interagao
pessoal;

Projecdes tematicas: apresentagdo de eventos (palestras, filmes, noticiarios etc.) relacionados com a
gestdo empresarial, visando fornecer uma visdo concreta das praticas administrativas adotadas pelas
organizagdes;

Dinamicas de grupo: apresentando situagdes possiveis de serem “vivenciadas” no ambito das
organizagdes, com intuito de desenvolver determinadas competéncias do aluno para enfrentar situagdes
de extremo estresse;

Seminarios tematicos: apresentagdo de temas relevantes por grupos de alunos, visando desenvolver a
capacidade de comunicagdo interpessoal, de argumentacao e, principalmente, do trabalho em equipe,
bem como contribuir com conhecimentos que possam aprimorar a formacdo profissional dos
palestrantes e ouvintes.

Critério de avaliacao do rendimento escolar

O sistema de avaliagdo sera de acordo com o regimento interno estabelecido pela IES. A média semestral
¢ formada pelas notas das seguintes formas de avaliagao:

e Avaliacdo escrita individual: prova oficial (minimo 40% da média semestral).

e Atividades em sala de aula, projetos interdisciplinares, trabalhos individuais ou em grupo, pesquisa
bibliografica e/ou de campo, relatorio de pesquisa, seminarios (dois instrumentos com validagao de
até 60% da média semestral).

Atividades desenvolvidas na disciplina

As atividades planejadas para o desenvolvimento das aulas nesta disciplina sao:

- elaboragdo de projetos, tais como Representagdo Grafica da Departamentalizagdo Mista (Estrutura
Organizacional);

- aplicacdo de exercicios em sala de aula;

- realizacdo de pesquisas bibliograficas (para debates);

- apresentacdo de trabalhos, com seminario, a partir da analogia de FILMES cinematograficos com a
disciplina;

- leitura e interpretacdo de obra bibliografica: COVEY, Stephen. “Os Sete Habitos das Pessoas
Altamente Eficazes”.
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Atividades Complementares desenvolvidas fora de sala de aula

Pesquisas de Campo: temas oferecidos para o aluno pesquisar algum caso pratico do capitulo em
questdo. O objetivo é que o aluno ndo apenas faga a pesquisa, mas também desenvolva as capacidades
de argumentac@o e apresentacao.

Estudos de Caso, relacionados a disciplina.

Validagao: até 10h de atividades complementares no semestre.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administracao. 9. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2014.

SILVA, Reinaldo Oliveira da. Teorias da administracao. 5. ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2001.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da administragao: da revolucio urbana a
revolucao digital. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BATEMAN, Thomas S.; SNELL, Scott A. Administracdo: construindo vantagem competitiva. 1. ed.
Sao Paulo: Atlas, 1998.

OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de; SILVA, Edison Aurélio da. Gestiao organizacional: descobrindo uma
chave de sucesso para os negocios. 1. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; AMBONI, Nério. Teoria geral da administracao. 2. ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2011.

DAFT, Richard L. Organiza¢des — Teoria e Projetos. 11. Ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2014.

ROBBINS, Stephen P. Administra¢do: mudangas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

PERIODICOS

Revista Exame
RAE — Revista de Administracao de Empresas (FGV)
Revista HSM - Management
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| DISCIPLINA: Componentes de Microeconomia |

| Carga Horaria: Teorica: Semanais: 4 h/a - Pratica: h/a - Semestral: 80 h/a |

OBJETIVOS

Desenvolver as aptidoes da turma para a disciplina de Microeconomia ¢ Organizagdo Industrial.
Abordagem em detalhes da teoria do consumidor e da firma partindo dos modelos mais simplificados
de mercados perfeitos para situa¢des de poder de mercado.

Desenvolvimento da nogdo de custos de oportunidade e raciocinio economico da escolha sob
competi¢do e sob mercados imperfeitos.

EMENTA

Teoria do Consumidor, Teoria da Firma, Mercados competitivos, Restricdo Orcamentaria, Preferéncias,
Utilidade, Escolha, Demanda, Tecnologia, Custos e Oferta.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

. Apresentacdo do Plano de Ensino
. Conceito de Microeconomia

. Microeconomia € Macroeconomia
. Restricao Orcamentaria

. Preferéncias

. Utilidade

. Escolha

. Demanda

. Tecnologia

10. Custos

11. Oferta

O 00 1N LN K~ Wi —

Estimativa temporal para o desenvolvimento dos conteiidos programaticos

. Apresentac@o do Plano de Ensino — 4 aulas
. Conceito de Microeconomia — 4 aulas

. Microeconomia € Macroeconomia — 8 aulas
. Restrigdo Orcamentaria — 8 aulas

. Preferéncias — 8 aulas

. Utilidade — 8 aulas

. Escolha — 8 aulas

. Demanda — 8 aulas

. Tecnologia — 8§ aulas

10. Custos — 8 aulas

11. Oferta — 8 aulas

O 001N DN B~ W —
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Metodologia

A metodologia para desenvolvimento do Contetido Programatico da disciplina estd fundamentada nas
seguintes formas que servirdo de apoio ao aprendizado do aluno:

a) Aulas expositivas: exposigoes e discussoes sobre todos os conceitos detalhados no conteudo
programatico;

b) Projetos, trabalhos individuais ou em grupo, com objetivo de auxiliar na sedimentagdo dos
conceitos tedricos ministrados em sala de aula;

¢) Semindrios e apresentagdo de trabalhos;

d) Videos que retratem o contetido programatico da disciplina;

e) Uso de laboratdrio de informatica conforme a necessidade da disciplina.

Critério de avaliacao do rendimento escolar

O sistema de avaliagdo sera de acordo com o regimento interno estabelecido pela IES. A média semestral
¢ formada pelas notas das seguintes formas de avaliagdo:

e Avaliacdo escrita individual: prova oficial (minimo 40% da média semestral).

e Atividades em sala de aula, projetos interdisciplinares, trabalhos individuais ou em grupo, pesquisa
bibliografica e/ou de campo, relatério de pesquisa, seminarios (dois instrumentos com validagao de
até 60% da média semestral).

Atividades desenvolvidas na disciplina
As atividades planejadas para o desenvolvimento das aulas nesta disciplina podem ser:

Analogia de filmes e material bibliografico relacionados com a disciplina;
Aplicagdo de exercicios em sala de aula;

Apresentacdo de trabalhos e seminarios;

Elaboragdo de projetos;

Leitura e interpretagdo de artigos cientificos;

Material didatico disponibilizado na respectiva Home Page;

Realizagdo de pesquisa de campo;

Realizagdo de pesquisas bibliograficas.

Atividades Complementares desenvolvidas fora de sala de aula

Trabalho de campo e atividades relacionadas aos contetidos apresentados ao longo do curso podendo
valer até 10 horas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PINDYCK, R.S. &Rubinfeld D.L. Microeconomia. 7. Ed. Sdo Paulo: Editora Pearson, 2010.
VASCONCELLOS, A.S. Economia : Micro e Macro. 5. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2011.
PASSOS, Carlos Roberto M. Otto Nogami. Principios de economia. 5. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2005.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VARIAN, H. R. Microeconomia: principios basicos. Editora Campus, 2000.
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MANKIW, N. G. Introdugio a Economia. 1 ed. Rio de Janeiro. Editora Campus, 2005.

TROSTER, R, L. E MOCHON, F. Introducéo a Economia. 1 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1994.
VASCONCELLOS, M. S., PINHO, DIVA. Manual de Economia. 5 ed. Sdo Paulo: Editora Saraiva,
2004.

VASCONCELOS, M.A. S. Manual de microeconomia. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

PERIODICOS
American EconomicReview

AppliedEconomics
Economia Aplicada
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| MODULO: Aplicagiio Quantitativa |

| DISCIPLINA: Contabilidade nas Gestdes |

| Carga Horaria: Teorica: Semanais: 4 h/a - Pratica: h/a - Semestral: 80 h/a |

OBJETIVOS

Preparar os futuros profissionais dentro de uma abordagem descritiva (porque ¢ como fazer) das
Demonstra¢des Financeiras, habilitando-os a entender a fun¢do controladora e informativa da
Contabilidade. Desenvolver nos alunos a capacidade de controlar eventos organizacionais através da
utilizagdo dos conceitos e procedimentos contdbeis legalmente aceitos pela legislacdo brasileira e pelos
padrdes internacionais.

EMENTA

Balango Patrimonial. Demonstragdo do Resultado do Exercicio. Demonstragdes Financeiras. Método
das Partidas Dobradas. Contabilizacao de contas. Livros Contdbeis. Operacdes com Mercadorias.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1 - Livros Contabeis ¢ Balancete de Verificagdo

1.1. Livro Diario

1.2. Escrituracdo do Livro Diario

1.3. Livro Razao

1.4. Balancete de Verificacdo de duas ou mais colunas.

2 -Fatos Contabeis

2.1. Permutativo

2.2. Modificativo (aumentativo e diminutivo)

2.3. Misto (aumentativo e diminutivo)

3 - Demonstragdes Financeiras

3.1. Conceito (de acordo com a Lei 6.404/76 ¢ alteragdes promovidas pela Lei
11.638/2007 e 11.941/2009)

3.2. Principais Demonstragoes Financeiras

3.3. Periodo de Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras

3.4. Requisitos para publicagdo das Demonstragdes Financeiras

4 - Ativo Imobilizado e Depreciacao

4.1. Imobilizado: Tangiveis e Intangiveis

4.2. Depreciagdo: Conceito e Métodos de calculo

5 - Apuragdo do Resultado e Regimes de Contabilidade

5.1. Apuragao do Custo da Mercadoria Vendida (PEPS, UEPS, Média Ponderada
Movel), incluindo Devolugdo de Vendas e de Compras.

5.2. Frete sobre Compras, Abatimento sobre Compras, Embalagens

5.3. Conceito de Receitas e Despesas

5.4. Regime de Competéncia: Despesas ocorridas e ndo pagas; Despesas Antecipadas;
Apropriacao; Receitas auferidas e ndo recebidas; Receitas antecipadas;
Apropriagdo. Regime de Caixa. Demonstrag¢do do Resultado do Exercicio:
Representagdo Grafica

5.5. Apuragao da Receita Liquida de Vendas. Apuragdo do Lucro Bruto. Despesas e
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Receitas Operacionais; Apuracdo do Lucro Operacional; Resultados Nao Operacionais; Apuracao
do LAIR. Apuracdo do Lucro do Exercicio

5.6. Distribui¢do ou Destinag¢do (Constitui¢ao de Reservas) do Lucro do Exercicio

5.7. Demonstracao da Mutagao do Patrimdnio Liquido

5.8. Nogoes da Demonstracdo dos Fluxos de caixa

Estimativa temporal para o desenvolvimento dos contetidos programaticos

1 — Livros Contabeis e Balancete — 12 aulas

2 — Fatos Contabeis — 12 aulas

3 — Demonstra¢des Financeiras — 12 aulas

4 — Ativo Imobilizado e Depreciacdo — 16 aulas

5 — Apuracédo do Resultado e Regime de contabilidade — 28 aulas

Metodologia

A metodologia para desenvolvimento do Contetido Programatico da disciplina estd fundamentada nas
seguintes formas que servirdo de apoio ao aprendizado do aluno:

1. Aulas expositivas: exposigdes e discussdes sobre todos os conceitos detalhados no conteudo
programatico;

2. Projetos, trabalhos individuais ou em grupo, com objetivo de auxiliar na sedimentagdo dos conceitos

tedricos ministrados em sala de aula;

Seminarios e apresentagao de trabalhos;

Videos que retratem o contetido programatico da disciplina;

5. Uso de laboratorio de informatica conforme a necessidade da disciplina.

W

Critério de avaliacao do rendimento escolar

O sistema de avaliag@o sera de acordo com o regimento interno estabelecido pela IES. A média semestral
¢ formada pelas notas das seguintes formas de avaliacdo:

e Avaliagdo escrita individual: prova oficial (minimo 40% da média semestral).

e Atividades em sala de aula, projetos interdisciplinares, trabalhos individuais ou em grupo, pesquisa
bibliografica e/ou de campo, relatorio de pesquisa, seminarios (dois instrumentos com validagdo de
até 60% da média semestral).

Atividades desenvolvidas na disciplina
As atividades planejadas para o desenvolvimento das aulas nesta disciplina podem ser:

Analogia de filmes e material bibliografico relacionados com a disciplina;
Aplicacao de exercicios em sala de aula;

Apresentacdo de trabalhos e seminarios;

Elaboragao de projetos;

Leitura e interpretacao de artigos cientificos;

Realizacdo de pesquisas bibliograficas.

AN

Atividades Complementares desenvolvidas fora de sala de aula
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Exercicios praticos individuais e em grupos, realizagdo de trabalhos em grupo abarcando os temas
pertinentes a matéria, envolvendo pesquisa bibliografica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 12. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

EQUIPE de professores da FEA/USP. Contabilidade Introdutéria. Editora Atlas. Livro texto e
Exercicios. 12 ed. Sdo Paulo. Editora Atlas. 2010.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins de. Contabilidade avanc¢ada: texto e
testes com as respostas. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORNACHIONE, Jr. F. B. Informatica aplicada as areas de contabilidade, administracao e
economia. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

HORNGREN, Charles T.; SUNDEM, Gary L.; STRATTON, William O. Contabilidade gerencial.
Traducdo Elias Pereiral2 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.

MARION, José Carlos. Analise das demonstracées contabeis: contabilidade empresarial 4 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

VICECONTI, Paulo Eduardo Vilchez; NEVES, Silvério das. Contabilidade avancada e analise das
demonstragoes financeiras. 17. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

PERIODICOS

Revista Brasileira de Contabilidade (RBC)
Revista Contabilidade & Financgas
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| MODULO: Aplicacio Quantitativa

| DISCIPLINA: Matematica Financeira

| Carga Horaria: Teorica: Semanais: 4 h/a - Pratica:

h/a -

Semestral: 80 h/a

OBJETIVOS

Identificar Conceitos Basicos de Matematica aplicada a Finangas;
Identificar Conceitos Basicos de Matematica Financeira, tais como Juros, Taxas e Prazos;

Identificar Terminologias do Mercado Financeiro;

Reconhecer os Fatores Financeiros e os tipos de transagoes dentro do Processo Produtivo.

EMENTA

Conceitos Basicos de finangas, Porcentagem, Juros Simples, Desconto comercial ¢ Racional, Fluxo de
Caixa, Juros Compostos, Equivaléncia de Taxa, Série de Pagamentos, Tipos de Financiamento,

Financiamento, Imediatos e Antecipados.
CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1. Juros simples

1.1 Férmula, capital e taxa

1.2 Unidades de medidas

2. Montante de Juros simples

2.1. Férmula utilizagdo e capital

2.2. Calculo de taxa

3. Desconto Simples

3.1. Tipos de descontos

3.2. Utilizagdo dos descontos

4. Desconto Simples comercial

4.1. Formula geral

4.2. Desconto por fora

4.3. Valor nominal

5. Valor Atual do Desconto Simples comercial
5.1 Formula geral

6. Desconto Simples Racional

6.1 Valor Atual do Desconto Simples Racional
7. Juros Compostos

7.1. Utilizagao da tabela

7.2. Formula

7.3. Dedugao da formula

8. Equivaléncia de taxa

9. Capitalizagao

9.1. Capitalizagdo mista

9.2. Utilizagao da capitalizagdo mista
10. Desconto Composto

10.1. Desconto composto real

10.2. Desconto composto bancario

Hash de Validacédo: 7A785168654236354F796F3D / P&agi na 17 de 49

Docunment o assi nado el etroni canent e.


http://www.oswaldocruz.br/centrotecnologico

FACULDADES OSWALDO CRUZ - e-MEC n° 234

Faculdades

MANTENEDORA: INSTITUTO EDUCACIONAL OSWALDO QUIRINO LTDA. CNPJ n° 60.704.418/0001-01 Oswaldo Cruz
Recredenciamento: Portaria MEC n° 752, de 08/08/2018, DOU de 09/08/2018, Secio 1, pag. 25

Rua Brigadeiro Galvao, 540 — CEP 01151-000 — Sdo Paulo/SP — Tel.: (0xx11) 3824 3660 - www.oswaldocruz.br — e-mail:
secretariageral@oswaldocruz.br

11. Rendas — Financiamento

11.1 Tipos de rendas

11.2 Rendas aleatérias

11.3 Rendas perpetuas

12. Rendas Imediatas

12.1. Valor atual das rendas imediatas
12.2. Montante das rendas imediatas
12.3. Formula geral

13. Rendas Antecipadas

13.1. Montante das rendas imediatas
14. Rendas Diferidas

15. Montante de rendas Diferidas
16. Rendas Perpétuas

17. Rendas Fracionadas

18. Financiamento Imobiliario

Estimativa temporal para o desenvolvimento dos contetidos programaticos

Juros Simples, Montante de Juros Simples — 8 aulas
Descontos Simples, comercial e Racional — 4 aulas
Valor Atual dos descontos — 4 aulas

Juros Compostos — 4 aulas

Capitalizacdo — 4 aulas

Desconto composto real — 4 aulas

Desconto Composto Bancario — 8§ aulas
Equivaléncia de taxa — 4 aulas

. Tipos de Rendas — 4 aulas

10. Rendas Imediatas — 4 aulas

11. Montante de Rendas Imediatas — 4 aulas

12. Rendas Antecipadas — 4 aulas

13. Montante de Rendas Antecipadas — 4 aulas

14. Rendas Diferidas — 4 aulas

15. Montante de rendas Diferidas — 4 aulas

16. Rendas Perpétuas — 4 aulas

17. Rendas Fracionadas — 4 aulas

18. Financiamento Imobiliario — 4 aulas

VPN U R W~

Metodologia

Aulas expositivas, Exemplos financeiros, Resolucdo de exercicios, Lista de exercicios propostos com
eventuais resolugdes em Grupo e/ou Individual; Aulas Praticas com a utilizagdo da calculadora
financeira HP 12C. Trabalhos complementares propostos como instrumentos de avaliagcdes incluindo
Trabalhos Interdisciplinares Orientados.

Atividades desenvolvidas na disciplina

- Calculos de Financiamentos de imoveis.

- Tipos de aplicagdes, Refinanciamento de uma divida. Célculo da previdéncia
privada

- Uso da calculadora HP12C

- Calcular e representar um financiamento de produto.
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- Acompanhamento das transac¢des financeiras e dos calculos de taxa em uma aplicagdo ou em um
tipo especifico de financiamento.

- Utilizar os demonstrativos da midia, para calculo de prestagdes em um financiamento.

- Célculo de juros nas aplicagdes de poupanga.

- Pesquisa de mercado para as melhores aplicagdes.

Atividades Complementares desenvolvidas fora de sala de aula

Listas de Exercicios — pesquisa sobre taxas praticadas no mercado financeiro sobre financiamento,
empréstimos e afins podendo valer até 10 horas

BIBLIOGRAFIA BASICA

HAZZAN, Samuel. Matematica financeira. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
VERAS, Lilia Ladeira. Matematica Financeira. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
FRANCISCO, Walter de. Matematica Financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas aplicagoes. 8.ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.
PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira objetiva e aplicada. 3" edi¢do. Sdo Paulo:
Saraiva, 2004.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira. 2 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 1999.
TEIXEIRA, James. Matematica Financeira. 1. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1998.

TOSI, Armando José. Matematica financeira com utilizacio da HP-12C. 2. ed. S3o Paulo: 2004.

PERIODICOS

Revista de Matematica e Estatistica da UNESP
Revista de Matematica e Estatistica em Foco da UFU
Revista Brasileira de Atuaria
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| MODULO: Aplicagiio Quantitativa |

| DISCIPLINA: Raciocinio Léogico |

| Carga Hordria: Teorica: Semanais: 4 h/a - Pratica: h/a - Semestral: 80 h/a |

OBJETIVOS

Propiciar ao aluno condi¢des de leitura de graficos com aplicagdes econdmicas e capacita-lo para a
avaliag@o dos elementos graficos e as grandezas matematicas quanto a analise ¢ a tomada de decisdo
de um problema. Apresentar os conceitos e instrumental da matematica e suas principais aplicagoes
em Administragdo, Economia ¢ Contabilidade.

EMENTA

Este componente curricular oferece os meios necessarios para que o aluno possa compreender e
dominar importantes conceitos ¢ habilidades de calculo que fazem parte do ambiente da Gestdo ¢ dos
Negocios: Aplicagdes economicas: Fungao oferta e demanda, Fungdo Receita Total, Fungdo Custo
Total, Funcao Lucro Total, Ponto de Equilibrio. Break-even Point, Fun¢des Marginais: Receita
Marginal, Custo Marginal. Lucro Marginal.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1. Fungdo Linear
1.1 Fungdes econdmicas: demanda e oferta - aplicagdes
1.2 Determinagao do Ponto de Equilibrio grafica e algebricamente
1.3 Fungoes economicas: Receita Total, Custos fixos e Custo Total, Lucro Total
1.4 Determinagao do Break Even Point — grafica e algebricamente

2.  Fungdo do 2° grau

2.1 Fungdes econdmicas: oferta e demanda — aplicacdes

2.2 Determinagao do Ponto de Equilibrio grafica e algebricamente

2.3 Fung¢des econdmicas: Receita Total, Custos fixos e Custo Total, Lucro Total —
aplicacdes

2.4 Curva de Possibilidade de Produgao e problemas correlatos

2.5 Determinagdo do Break Even Point — grafica e algebricamente

2.6 Aplicagdes Economicas com a Derivada :Receita Marginal, Custo Marginal,
Lucro Marginal

3. Fungdo Exponencial
3.1 Equagdo Exponencial
3.2 Fungao exponencial - Representagao Grafica
3.3 Aplicagdes Financeiras: Fungdo Montante
3.4 Aplicacdes econdmicas: Funcdo Oferta, Fungdo Demanda
3.5 Analise economica através do grafico
3.6 Aplicacdes econdmicas: Fungdo Receita Total, Lucro Total , Custo Total
3.7 Analise Econdmica Através do grafico
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4. Fungao Logaritmica

4.1 Logaritmo e suas propriedades;

4.2 Equagdes Logaritmicas

4.3 Fung¢do Logaritmica — representacdo grafica

4.4 Aplicacdes financeiras

4.5 Aplicagdes econdmicas da Fun¢do Logaritmica: Fun¢ao Oferta, Fungao
Demanda

4.6 Analises econdmicas através do grafico

4.7 Aplicagdes Econdmicas da Fungdo Logaritmica: Funcao Receita Total, Lucro
Total, Custo Total

Estimativa temporal para o desenvolvimento dos conteudos programaticos

Fungdo Linear — 16 aulas
Fungdo do 2° grau — 20 aulas
Fung¢do Exponencial — 22 aulas
Funcao Logaritmica — 22 aulas

Metodologia

A metodologia para desenvolvimento do Contetido Programatico da disciplina estd fundamentada nas
seguintes formas que servirdao de apoio ao aprendizado do aluno:

1. Aulas expositivas: exposi¢des e discussoes sobre todos os conceitos detalhados no contetdo
programatico;

2. Projetos, trabalhos individuais ou em grupo, com objetivo de auxiliar na sedimentacdo dos

conceitos tedricos ministrados em sala de aula;

Seminarios e apresentagdo de trabalhos;

Videos que retratem o contetido programatico da disciplina;

5. Uso de laboratério de informatica conforme a necessidade da disciplina.

W

Critério de avaliacao do rendimento escolar

O sistema de avaliacdo sera de acordo com o regimento interno estabelecido pela IES. A média semestral
¢ formada pelas notas das seguintes formas de avaliagao:

e Avaliacgdo escrita individual, prova oficial (40% da média semestral).

e Atividades em sala de aula, projetos interdisciplinares, trabalhos individuais ou em grupo, pesquisa
bibliografica e/ou de campo, relatério de pesquisa, seminarios (dois instrumentos com validagao de
até 60% da média semestral).

Atividades desenvolvidas na disciplina

As atividades planejadas para o desenvolvimento das aulas nesta disciplina podem ser:
Analogia de filmes e material bibliografico relacionados com a disciplina;
Aplicacdo de exercicios em sala de aula;

Apresentacdo de trabalhos e seminarios;
Elaboragao de projetos;

PO =
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Leitura e interpretagdo de artigos cientificos;

Material didatico disponibilizado na respectiva Home Page;
Realizagdo de pesquisa de campo;

Realizagdo de pesquisas bibliogréficas.

I W

Atividades Complementares desenvolvidas fora de sala de aula
Resolucdo de lista de exercicios individuais podendo valer até 10 horas.
BIBLIOGRAFIA

BONORA JUNIOR, Dorival et al. Matematica: complementos e aplicagdes nas areas de ciéncias
contabeis, administracdo e economia. 5. ed. Sdo Paulo: fcone, 2010.

MEDEIROS S.; MEDEIROS E. Matematica para os cursos de economia, administracio e ciéncias
contabeis. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. Vol.1

GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Um curso de calculo - Vol. 1. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NOVAZZI, Adilson; LORETO JUNIOR, Armando Pereira. Calculo basico: teoria e exercicios. 1. ed.
Sao Paulo: LCTE, 2011.

MILIES, César Polcino; COELHO, So6nia Pitta. Numeros: uma introdugdo a matematica. 3. ed. Sdo
Paulo: EDUSP, 2006.

BONORA JR., DORIVAL ¢ outros. Matemética com complementos e aplicagdes. Sdo Paulo: {cone,
2012.

MORETTIN, Pedro Alberto e HAZZAN, Samuel. Calculo: fun¢des de varias variaveis. Sao Paulo:
Saraiva, 2004.

TAN, S.T. Matematica aplicada a administragdo e a Economia. Sdo Paulo: Pioneira, 2003.

PERIODICOS

Boletim do Banco Central do Brasil. Indicadores econémicos consolidados. Brasilia. [Acesso
eletronico: https://www.bcb.gov.br/estatisticas/indicadoresconsolidados]

Banco Central do Brasil. Notas economico-financeiras. Brasilia. [Acesso eletronico:
https://www.bcb.gov.br/estatisticas]

Econometrics (open accessjournal) ISSN: 2225-1146

FGV. Revista Conjuntura Economica. Rio de Janeiro.
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| DISCIPLINA: Anilise de Custos

| Carga Horaria: Teorica: Semanais: 4 h/a - Pratica: h/a - Semestral: 80 h/a

OBJETIVOS

Propiciar ao aluno conhecimentos necessarios para Analise das Demonstragdes financeiras, desenvolver
no aluno habilidades para desenvolver sistemas de apuragdo de custos em conformidade com a
legislacdo e praticas contabeis, e também conhecimentos necessarios para desenvolver a contabilidade
de custos e Gerencial como geradoras de informagdes tuteis para tomadas de decisdes. Propiciar o futuro
administrador a gerir suas atividades em consonancia com a legislagdo pertinente para fins de analises
dos resultados e informacao para o Balango Patrimonial.

Desenvolver técnicas administrativas para o exercicio eficiente e eficaz das fungdes do administrador
tais como: apropriag@o dos elementos de custos aos produtos, controles e analises na administracéo dos
custos de produgio; e também propiciar ao aluno desenvolver técnicas administrativas para o exercicio
eficiente e eficaz das fun¢des do administrador tais como: o conhecimento do custo final de um produto,
Comportamento e influéncias dos Custos Fixos e Varidveis nas tomadas de decisoes, etc.

EMENTA

Capacitar o aluno a aplicar os conceitos e praticas adquiridos quando da Analise das demonstragdes
financeiras ¢ quando da formacgdo e apropriagdo do custo dos produtos e seu prego de venda, nas
simulagdes e elaboracdo de pareceres e relatdrios de controle e analises que contribuam para o
desempenho eficiente e eficaz de seus usuarios, quaisquer que sejam os modelos organizacionais € ramo
de atividades para tomadas de decisdes relacionadas ao processo produtivo das empresas e rentabilidade
de seus produtos.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1- Revisdo das demonstragdes financeiras (B.P. e D.R.E) de acordo com Lei das S/A 6404/76, alterada
pela Lei n® 11.638/07, MP n° 499/08 (Lei n° 11.941/09).
1.1. Analise Vertical. Analise Horizontal
1.2. Indices de liquidez, Indices de endividamento, Garantia de Capital de Terceiro, Imobilizagdo
do Capital, Indice de atividades ( rotacdo).

2- Terminologia em Custos
2.1. Conceito, Historia, Evolugdo da Contabilidade Gerencial e seus Objetivos

3- Formagao de precos
3.1. Conceitos basicos: Gastos. Custos. Despesas e Investimentos.
3.2. Elementos de custos ¢ sua classificagdo - MD. MOD. CIF ou GGF
3.3. Demonstracdo de Resultado na Industria — Inventario perioddico e Inventario permanente

4- Apropriagdo do custo dos materiais da mao-de-obra direta e dos CIF aos produtos
4.1. Custeio para dar entrada no estoque,
4.2. Custeio para dar saida do estoque — Inventario Permanente - Método: MPM; PEPS e UEPS.
4.3.Formacgdo do custo da MOD. e sua apropriagdo aos produtos
4.4. Apropriacgdo dos Custos Indiretos aos produtos (CIF) ou Gastos Gerais de Fabricagdo (GGF)
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5- Determinacao do mark-up de vendas a vista e a prazo
5.1. Variabilidade das despesas: Fixas e Variaveis

6- Custo para decisao
6.1.Variabilidade dos custos
6.2. Comportamento dos custos fixos e variaveis
6.3. Margem de contribui¢do: Unitaria e por Fator limitativo

Estimativa temporal para o desenvolvimento dos conteiidos programaticos

1. Revisdo das demonstragdes financeiras e suas respectivas analises — 12 aulas
2. Terminologia em custos — 4 aulas
3. Formagcao de precos — 20 aulas
4. Apropriagdo dos custos dos materiais, da mao-de-obra direta e dos CIF aos produtos — duragéo
— 20 aulas
5. Determinagdo do Mark-up de vendas — 12 aulas
6. Custo para Decisdo — 12 aulas
Metodologia

A metodologia para desenvolvimento do Contetido Programatico da disciplina estd fundamentada nas
seguintes formas que servirdo de apoio ao aprendizado do aluno:

1. Aulas expositivas: exposi¢cdes e discussdes sobre todos os conceitos detalhados no conteudo
programatico;

2. Projetos, trabalhos individuais ou em grupo, com objetivo de auxiliar na sedimentagdo dos conceitos
tedricos ministrados em sala de aula;

3. Semindrios e apresentacdo de trabalhos;
4. Videos que retratem o conteudo programatico da disciplina;
5. Uso de laboratorio de informatica conforme a necessidade da disciplina.

Critério de avaliacao do rendimento escolar

O sistema de avaliagdo serd de acordo com o regimento interno estabelecido pela IES. A média semestral
¢ formada pelas notas das seguintes formas de avaliacao:

e Avaliagdo escrita individual: prova oficial (minimo 40% da média semestral).

e Atividades em sala de aula, projetos interdisciplinares, trabalhos individuais ou em grupo, pesquisa
bibliografica e/ou de campo, relatorio de pesquisa, seminarios (dois instrumentos com validagdo de
até 60% da média semestral).

Atividades desenvolvidas na disciplina
As atividades planejadas para o desenvolvimento das aulas nesta disciplina podem ser:

Analogia de filmes e material bibliografico relacionados com a disciplina;
Aplicagdo de exercicios em sala de aula;

Apresentacdo de trabalhos e seminarios;

Elaboragao de projetos;

Leitura e interpretacao de artigos cientificos;

E I
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Material didatico disponibilizado na respectiva Home Page;

Realizagdo de pesquisa de campo;

Realizagdo de pesquisas bibliograficas.

Trabalho em grupo referente andlise do Balango Patrimonial e da Demonstragcdo de Resultado de
uma empresa comercial ou industrial publicados em jornal de grande circulagdo, compreendendo:
liquidez, endividamento, indices de atividades, rentabilidade, taxa de retorno e necessidade da
capital de giro.

10. Projeto de implantagdo de custos em uma empresa industrial.

0 RN

Atividades Complementares desenvolvidas fora de sala de aula
Lista de Exercicios, e trabalhos em grupo e projetos de implantagao podendo valer até 10 horas
BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

HORNGREN, Charles T.; SUNDEM, Gary L.; STRATTON, William O. Contabilidade gerencial.
Traducdo Elias Pereiral2 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins de. Contabilidade avancada: texto e
testes com as respostas. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VANDERBECK, Edward J.; NAGY, Charles F. Contabilidade de custos. Tradugao de Robert Brian
TAYLOR. 11ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2003.

MARION, Jos¢ Carlos. Analise das demonstracdes contabeis: contabilidade empresarial 4 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

VICECONTI, Paulo Eduardo Vilchez; NEVES, Silvério das. Contabilidade avancada e analise das
demonstracodes financeiras. 17. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

ATKINSON, Anthony A. et al. Contabilidade gerencial. Tradu¢do de André Olimpio MOSSELMAN.
2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

PERIODICOS
Revista Brasileira de Contabilidade (RBC)

Revista Contabilidade e Controladoria
Revista de Educacdo e Pesquisa em Contabilidade (REPeC)
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MODULO: Empresarial

DISCIPLINA: Gestdo de Marketing

Carga Hordaria: Tedrica: Semanais: 4 h/a - Pratica: h/a - Semestral: 80 h/a

OBJETIVOS

Transmitir conceitos fundamentais das fungdes e responsabilidades do consultor e administrador
mercadologico, permitindo ao aluno elaborar estruturas que conduzam na sistematizacdo, obtencdo,
selecdo, analise, gerenciamento e disseminacdo da informacao competitiva de marketing.

Orientar para a necessidade da gestdo organizada de projetos, concluindo com a formagao do aluno
como elemento capaz de construir planos de negocios adaptados ao ambiente de negocios da empresa.
Criar uma visdo empreendedora no aluno, a partir das discussdes e exposi¢oes de conceitos atualizados
sobre a realidade das condi¢des de competitividade existente no mercado globalizado.

Propiciar ao aluno o entendimento dos fundamentos de marketing e suas aplicagdes como ferramenta
de apoio para pesquisa, diagndstico e avaliagdo de oportunidades para a empresa, dimensionar a
demanda de mercado, e desenvolver estratégias e planos de agdes que possam dinamizar a participacao
da mesma no ambiente de negocios.

EMENTA

A disciplina capacita o aluno a compreender e aplicar os conceitos sobre: caracteristicas e tipos de
produtos e servigos, técnicas para desenvolvimento de novos produtos, técnicas de pesquisa de
mercado, estudos de mercado e do potencial demandante de produtos, implantagdo de sistemas de
informacao de marketing, formacao de preco, desenvolvimento de planos promocionais e implantagao
de estratégias de comunicacdo e marketing.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1, Valor e importancia da informagdo na orientacdo das decisdes estratégicas.
a) A informagdo no processo decisivo de marketing;
b) O valor da informacao.
1. O SIM sistema de informagdes de marketing.
a) Os modelos de subsistemas de informagdes;
b) Compreender os componentes que integram um sistema de informagdes de marketing;
¢) Fungodes e objetivos do SIM.
2. Reconhecer as necessidades dos usuarios, recursos ¢ modelagem dos sistemas de informagoes de
marketing.
a) O reconhecimento das necessidades de informagdes;
b) Niveis de hierarquia da informagao;
¢) Tendéncias do sistema de informacdes e o sistema de inteligéncia de marketing.
3. Reconhecer o conceito de valor e satisfagdo para os clientes.
a) O que ¢ valor e satisfagdo para o cliente;
b) Determinantes do valor para o cliente;
c) Estratégias de atracao e retengdo de clientes.

4. A natureza dos servigos.

a) Conceito e classificagdo de servigos;
b) Dimensao da qualidade de servicos;
c) Os 8 P’s de servigos.
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Planejar e desenvolver estudos de pesquisas de marketing, anélises e formatacao de relatorios de
pesquisa.
a) Tipos e importancia da pesquisa mercadologica;
b) Planejamento de pesquisa mercadoldgica;
¢) Tabulagdo e analise de pesquisa.
Definigdo de conceitos e técnicas de amostragem em pesquisas de mercado.
a) Selecdo da amostra;
b) Vantagens e desvantagens de cada modelo de amostra;
c¢) Defini¢do do tamanho da amostra.
Previs@o de vendas com base em regressdo linear simples e multipla.
a) A importancia da previsao de vendas;
b) Critérios e escolha dos modelos de previsao;
c) Técnicas aplicadas de regressdo linear simples e multipla para previsdo de vendas;
d) Analise de correlacdo de previsdo de vendas.
Conceitos mercadométricos: sazonalidade e paridade de vendas.
a) Técnicas estatisticas de analise de desempenho da empresa no mercado.
Conceito de produto.
a) Fungdes do produto;
b) Classificagdo do produto;
¢) Universo da embalagem.
Ciclo de vida de produtos e o sistema BGG.
a) Conceito ¢ aplicagdes do CVP;
b) Matriz de portfolio de produtos — sistema BCG.
Analisar e diagnosticar as potencialidades para novos produtos.
a) Processos de geragdo de ideias para novos produtos e servigos;
b) Calculo de potencialidades de novos produtos.
Segmentagdo de mercado.
a) Conceitos de segmentacdo e selecdo do mercado-alvo;
b) Bases para a segmentacio;
c) Exigéncias e etapas para desenvolvimento do processo de segmentacao.
Comportamento dos consumidores.
a) Fatores de influéncia do consumidor;
b) Processo de selegdo de compra;
¢) Modelos de comportamento: psicoldgico, socioldgico, econdmico e da hierarquia das
necessidades.
Estratégias e decisoes de precos de vendas.
a) A formacao do preco de vendas com base em custos e mercado;
b) Tipos de estratégias aplicadas;
¢) Decisdes e politicas de pregos.
Estruturas de canais de distribuicdo em marketing.
a) Objetivos do sistema de distribuicao;
b) Tipos de estruturas e niveis de distribuico;
¢) Maximizacdo das utilidades de tempo, lugar e posse.
d) Coordenagao e controle do canal de distribuicao.
e) Funcgdes do atacado e do varejo.
Logistica de distribui¢do de marketing.
a) Tarefas da logistica de distribuigao;
b) Coordenagdo e controle da logistica de distribuicao.
Planejamento da estratégia de comunicacdo de marketing.
a) O CIM a comunicag¢ao integrada de marketing;
b) Decisdes sobre o mix de comunicagao;
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¢) Posicionamento da marca e Brand Equity.
18. Elementos do esforgo promocional.
a) Fungoes da propaganda e diferengas com a publicidade;
b) Fungdes e objetivos da promogado de vendas;
c) Fungoes e controle da forga de vendas.
19. Viabilidade econdmica de projetos promocionais.
a) Estudos de precos e orgamento
b) Critérios de decisao da viabilidade
20. Orcamento da comunicagao.
a) Modelos de or¢amento de comunicagao;
b) Vantagens e desvantagens de cada modelo.
21. Método SWOT de analise de marketing.
a) Reconhecimento dos niveis de visdo da empresa e do mercado;
b) Diagnéstico das forcas e fraquezas da empresa;
¢) Identificagdo das oportunidades ¢ ameacas para a empresa no ambiente de negdcios atual e
futuro.
22. Formatacao de plano estratégico de marketing.
a) Definicdo de metas qualitativas e quantitativas;
b) Definigdo de estratégias e planos de acdes;
¢) Orcamento e controle do plano.

Estimativa temporal para o desenvolvimento dos contetidos programaticos

Conceitos de marketing e suas fun¢des —02 aulas

Conceito de mercados e mercados organizacionais — 02 aulas
Orientagdes da empresa — duragdo — 02 aulas

Satisfacdo e valor para o cliente — 02 aulas

Sistema de informagdes de marketing e suas aplicagdes —04 aulas
Pesquisa de Marketing — 04 aulas

Conceito e decisdo de amostragem em pesquisa de marketing — 04 aulas
Formatacao de projeto de pesquisa —0 4 aulas

Caracteristicas ¢ classificagdo de produtos — 04 aulas

10. Geragdo de ideias, sele¢ao e desenvolvimento de novos produtos — 04 aulas
11. CVP ciclo de vida de produtos — 04 aulas

12. Segmentacdo de mercado — 04 aulas

13. Previsdo e mensura¢do da demanda - técnicas de calculo — 04 aulas

14. Natureza ¢ caracteristicas de servigos — 04 aulas

15. Comportamento dos consumidores e processos de compra — 04 aulas

16. Estratégia de precos — 04 aulas

17. Estruturas e canais de distribuicdo — 04 aulas

18. Logistica de distribui¢ao — 04 aulas

19. Comunicagédo integrada de marketing — 04 aulas

20. Fungdes e diferengas conceituais da propaganda e publicidade — 02 aulas
21. Objetivos e fungdes da promocgao de vendas e da venda pessoal — 02 aulas
22. Orgamento do esfor¢co de comunicacao — 04 aulas

23. Planejamento estratégico (e seus itens) — duragdo de 04 aulas

XN R DD~
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Metodologia

A metodologia para desenvolvimento do Contetido Programatico da disciplina estd fundamentada nas

seguintes formas que servirdo de apoio ao aprendizado do aluno:

1. Aulas expositivas: exposicoes e discussdes sobre todos os conceitos detalhados no contetdo
programatico;

2. Projetos, trabalhos individuais ou em grupo, com objetivo de auxiliar na sedimentagdo dos conceitos
tedricos ministrados em sala de aula;

3. Semindrios e apresentacdo de trabalhos;

4. Videos que retratem o conteudo programatico da disciplina;

5. Uso de laboratorio de informatica conforme a necessidade da disciplina.

Atividades desenvolvidas na disciplina

As atividades planejadas para o desenvolvimento das aulas nesta disciplina podem ser:
Analogia de filmes e material bibliografico relacionados com a disciplina;
Aplicagdo de exercicios em sala de aula;

Apresentacdo de trabalhos e seminarios;

Elaboragao de projetos;

Leitura e interpretagdo de artigos cientificos;

Material didatico disponibilizado na respectiva Home Page;

Realizagdo de pesquisa de campo;

Realizagdo de pesquisas bibliogréficas.

PRNAN B LW =

Atividades Complementares desenvolvidas fora de sala de aula
Pesquisa de campo abordando temas do contetido programatico, com apresentagdo de semindrios que
permitam auxiliar no entendimento dos conceitos tedricos de disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lang.Administracao de Marketing - 14. Ed. Porto Alegre:
Pearson Prentice Hall, 2013.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing — 15. Ed. Porto Alegre: Pearson
Prentice Hall, 2015.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHURCHILL JUNIOR, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes.
Tradugdo de Cecilia Camargo BARTALOTTIL. 1. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

COBRA, Marcos. Consultoria em marketing. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

LIMA, Miguel et al. Gestao de marketing. 8. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

PINHEIRO, Duda ef al. Comunicacio integrada de marketing. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.
TURCHI, Sandra R. Estratégias de marketing digital e e-commerce. 1. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

PERIODICOS
Revista Brasileira de Gestao de Negocios (RBGN)

Revista Brasileira de Marketing (ReMark)
Revista Brasileira de Pesquisas de Marketing, Opinido e Midia (PMKT)
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| DISCIPLINA: Tecnologia da Informacio

| Carga Horaria: Tedrica: Semanais: 4 h/a - Pratica: h/a - Semestral: 80 h/a

OBJETIVOS

A disciplina tem por objetivo propiciar ao aluno o entendimento dos fundamentos sobre
desenvolvimento e uso da tecnologia de informacgao nas organizagdes, enfocando a realidade atual das
organizagdes e o perfil dos profissionais que desenvolvem sistemas administrativos. Essa visdo €
necessaria e importante para auxiliar na compreensao dos conteudos programaticos das disciplinas que
envolvam processos administrativos como: Administragdo de Logistica, Administragdo de Marketing,
Administracdo da Produ¢do, Administragdo Financeira e Administracdo de Recursos Humanos.
Formnecer uma visdo abrangente dos sistemas administrativos e como interagem com as areas
administrativas de uma organizacgdo. Para tanto, serdo analisados aspectos relacionados com a realidade
de mercado, que influenciam na evolugdo das organizagdes. Também serdo analisadas as tecnologias da
informacao que atendam as estratégias corporativas das organizagoes.

EMENTA

A disciplina capacita o aluno a compreender e aplicar os conceitos sobre: Fundamentos dos sistemas de
informacao. Conceitos basicos de hardware, software, rede e banco de dados. Metodologia para
desenvolvimento de sistemas de informagdo. Sistemas de Informagdo Gerencial. ERP - Enterprise
Resource Planning, CRM - CustomerRelationship Management. Big Data e Analytics e a estratégicas
para os negodcios. Administracdo da tecnologia de informagao.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1- Fundamentos dos sistemas de informacao

1.1. Conceito de Tecnologia e de sistemas de Informagao

1.2. Profissionais que atuam nessa area

1.3. A importancia da tecnologia e dos sistemas de informacgdes na gestao dos

negocios

1.4. Aplicacdes da Tecnologia da Informagdo nas organizagdes.
2 - Conceitos basicos de hardware, software, programacao e redes.
3 - Metodologia para desenvolvimento de sistemas de informacgao.
4 - Banco de dados

4.1. Conceito

4.2. Desenvolvimento

4.3. Aplicagdes empresariais.
5 - Sistemas de Informacao Gerencial

5.1. Conceito

5.2. Desenvolvimento

5.3. Aplicag¢des empresariais.
6 - ERP - Enterprise Resource Planning,

6.1. Conceito

6.2. Aplicagdes empresariais.
7 - CRM - CustomerRelationship Management.

7.1. Conceito

7.2. Aplicagdes empresariais.
8 - Big Data e Analytics e a estratégicas para os negocios.
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8.1. Conceito
8.2. Aplicagdes empresariais.
9 - Sistemas de apoio a decisdo
9.1. Conceitos basicos de dados, informacao e conhecimento
9.2. Datawarehouse
9.3. Datamarts
9.4. Inteligéncia artificial
9.5. Sistemas especialistas.
10 - Administracdo da tecnologia de informagdo.

Estimativa temporal para o desenvolvimento dos contetidos programaticos

1- Fundamentos dos sistemas de informacdo - 8 aulas

2 - Conceitos basicos de hardware, software, programacao e redes - 8 aulas
3 - Metodologia para desenvolvimento de sistemas de informagéo - 8 aulas
4 - Banco de dados - 8 aulas

5 - Sistemas de Informacdo Gerencial - 8 aulas

6 - ERP - Enterprise Resource Planning - 8 aulas

7 - CRM - CustomerRelationship Management - 8 aulas

8 - Big Data e Analytics e a estratégicas para os negocios - 8 aulas

9 - Sistemas de apoio a decisdo - 8 aulas

10 - Administragdo da tecnologia de informagédo - 8 aulas

Metodologia

A metodologia para desenvolvimento do Contetido Programatico da disciplina estd fundamentada nas
seguintes formas que servirdo de apoio ao aprendizado do aluno:

1. Aulas expositivas: exposi¢cdes e discussdes sobre todos os conceitos detalhados no conteudo
programatico;

2. Projetos, trabalhos individuais ou em grupo, com objetivo de auxiliar na sedimentagdo dos conceitos

tedricos ministrados em sala de aula;

Seminarios e apresentagdo de trabalhos;

Videos que retratem o conteudo programatico da disciplina;

5. Uso de laboratério de informatica conforme a necessidade da disciplina.

B

Critério de avaliacao do rendimento escolar

O sistema de avaliagdo sera de acordo com o regimento interno estabelecido pela IES. A média semestral
¢ formada pelas notas das seguintes formas de avaliagao:

e Avaliacdo escrita individual: prova oficial (minimo 40% da média semestral).

e Atividades em sala de aula, projetos interdisciplinares, trabalhos individuais ou em grupo, pesquisa
bibliografica e/ou de campo, relatorio de pesquisa, seminarios (dois instrumentos com validagao de
até 60% da média semestral).

Atividades desenvolvidas na disciplina

As atividades planejadas para o desenvolvimento das aulas nesta disciplina podem ser:
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Analogia de filmes e material bibliografico relacionados com a disciplina;
Aplicagdo de exercicios em sala de aula;

Apresentacdo de trabalhos e seminarios;

Elaboragao de projetos;

Leitura e interpretag@o de artigos cientificos;

Material didatico disponibilizado na respectiva Home Page;

Realizagdo de pesquisa de campo;

Realizacdo de pesquisas bibliograficas.

PRNAN R W=

Atividades Complementares desenvolvidas fora de sala de aula

O aluno desenvolve um projeto de desenvolvimento de sistemas demonstrando seus conhecimentos
adquiridos durante as aulas, estruturado pelas seguintes fases:

1- Estruturagdo de um tipo de negocio;

2- Detalhamento das atividades administrativas operacionais e gerenciais;

3- Proposta de informatizacdo de uma atividade administrativa;

4- Criacao de um banco de dados para gerenciamento da atividade administrativa.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CORNACHIONE, Jr. F. B. Informatica aplicada as areas de contabilidade, administracao e
economia. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacéo gerenciais. 9.ed Sao Paulo:
Pearson Education, 2011. 7

GESTAO da informagio, inovacao e inteligéncia competitiva: como transformar a informacgdo em
vantagem competitiva nas organizagdes. Org. Claudio STAREC. 1. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informac¢io: uma abordagem
gerencial. 9.ed. Rio de Janeiro: Thomson, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Estratégia empresarial e vantagem competitiva : como
estabelecer, implantar e avaliar. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

VELLOSO, Fernando de Castro. Informatica conceitos basicos. 7 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
RAINER JUNIOR, R. Kelly; CEGIELSKI, Casey G. Introduc¢io a sistemas de informacgao. 5. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

CRUZ, Renato. O que as empresas podem fazer pela inclusio digital. 1. ed. Sao Paulo: Ethos,
2004.

PERIODICOS

Sba: Controle & Automag¢ao Sociedade Brasileira de Automatica - ISSN 0103-1759
JournaloftheBrazilian Computer Society - ISSN 0104-6500
Computational & AppliedMathematics - ISSN 1807-0302

JISTEM - JournalofInformation Systems and Technology Management - ISSN 1807-1775
JournaloftheBrazilianSocietyofMechanicalSciencesandEngineering - ISSN 1678-5878
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DISCIPLINA: Componentes de Macroeconomia |

Carga Horaria: Tedrica: Semanais: 2 h/a - Pratica: h/a - Semestral: 40 h/a |

Objetivos

Propiciar ao aluno uma introdu¢do a Macroeconomia através dos contetidos comumente conhecidos
como Contabilidade Social, que permitem compreender o significado e a mensuracdo dos principais
agregados macroecondmicos, por meio dos quais t€m-se uma visdo geral da movimentacdo econdmica
de um pais, e iniciar os alunos na analise e discussdo de seus determinantes e interrelagdes.

A disciplina deve permitir ao aluno:

e definir os principais agregados macroeconomicos e identidades contabeis;
compreender o calculo do produto e da renda nas trés oticas;

conhecer os principais indicadores macroeconémicos;

interpretar as principais contas do Balango de Pagamentos;

ter uma visao geral das Contas Nacionais do Brasil.

Ementa

A disciplina propicia ao aluno uma introdug¢do a Macroeconomia através dos conteudos comumente
conhecidos como Contabilidade Social, que permitem compreender o significado e a mensuracao dos
principais agregados macroeconomicos, abordando os seguintes assuntos: conceitos bdsicos da
Contabilidade Social, agregados macroecondmicos ¢ identidades contabeis, Contas Nacionais e 0
sistema das partidas dobradas, indicadores macroecondmicos, Balango de Pagamentos e visdo geral das
Contas Nacionais do Brasil.

Conteudos Programaticos

Contabilidade Social: conceitos basicos

Agregados macroecondmicos e identidades contabeis
Contas Nacionais e o sistema das partidas dobradas
Indicadores macroeconomicos

Balango de Pagamentos

Contas Nacionais do Brasil: visdo geral

AN N

Estimativa temporal para o desenvolvimento dos conteudos programaticos

Contabilidade Social: conceitos basicos — 4 aulas

Agregados macroecondmicos e identidades contabeis — 8 aulas
Contas Nacionais e o sistema das partidas dobradas — 10 aulas
Indicadores macroeconomicos — 6 aulas

Balango de Pagamentos — 6 aulas

Contas Nacionais do Brasil: visdo geral — 6 aulas

AN e e
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Metodologia

Aulas expositivas, com apresentacao de exemplos praticos e discussao de temas atuais a partir de papers
académicos, trabalhos técnicos ¢ artigos de opinido em que os conceitos aprendidos na disciplina possam
ser aplicados.

Critério de avaliacao do rendimento escolar
O sistema de avaliagdo sera de acordo com o regimento interno estabelecido pela IES. A média semestral
¢ formada pelas notas das seguintes formas de avaliagao:

e Avaliacdo escrita individual: prova oficial (minimo 40% da média semestral).

e Atividades em sala de aula, projetos interdisciplinares, trabalhos individuais ou em grupo, pesquisa
bibliografica e/ou de campo, relatorio de pesquisa, seminarios (dois instrumentos com validagao de
até 60% da média semestral).

Atividades desenvolvidas na disciplina

As aulas serdo desenvolvidas com a apresentagdo dos fundamentos teoricos e de exemplos praticos,
além da discussao dos conteudos programaticos e de temas atuais pertinentes a disciplina a partir de
livros didaticos, papers académicos, trabalhos técnicos e artigos de opinido em que 0s conceitos
aprendidos na disciplina possam ser aplicados.

Atividades Complementares desenvolvidas fora de sala de aula

As atividades complementares consistirdio em estudos e praticas de estudos transversais e
interdisciplinares compreendendo a resolucdo de listas de exercicios, trabalho em grupo e leitura de
artigos relacionados a disciplina.

Bibliografia Basica

BLANCHARD, O. Macroeconomia. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2011.
MANKIW, N.G. Macroeconomia. Rio de Janeiro: LTC, 2011.
PASSOS, C.R.M.; NOGAMI, O. Principios de Economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

Bibliografia Complementar

ALEM, A.C. Macroeconomia: teoria e pratica no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

FEIJO, C. A.; RAMOS, R.L.O. (org.). Contabilidade social. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

IBGE. Sistema de contas nacionais: Brasil, 2016 (Contas Nacionais, nimero 63). Rio de Janeiro:
IBGE, 2018. Acesso eletrénico através do endereco:
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9052-sistema-de-contas-nacionais-
brasil.html?=&t=publicacoes.

PAULANI, L.M.; BRAGA, M.B. A nova contabilidade social. Sao Paulo: Saraiva, 2012.
VASCONCELLOS, M.A.S. Economia: micro e macro. Sio Paulo: Atlas, 2011.
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Periodicos

Boletim do Banco Central do Brasil. Indicadores econdomicos consolidados. Brasilia. [Acesso
eletronico: https://www.bcb.gov.br/estatisticas/indicadoresconsolidados]

Banco Central do Brasil. Notas econdomico-financeiras. Brasilia. [Acesso eletronico:
https://www.bcb.gov.br/estatisticas]

FEA-USP. Estudos Econémicos. ISSN 1980-5357. [Acesso eletronico:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_issues&pid=0101-4161&Ing=pt&nrm=isso]
FGV-RIJ. Revista Brasileira de Economia. ISSN 1806-9134. [Acesso eletronico:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_issues&pid=0034-7140&Ing=pt&nrm=isso]
FGV-SP. Revista de Economia Politica. ISSN 1809-4538. [Acesso eletronico:
http://www.rep.org.br/to_be published.asp]

IPEA. Pesquisa e Planejamento Economico. ISSN 2237-2091. [Acesso eletronico:
http://ppe.ipea.gov.br/index.php/ppe/index|
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MODULO: AUDITORIA
DISCIPLINA: AUDITORIA

Carga Horaria Semestral: 80 h/a — 4 aulas semanais

OBJETIVOS

Habilitar os alunos no entendimento das ‘“Normas de Auditoria Independente das
Demonstracoes Contabeis” e ‘“Normas Profissionais de Auditor Independente” em
conformidade com as “Normas Brasileiras de Contabilidade”, bem como discutir amplamente
sobre os procedimentos de auditoria aplicavel as Demonstracdes Contabeis e Controles
Internos.

EMENTA

Conceito e defini¢ao de Auditoria; Direcionamento dos testes de Auditoria; Procedimentos dos
testes de Auditoria; Normas de Auditoria independente, relatorios de Auditoria, normas do
parecer dos auditores independentes, aspectos de Auditoria em investimentos relevantes e casos
praticos de auditoria.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1- Conceito e Definicao de Auditoria
1.1. Divisdo da auditoria
1.2. Aspectos que diferenciam o auditor interno do auditor externo.
1.3. A origem da auditoria externa, como parte da evolugao do processo capitalista.
1.4. A Auditoria Independente no Brasil.
1.5. O que leva uma empresa a contratar um auditor externo
1.6. Estudo da Instrugdo CVM —n° 308 de 14/05/1999 — Comissao de Valores Mobiliarios
1.7. Informagdes Periodicas
1.8. Hipdteses de Impedimentos
1.9. Deveres e Responsabilidade dos Auditores Independentes
1.10. Deveres dos Administradores
1.11. Exame de qualificacao técnica
1.12. Rotatividade dos Auditores
1.13. Programa de Qualidade Interna
1.14. Programa de Qualidade Externa (Revisao dos Pares)
1.15. Programa de Educacdo Continuada
1.16. Conceitos Basicos, Objetivos e Motivos da Auditoria.
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2- Direcionamento dos Testes de Auditoria
2.1. Teste principal para superavaliagao
2.2. Teste secundario de subavaliag¢ao
2.3. Quadro de Sintese no Direcionamento dos Testes de auditoria

3- Procedimentos dos Testes de Auditoria
3.1. Contagem fisica
3.2. Confirmagao com terceiros
3.3. Conferéncia de calculos
3.4. Inspe¢ao de documentos

Estimativa temporal para o desenvolvimento dos contetidos programaticos

1 - Conceito e Defini¢ao de Auditoria — 32 aulas

2 - Direcionamento dos Testes de Auditoria — 16 aulas
3 - Procedimentos dos Testes de Auditoria — 16 aulas
4 — Atividades — 16

Metodologia

Aulas expositivas pelo professor, com a utilizagdo dos livros adotados, transparéncias, recortes
de publicacdes de balangos em jornais de empresas diversas, trabalhos elaborados pelos alunos
com exposi¢ao e apresentacao em sala de aula e estudo de casos, questionarios, discussdo sobre
temas ligados a matéria.

Critério de avaliacdo do rendimento escolar

Instrumentos de avaliagdo compreenderdo: (i) prova oficial, (ii) avaliacdes integradas,
trabalhos, seminarios. Pesos da prova oficial 50%; demais avaliagdes 50% da nota final.

Atividades desenvolvidas na disciplina
Serao distribuidas ao longo do CURSO, em cada aula com a pratica dos exercicios.
Atividades Complementares desenvolvidas fora de sala de aula

Em geral as aulas implicam apenas dar ao aluno todo o CONTEXTO BASICO, histérico,
teorico e situagdes praticas, porém o aprofundamento de conhecimento, estudos e pesquisas
sera tarefa atribuida em orientacdo ao aluno sobre as informagdes pertinentes a atividade de
auditoria independente como complementagdo, acessando os portais do CFC / CVM /
IBRACON e CPC, para contribuir com maior assimilagao.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti Auditoria — Um curso moderno e completo. 6. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2003.

BOYNTON, Willian C. Auditoria. Sao Paulo: Atlas, 2002.

CREPALDI, Silvio Aparecido Auditoria Contéabil. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOYNTON, Willian C. Auditoria. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

ASSAF NETO, A.; Silva, Cesar A. Tiburcio. Administragdo do Capital de Giro. 4*.ed. Sao
Paulo: ATLAS, 2012.

HOIJI, Masakazu. Administragao financeira. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
PERIODICOS

Revista Brasileira de Contabilidade (RBC)
Revista de Educagao e Pesquisa em Contabilidade (REPeC)
Revista Contabilidade & Financas
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MODULO: AUDITORIA
DISCIPLINA: LABORATORIO DE CONTABILIDADE

Carga Horaria Semestral: 80 h/a — 4 aulas semanais

OBJETIVOS

Fornecer aos alunos conhecimento experimental e sistematico que possibilite plena utilizagao
das disciplinas ministradas ao longo do curso.

Atender as necessidades de compreensao, por parte dos profissionais que pretendem atuar na
area contabil, das informagdes necessarias ao processo de tomada de decisdo nas organizagoes.
Dimensionar através de estrutura que simule o dia-a-dia de uma organizagao ou departamento
contabil, a implantagdo e operacionalizacao dos sistemas de informagdes de dmbito contabil,
buscando, ainda, assegurar a integridade, atualizagcdo e a confiabilidade das informacdes.

EMENTA

Area Contabil- Plano de Contas e Lancamentos Contabeis; Area Tributaria - apuracao de
tributos; Area Trabalhista — folha de pagamento; Area Legal — abertura de empresas.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1- Area Contabil

1.1. Plano de Contas e o Usuario de Contabilidade Conceito e Elaboracdao do Plano de
Contas

1.2. Operagdes de compra e venda de mercadorias

1.3. Financiamentos (curto e longo prazo)

1.4. Perda no recebimento de créditos;

1.5. Juros sobre o capital proprio;

1.6. Depreciacdes (normal e acelerada);

1.7. Reavaliagdes;

1.8. Equivaléncia Patrimonial

2- Area Tributéria
2.1. Tributos incidentes sobre operagdes mercantis
2.2. Apuragdo de IRPJ E CSLL para empresas tributadas pelo Lucro Real.
2.3. Apuragdo de IRPJ E CSLL para empresas tributadas pelo Lucro Presumido.
2.4. Célculo dos impostos diretos nos regimes: cumulativo e ndo cumulativo.
2.5.SPED
2.5.1. NFe
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2.5.2. ECF
2.5.3. ECD
2.5.4. EFD
2.5.4. e-Social

3- Area Trabalhista
3.1. Calculos de: horas extras, horas noturnas, variagao do descanso semanal remunerado;
3.2. Calculo de imposto de renda pessoa fisica;
3.3. Folha de pagamento (Proventos, Descontos, Provisoes);
3.4. Calculo de Férias, 13° Salario e Rescisdo de contrato de trabalho;

4- Area Legal
4.1. Rotinas para abertura de empresa comercial
4.2. Rotinas para constitui¢ao de escritorio contabil

Estimativa temporal para o desenvolvimento dos conteudos programaticos
1- Area Contabil — 36 aulas
2 - Area Tributaria — 36 aulas
3 - Area Trabalhista — 36 aulas
4 - Area Legal — 36 aulas

Metodologia

Aulas expositivas em sala de aula e aulas praticas em laboratorio, com uso de sistemas
contabeis.

Critério de avaliacdo do rendimento escolar

Instrumentos de avaliagdo compreenderao: (i) prova oficial, (i1) atividades de laboratdrio. Pesos
da prova oficial 50%; atividades de laboratdrio 50% da nota final.

Atividades desenvolvidas na disciplina

Exercicios de contabilizagdo simulados em programas contdbeis, com aplicagdo pratica de
disciplinas ja estudadas.

Atividades Complementares desenvolvidas fora de sala de aula

Pesquisas e simulacao de abertura de escritorio contabil e empresa comercial.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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BRAGA, Hugo Rocha; ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Mudang¢as Contabeis na Lei
Societaria: Lei n° 11.638, de 28-12-2007 — Sdo Paulo: Atlas, 2008.

[UDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariovaldo
dos. MANUAL DE CONTABILIDADE SOCIETARIA: Aplicavel a todas as Sociedades
de acordo com as Normas Internacionais e do CPC. — Sio Paulo: Atlas, 2010.

PEGAS, Paulo Henrique. Manual de Contabilidade Tributaria. 6* ed. — Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Manual Pratico de Interpretacio Contabil da Lei
Societaria. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

FERRARI, Ed Luiz. Contabilidade Geral: Teoria e mais de 1.000 questdes. 26a ed. Niteroi:
Impetus, 2010.

WARREN, Carls S.; REEVE, James M.; DUCHAC, Jonathan E.; PADOVEZE, Clovis Luis.
Fundamentos de Contabilidade: Aplicacdes. Traducido da 22 ed. Norte-Americana — Sao
Paulo: Cengage Learning, 2010.

PERIODICOS

Revista Brasileira de Contabilidade (RBC)
Revista de Educagdo e Pesquisa em Contabilidade (REPeC)
Revista Gestor Contabil
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MODULO: AUDITORIA
DISCIPLINA: PERICIA E ARBITRAGEM

Carga Horaria Semestral: 40 h/a — 2 aulas semanais

OBJETIVOS

Habilitar os alunos no entendimento das Normas Brasileiras de Contabilidade de Pericia,
discutindo conceitos e técnicas emanadas da pratica contdbil e da legislacdo em vigor.

Mostrar o campo de atuagdo do perito, discutindo também os aspectos éticos deste campo de
atuacio.

Fazer o aluno vivenciar as situagdes praticas, embasadas pela teoria, por meio de estudo de
casos e procedimentos simulados.

Fornece uma visdo conceitual, técnica e profissional dos principais aspectos da pericia contabil.

Demonstrar em pericia contabil a fun¢do do perito no procedimento judicial, extrajudicial e
arbitral, explorando as normas contidas no Codigo de Processo Civil.

EMENTA

Pericia contabil; Prova pericial contabil; Pericia contdbil no codigo de processo civil; Técnicas
do trabalho pericial judicial; Arbitragem; Estudo de casos de pericia.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1- Introducio a pericia contabil
1.1. Conceitos
1.2. Objeto da pericia contabil
1.3. Modalidades de pericia contabil
1.4. Admissao da pericia contébil.
1.5. Diferengas entre auditoria e pericia.
1.6. Perfil profissional do perito contador.

2— Prova pericial contabil
2.1. Conceitos de prova
2.2. Funcao da prova pericial
2.3. Onus da prova
2.4. Meios de prova
2.5. Exercicio da fun¢ao pericial contabil: quem pode exercer a fungao
2.6. Escolha do perito
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2.7. Direitos e deveres funcionais

3— Pericia contabil no cédigo de processo civil
3.1. Analise da legislagdo que cerca o trabalho pericial.
3.2. Histoérico dos varios cddigos de processo civil no Brasil
3.3. Analise dos artigos do Cddigo de Processo Civil relacionados a pericia
3.4. Prova pericial dentro do contexto do rito processual

4— Técnicas do trabalho pericial
4.1. Introdugdo e ambientes do trabalho pericial
4.2. Uso da linguagem técnico contébil.
4.3. Desenvolvimento do trabalho pericial.
4.4. Quesitos: quesitos basicos; quesitos suplementares; pedido de esclarecimentos;
4.5. Relatorios Periciais Contébeis: laudo, parecer e esclarecimentos.
4.6. Remuneragao do trabalho pericial
4.7. Normas de pericia emanadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.
4.8. Modelos de peticdes normalmente utilizadas.

5- Arbitragem
5.1. Conceito
5.2. Funcionamento
5.3. Prova pericial dentro do procedimento de arbitragem

6— Estudos praticos de pericia
6.1. Casos Judiciais: pericia na justi¢a do trabalho; processo de execugdo; sistema financeiro
da habitacdo, fazenda publica e faléncia/recuperagdo judicial de empresas, prestacdo de contas
e dissolugdo de sociedade.
6.2. Casos Extrajudiciais: Casos de fusdo, cisdo e incorporacao; apuracao e investigagdo de
fraudes contabeis.

Estimativa temporal para o desenvolvimento dos contetidos programaticos

1 — Introdugao a pericia contabil — 10 aulas

2 — Prova pericial contabil — 10 aulas

3 — Pericia contéabil no cédigo de processo civil — 8 aulas
4 — Técnicas do trabalho pericial — 8 aulas

5 — Arbitragem — 4 aulas

6 — Estudos praticos de pericia — 40 aulas

Metodologia
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Aulas expositivas, com a utilizacdo de projetor multimidia e lousa e utilizagdo da bibliografia.
Estudo de casos especificos e trabalhos elaborados pelos alunos em formato de seminério.

Critério de avaliacdo do rendimento escolar

Instrumentos de avaliacio compreenderdo: (i) prova oficial, (ii) avaliacdes integradas,
trabalhos, semindrios. Pesos da prova oficial 50%; demais avalia¢des 50% da nota final.

Atividades desenvolvidas na disciplina

Aulas expositivas com apresentagdo de casos para debates e exercicios de aplicacdo das técnicas
periciais a casos concretos.
Estudo de caso para mediagdo e arbitragem.

Atividades Complementares desenvolvidas fora de sala de aula

Trabalho de campo para obter um laudo pericial contabil e realizar sua analise mediante a
aplicacdo das Normas Brasileiras de Contabilidade de Pericia.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ALBERTO, Valder Luiz Palombo. Pericia Contabil. 4* ed. — Sdo Paulo, Atlas: 2007.
ORNELAS, Martinho Mauricio Gomes de. Pericia Contabil. 4% ed. — Sdo Paulo, Atlas: 2003.
SA, Antonio Lopes de. Pericia Contabil. 9* ed. — Sao Paulo, Atlas: 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FIPECAFI, Fundagao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras. Manual de
contabilidade das sociedades por acées — aplicavel as demais sociedades. 7* ed. — Sao Paulo:
Atlas, 2007 (Suplemento 2.ed. 2009).

MOURA, Ril. Pericia Contabil — Judicial e Extrajudicial. 2* ed. — Rio de Janeiro, Freitas
Bastos: 2007

ERNST & YOUNG, FIPECAFI, Fundagdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras. Manual de normas internacionais de contabilidade: IFRS X Normas
Brasileiras. 2% ed. — Sido Paulo: Atlas, 2011.

PERIODICOS

Revista Brasileira de Contabilidade (RBC)
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Revista de Educacao e Pesquisa em Contabilidade (REPeC)
Revista Contabilidade & Financas
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DISCIPLINA: Governanca e Compliance

Carga Horaria: Teorica Pratica: Semestral: 40 h/a

OBJETIVOS

O aluno devera aprofundar o conhecimento dos conceitos e praticas de Governanga Corporativa
em um ambiente de crescente pressdo por resultados financeiros, transparéncia, prestagdo de
contas associada a pressdo por praticas sustentaveis no ambiente de negocios. Este paradoxo
em algumas situacdes pode levar a convergéncia ou conflitos. Tendo como pano de fundo esta
problemadtica, a disciplina aprofunda o entendimento dos processos de tomada de decisdao
envolvendo as instancias decisorias e de controle da empresa (conselhos, diretorias, auditorias)
e a moderna dinadmica do capitalismo. Esta disciplina relaciona os conceitos de Governanga
Corporativa, Sustentabilidade, Etica, Compliance e suas implica¢des praticas no ambiente de
negocios contemporaneo.

Especificamente os objetivos da disciplina so:

. Caracterizar a natureza e os propdsitos das organizagoes.

. Apresentar a fundamentagao tedrica da governanga corporativa.

. Caracterizar o historico, importancia, conceitos, questdes centrais e ferramentas de
governanga corporativa e sua aplicacdo em diferentes tipos de organizagdes.

. Integrar os fundamentos de Governanga e Etica nos negocios com as préticas de gestdo
empresarial.

. Caracterizar os processos de Governanga Corporativa

. Discutir a evolugdo da Governanga corporativa no Brasil e tendéncias.

EMENTA

Tomada de decisdao, administragdo de compras, administracao financeira, administracao de
vendas, administragdo de producdo, administragdo de RH, administragdo operacional,
administragao geral e logistica, boas praticas, governanga, accountability, compliance, lavagem
de dinheiro, controles internos.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1 - Administracao de Materiais
1.1. Avaliagdo de Estoques
1.2. Sistemas de Controle de Estoques
1.3. Introdugao as boas praticas de governanca
1.3. Codigo de Compliance e relagdo com fornecedores
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2 - Administracao de Producio
1.1. Controle da Produgao
1.2. Controles internos e processos de producao

3 - Administracao de Marketing e Vendas
1.1. Demanda e a¢des de Marketing
1.2. Politica de transparéncia e relagdes com o mercado

4 - Apresentacio de regras e a aplicacdo do simulador SIMCO
4.1. Simulagao de um Comércio.

5 - Analise de Indices
5.1. Contabeis
5.2. Rentabilidade para o proprietario
5.3. Liquidez geral
5.4. Endividamentos em relagdo ao Capital de Terceiros.
5.5. Participacdo nas vendas
5.6. Retorno do Ativo
5.7. Endividamentos
5.8. Controles internos e auditoria interna

6 — Elaboracao de Relatérios Gerenciais
6.1. Individuais
6.2. Projecdes de Resultados
6.3. Politica de transparéncia e divulgagao de resultados

7 - Praticas de simulacio
1.1. Modelo de uma empresa Comercial.
1.2. Prética de implanta¢ao de um modelo de governanga

8 - Tomada de Decisao
1.1. Empresa Comercial.
1.2. Modelos de controle e testes de integridade das decisdes

Estimativa temporal para o desenvolvimento dos conteudos programaticos

Item 01 ¢ 02 — 08 aulas
Item 03 e 04 — 08 aulas
Item 05 e 06 — 08 aulas
Item 07 — 16 aulas
Item 08 — 24 aulas
Atividades — 16 aulas
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Metodologia

Aulas expositivas sobre conceitos de empresas comerciais € industriais e temas correlatos a
essas empresas, com adogdo de boas praticas de governanca e gestao.

Tomada de decisdao (SIMCO) Simulagao de um Comércio, com desenvolvimento de um cédigo
de compliance.

Atividades desenvolvidas na disciplina

Exposi¢ao de conceitos e desenvolvimento de trabalhos em sala.

Leitura antecipada dos textos indicados para cada aula e apresentacao de atividades semanais.
Elaboracao de Relatorios Gerenciais Individuais.

Elaboragao de Previsdes de Resultados — Projecao do DRE, Fluxo de Caixa, Demanda, Balango.
Patrimonial, Contas de Estoque e de Capacidades de Producao.

Elaboracao de planilhas de célculo e dados para andlise e correlacao.

Apresentacdo dos Resultados.

Atividades Complementares desenvolvidas fora de sala de aula

Leitura do manual da simulagdo empresarial, leitura do material de outras disciplinas para
apoio, analise da empresa simulada para posterior tomada de decisdo. Exercicios como
atividade complementar.

BIBLIOGRAFIA BASICA

GOMES, Luiz Flavio Autrn Monteiro, GOMES, Carlos Francisco Simoes, ALMEIDA, Adiel
Teixeira de Tomada de Decisao Gerencial — Enfoque Multicritério. Sao Paulo: Atlas, 2002

HILB, Martin. A nova governanga corporativa: ferramentas bem - sucedidas para conselho
de administracdo. Traducao de Luiz Fernando TURATTI. 1. ed. Sao Paulo: Saint Paul, 2009.

KOPITTIKE, H. Bruno. GI Micro — Manual do Diretor. Santa Catarina: Universidade Federal
de Santa Catarina, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERNARD, Empresa. Manual dos respectivos Simuladores de cada uma das disciplinas —
Santa Catarina: Bernard, 2011

BERTI, Anélio Diagnéstico Empresarial — Sdo Paulo: icone, 2001
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CHARAN, Ram. Governang¢a corporativa: que produz resultados. Tradugdo de Afonso Celso
da Cunha SERRA. — Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

DI SERIO, Luiz Carlos, VASCONCELOS, Marcos Augusto de Estratégia e Competitividade
Empresarial: Inovacio e Criacdo de Valor — Sao Paulo: Saraiva, 2011.

FREZATTI, Fabio Gestiao de Viabilidade Economico-Financeira dos Projetos de
Investimento — Sao Paulo: Atlas, 2008

PERIODICOS

Revista de Administragao de Empresas (RAE/FGV)
Revista Contabilidade, Gestao e Governanga (CGG)
Revista de Governanga Corporativa (RGC)
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