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3. PLANO DE ENSINO

Curso: Administracdo Ano: 2010
Disciplina: Fundamentos da Contabilidade Geral Codigo: 1590 Série: 1°
Carga hordria semanal: 4 T: h | Lab.: h | Projeto: h | Carga hordria anual: 160 h

3.1. Objetivos Gerais:

Preparar os futuros profissionais dentro de uma abordagem descritiva (porque e como fazer) das Demonstracdes
Financeiras, habilitando-os a entender a func¢do controladora e informativa da Contabilidade.

3.2. Objetivos Especificos:

Desenvolver nos alunos a capacidade de controlar eventos organizacionais através da utilizacdo dos conceitos e
procedimentos contabeis legalmente aceitos pela legislagdo brasileira e pelos padrdes internacionais.

3.3. Ementa:

Contabilidade e¢ seu ambiente. Patrimoénio. Balango Patrimonial. Demonstra¢do do Resultado do Exercicio.
Demonstra¢des Financeiras. Método das Partidas Dobradas. Contabilizagdo de contas. Livros Contabeis. Operagdes com
Mercadorias.

3.4. Conteudo Programdtico:

1- Contabilidade
1.1. Conceito e Aplicacao
1.2. Usuarios
1.3. Importancia
1.4. Profissional Contabil.
1.5. A evolugdo da Contabilidade
1.6. Principios Fundamentais da Contabilidade

2-  Patriménio
2.1. Conceito
2.2. Bens (Tangiveis e Intangiveis)
2.3. Direitos e Obrigagdes
2.4. Patrimonio Liquido.
2.5. Balango Patrimonial: uma Introdugéo

3- Balango Patrimonial: Grupo de Contas
3.1. Conceito
3.2. Conceito de Curto e Longo Prazo na Contabilidade
3.3. Ativo
3.4. Ativo Circulante
3.5. Realizavel a Longo Prazo
3.6. Permanente
3.7. Passivo
3.8. Passivo Circulante
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3.9. Exigivel a Longo Prazo
3.10. Patrimonio Liquido
3.11. Principais deducdes do Ativo e do Patriménio Liquido

4 — Demonstracao do Resultado do Exercicio
4.1. Conceito
4.2. Legislacdo e Normas Brasileiras de Contabilidade
4.3. Regime de Competéncia
4.4. Regime de Caixa
4.5. Demonstragdo Dedutiva
4.6. Como apurar a Receita Liquida
4.7. Como apurar o Lucro Bruto
4.8. Como apurar o Lucro Operacional
4.9. Despesas Operacionais
4.10. Despesas Nao Operacionais
4.11. Apurando o Lucro antes do Imposto de Renda
4.12. Apurando o Imposto de Renda
4.13. Como apurar o Lucro depois do Imposto de Renda

5- O Capital

5.1. Formas de Integralizag@o

5.2. Tipos de Capital:
5.2.1. Capital Subscrito
5.2.2. Capital a Integralizar ou a Realizar
5.2.3. Capital Nominal
5.2.4. Capital Proprio
5.2.5. Capital de Terceiros
5.2.6. Capital a disposi¢@o dos proprietarios e/ou acionistas

6 - Plano de Contas

6.1. Introdugéo

6.2. Importancia do Plano de Contas

6.3. Modelo de Plano de Contas

6.4. Contas de Resultado

6.5. Procedimentos Contabeis bésicos:
6.5.1. Contas
6.5.2. Razao
6.5.3. Livro Diario
6.5.4. Débito e Crédito
6.5.5. Langamentos a Débito e a Crédito das Contas
6.5.6. Contas do Ativo
6.5.7. Contas do Passivo
6.5.8. Contas do Patrimdnio Liquido
6.5.9. Resumo do mecanismo de Débito e Crédito
6.5.10. Método das Partidas Dobradas
6.5.11. Exercicios

7 - Livros Contabeis e Balancete de Verificagao
7.1. Livro Diario
7.2. Escrituragdo do Livro Diario (Langamentos de 1%, 2% e 3* Formula)
7.3. Livro Razdo (Razonete e/ou Conta T)
7.4. Livro Razdo Auxiliar ou Analitico
7.5. Balancete de Verificagdo de duas ou mais colunas.

8 -Fatos Contabeis
8.1. Permutativo
8.2. Modificativo (aumentativo e diminutivo)
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8.3. Misto (aumentativo ¢ diminutivo)

9 - Demonstrac¢des Financeiras
9.1. Conceito
9.2. Principais Demonstra¢des Financeiras
9.3. Periodo de Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras
9.4. Requisitos para publicacdo das Demonstragdes Financeiras

10 - Ativo Permanente ¢ Depreciagdo
10.1. Imobilizado: Tangiveis e Intangiveis
10.2. Depreciagdo: Conceito e Métodos de calculo
10.3. Percentuais de Depreciagdo permitidos ao ano
10.4. Amortizacao e Exaustio

11 - Apuragdo do Resultado e Regimes de Contabilidade

11.1. Apuracdo do Custo da Mercadoria Vendida (PEPS, UEPS, Média Ponderada Mével), incluindo Devolugao de
Vendas e de Compras.

11.2. Frete sobre Compras, Abatimento sobre Compras, Embalagens

11.3. Conceito de Receitas ¢ Despesas

11.4. Regime de Competéncia: Despesas ocorridas ¢ ndo pagas; Despesas Antecipadas; Apropriagdo; Receitas
auferidas e ndo recebidas; Receitas antecipadas; Apropriacdo.Regime de Caixa.Demonstragdo do Resultado do
Exercicio: Representacdo Grafica

11.5.Apuracdo da Receita Liquida de Vendas. Apuragdo do Lucro Bruto. Despesas ¢ Receitas Operacionais;

Apuragdo do Lucro Operacional; Resultados Nao Operacionais; Apuragdo do LAIR. Apuracdo do Lucro do Exercicio

11.6. Distribui¢do ou Destinagao (Constituigdo de Reservas) do Lucro do Exercicio

11.7. Demonstragdo da Mutacdo do Patrimonio Liquido

11.8. Demonstragdo de Lucros e Prejuizos Acumulados

11.9. Nogdes da Demonstragdo das Origens e Aplicacdes de Recursos

3.5. Estimativa de cronograma para o desenvolvimento dos Contetidos Programadticos

1 — Contabilidade: conceito e aplicagdo — 10 aulas

2 — Patrimonio : 16 aulas

3 — Balango Patrimonial: Grupos de Contas — 20 aulas
4 — Demonstrac¢do do Resultado do Exercicio — 8 aulas
5 — Capital — 10 aulas

6 — Plano de Contas — 16 aulas

7 — Livros Contabeis ¢ Balancete — 12 aulas

8 — Fatos Contabeis — 12 aulas

9 — Demonstragdes Financeiras — 12 aulas

10 — Ativo Permanente e Depreciagdo — 16 aulas

11 — Apuragdo do Resultado e Regime de conde — 28 aulas

3.6 . Atividades desenvolvidas fora de sala de aula

Exercicios praticos individuais e em grupos, realizagao de trabalhos em grupo abarcando os temas pertinentes a matéria,
envolvendo pesquisa bibliografica, desenvolvimento dos textos de acordos com as normas da ABNT, apresentagio oral do
trabalho realizado e debate com os demais alunos que compde a classe sobre o contetido do trabalho apresentado. Os trabalhos
realizados devem, também, ser entregues por escrito ao professor. Tanto a apresentacao oral, a desenvoltura do grupo durante a
mesma e no debate com os demais componentes da classe compde a média a ser atribuida ao discente no correspondente
semestre.
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3.7. Metodologia:

Aulas expositivas. Trabalhos em grupo. Pesquisas Académicas. Seminarios Tematicos. Trabalhos Individuais.

3.8. Bibliografia Basica:

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

[UDICIBUS, Sérgio. Contabilidade introdutéria. 10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

RAMOS, Alkindar de Toledo; CASTILHO, Edison et al. (Equipe de Professores da FEA/USP). Contabilidade introdutéria:
livro texto. 10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

3.9. Bibliografia Complementar:

GOUVEIA, Nelson. Contabilidade basica. 2 ed. Sao Paulo: Harbra, 2001.
SANTOS, Roberto Fernandes dos. Introducio a contabilidade: nogdes fundamentais, Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: Administragdo Ano:2010
Disciplina: Comunicacdo Escrita e Oral Cédigo:1591 Série: 1°
Carga hordria semanal:4 | T: h |Lab.: h | Projeto: h | Carga hordria anual: 160 h

3.1. Objetivos Gerais:

A disciplina propicia ao estudante habilidades para usar padrdes de linguagem escrita e oral. Estes padrdes
compdem um leque de opgdes de comunicagdo necessarios a formagéo profissional, académica e filosofica.

3.2. Objetivos Especificos:

Propiciar ao estudante o desenvolvimento de habilidades para ler, compreender e escrever textos com clareza.
Principalmente os textos de natureza académica e empresariais. Dominar as regras da lingua culta e os recursos da
oratoria. Conhecer os padrdes especificos da producado de textos académicos, segundo as normas da ABNT.
Compreender e interagir com os meios sociais, corporativos, artisticos, filosoficos e cientificos através do dominio das
diferentes linguagem e formas de comunicag@o humanas, e através dela, tornar-se um cidaddo consciente da capacidade
de desenvolvimento em todos os campos do saber.

3.3. Ementa:

A disciplina capacita os estudante para usar os diversos recursos de comunicagao escrita e oral. Habilidades para
escrever textos claros e objetivos, para ler e compreender textos empresariais, académicos e literarios, para escrever
textos em conformidade com as normas da ABNT, para expressar-se oralmente com clareza e competéncia profissional,
para assimilar valores éticos e plenos de cidadania.

3.4. Conteudos Programadticos:

1 Nogdo da Importancia da Linguagem:

1.1 O que ¢ linguagem?

1.2 Signos: significado e significante.

1.3 Signos lingiiisticos: Indice, icones e simbolos.
1.4 O carater arbitrario do signo. Signo e ideologia.
1.5 A forca da linguagem.

2 Dominio da lingua culta:

2.1 Novas regras ortograficas.

2.2 Concordancia verbal e nominal.

2.3 Colocagdo Pronominal.

2.4 Regéncia verbal.

2.5 Pontuacgao.

2.6 Principais problemas da norma culta.
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3 Metodologia da producdo académica.

3.1 Normas da ABNT e o universo da produ¢do académica.

3.2 Técnica do resumo e resenha.

3.3 Técnicas e produgdo do artigo cientifico.

3.4 Técnicas e produgdo do trabalho académico.

3.5 Técnicas de pesquisa académica.

3.5 Redagdo do trabalho académico.

4 Técnicas de produgdo escrita empresarial:

4.1 A linguagem empresarial e o mundo corporativo.

4.2 Documentos empresariais.

4.3 Clareza, concisdo, objetividade e precisdo no texto empresarial.
4.4 Comunicagdo corporativa.

4.5 Redacdo Negocial.

5 Leitura e produgao de textos:

5.1 leitura de textos de diversas natureza.

5.2 compreensao de textos.

5.3 Produgdo de documentos escritos cientificos e empresariais.

5.4 Dialogismo e interacdo intertextual.

3.5. Estimativa de cronograma para o desenvolvimento dos Conteudos Programadticos:
1- Nogdo da Importancia da Linguagem: (26 aulas )

2- Dominio da lingua culta: (38 aulas)

3- Metodologia da produgdo académica. (30 aulas)

4- Técnicas de producdo escrita empresarial: ( 36 aulas)

5- Leitura e producdo de textos: (30 aulas)

3.6. Atividades desenvolvidas fora de sala de aula:

Leituras de livros e textos que complementem a formagao profissional e aquisi¢do de cultura geral.

3.7. Metodologia:

A metodologia deverd integrar diversos padrdes de linguagens interativas. Aulas tedricas expositivas, aplicagao de
exercicios, trabalhos académicos, oficinas de redacao, filmes didaticos, leitura de textos diversos , pesquisa académica,
interatividade com outras disciplinas e integragao ao universo das tecnologias que dao suporte a todos procedimentos de
comunica¢ao moderna.
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3.8. Bibliografia Basica:

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
MEDEIROS, Jodo Bosco. Portugués instrumental para cursos de contabilidade, economia e administracio.
Paulo: Atlas, 2000.

MEDEIROS, Jodao Bosco. Redag¢do empresarial. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

Sao

3.9. Bibliografia Complementar:

BARS, Sérgio. Falar em publico sem dificuldades. 3 ed. Sdo Paulo: Iglu, 2000.
SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 22 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

MEDEIROS, Joao Bosco.; ANDRADE, Maria Margarida de. Comunicac¢do em lingua portuguesa. 4 ed. Sdo Paulo.

Atlas. 2006.Atlas. 2006
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: Administracdo Ano: 2010
Disciplina: Filosofia e Etica Geral e Profissional Codigo: 1592 Série: 1°
Carga hordria semanal: 2 T: h | Lab.: h | Projeto: h | Carga hordria anual: 80 h

3.1. Objetivos Gerais:

Através do conhecimento das principais teorias filosoficas, enfatizando a Etica e Moral, desenvolver a consciéncia da
acdo no aspecto individual, profissional e social.

3.2. Objetivos Especificos:

Auxiliar o estudante a compreender a origem e objetivos da filosofia e a sua aplicacdo nas relagdes intra e inter-
organizacionais.

3.3. Ementa:

Conhecimento e analise de conceitos filosoficos de Ontologia, Epistemologia e Etica na Historia da Filosofia. Estudo do
Codigo de Etica Empresarial e do Codigo de Etica do Administrador tomando por parametro os principios da Etica ¢ Moral
filosoficas.

3.4. Contendo Programadtico:

I-  Conceito de Filosofia.

1.1. Disciplinas da Filosofia

1.2. Tipos de conhecimento

1.3. O nascimento da Filosofia

1.4. Periodo Cosmoldgico (pré-socraticos)
2-  Periodo Socratico

2.1. Sofistas e o relativismo do conhecimento e das leis sociais

2.2. Socrates: verdade enquanto conceito e virtude enquanto agéo.
3- Platao

3.1. Teoria das idéias

3.2. Sociedade (virtudes e vicios do homem e da sociedade)

3.3. Paralelo entre os conceitos platonicos e a Administragido
4-  Aristoteles

4.1. Oposigdo a teoria das idéias Platdo

4.2. Etica, politica e sociedade

4.3. Paralelo entre os conceitos aristotélicos e a Administragdo
5- Hedonismo epicureista

5.1. Moral ascética

5.2. Estoicismo: moral do dever.

5.3. Paralelo entre ambas morais e a postura subjetiva do administrador.
6- Etica e Moral Cristd
7- Maquiavel: ética e politica
8- Filosofia Inglesa
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8.1. Bacon: empirismo. Hobbes: a monarquia absolutista (for¢a do Estado)
8.2. Locke: a fundamentagdo filosofica a ascensdo da burguesia
8.3. Hume: a fundamentacao filoséfica do capitalismo
8.4. Adam Smith: o liberalismo capitalista
9- Filosofia Francesa
9.1. Descartes e o racionalismo
9.2. O liberalismo francés
9.3. Rousseau e a democracia
10- Filosofia Alema
10.1. Criticismo ¢ Moral Kantiana.
10.2. Hegel: dialética historica
10.3. Marx: dialética materialista
10.4. Nietzsche: o homem e sua esséncia.
11- Regimes de esquerda x regimes de direita ( écs. XIX e XX). O neo-liberalismo atual.
12- Cédigo de ética empresarial: andlise sob o enfoque filoséfico.
13- Cédigo de ética do Administrador: analise sob o enfoque filoséfico.

3.5. Estimativa de cronograma para o desenvolvimento dos Conteudos Programadticos:
1 - Conceito de Filosofia. (06 aulas)
2 - Periodo Socratico (06 aulas)
3 - Platao (06 aulas)
4 - Aristoteles (04 aulas)
5 - Hedonismo epicureista (06 aulas)
6 - Etica e Moral Crista (08 aulas)
7 - Maquiavel: ética e politica (06 aulas)
8 - Filosofia Inglesa (06 aulas)
9 - Filosofia Francesa (08 aulas)
10 - Filosofia Alema (08 aulas)
11 - Regimes de esquerda x regimes de direita ( écs. XIX ¢ XX). O neo-liberalismo atual. (06 aulas)
12 - Codigo de ética empresarial: analise sob o enfoque filosofico. (06 aulas)
13 - Codigo de ética do Administrador: analise sob o enfoque filosofico. (04 aulas)

3.6. Atividades desenvolvidas fora de sala de aula:

Leituras de livros e textos que complementem a formacao profissional e aquisi¢do de cultura geral.

3.7. Metodologia:

Aulas expositivas. Férum de debates.

3.8. Bibliografia Basica:
MATTAR NETO, Joao Augusto. Filosofia e ética na administra¢do. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

ASHLEY, Patricia Almeida. (org.) Etica e responsabilidade social nos negécios. 2 ed. Sio Paulo: Saraiva, 2006.

PRADO JUNIOR, Caio. O que é filosofia? Sdo Paulo: Brasiliense, 2005. (Cole¢do Primeiros Passos).

3.9. Bibliografia Complementar:
WEBER, Max. Etica protestante e o espirito do capitalismo. 12 ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2003.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: Administragdo Ano: 2010
Disciplina:Teoria Geral da Administracéo - TGA Codigo:1593 Série: 1"
Carga hordria semanal:4 | T: h | Lab.: h | Projeto: h | Carga hordria anual: 160 h

3.1. Objetivos Gerais:

Dotar o aluno dos conhecimentos relativos as teorias administrativas para aplicar na gestdo empresarial, visando
desenvolver ferramentas eficazes em busca da eficiéncia e eficacia gerencial na consecucdo dos resultados
organizacionais.

3.2. Objetivos Especificos:

Apresentar uma visdo histdrica e conceitual das principais teorias administrativas que se consagraram até meados
da década de sessenta do século passado, quanto a perspectiva administrativa da gestdo organizacional.

Apresentar as teorias de gestdo que vém sendo definidas nas ultimas décadas, possibilitando a formagdo de um
corpo de conhecimento consistente ¢ abrangente dos aspectos estratégicos, humanos e técnicos que compdem a
organizagao.

Apresentar as teorias que se materializam nas propostas de mudangas mais recentes de principios ja consagrados e
na forma de encarar os propoésitos e a missao da organizagao.

3.3. Ementa:

Figura do Administrador. Administra¢do Empresarial. Organiza¢des Empresariais. Teoria da Administragdo Cientifica.
Teoria Classica. Teoria das Relagdes Humanas. Teoria Neoclassica. Teoria da Administracdo por Objetivos (APO).
Teoria Burocratica. Teoria Estruturalista. Teoria Comportamental (Behaviorismo). Teoria do Desenvolvimento
Organizacional (DO). Teoria da Tecnologia. Teoria Matematica. Teorias de Sistemas. Teoria da Contingéncia.

3.4. Conteudos Programdticos:

1 - Figura do Administrador
1.1. Fungdes Gerenciais
1.2. Competéncias Gerenciais
1.3. Papéis Gerenciais
1.4. Perfil Gerencial
1.5. Comportamento Gerencial
1.6. Gerente do Futuro

2 - Administragdo Empresarial
2.1. Importancia da Administragdo
2.2. Atribuicdes da Administragao
2.3. Abordagens da Administragao
2.4. Principios da Administragao
2.5. Premissas da Administragio
2.6. Enfoques da Administracdo
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2.7. Niveis de Administragdo
2.8. Significados de Administragdo

3 - Organizagdes Empresariais
3.1. Caracteristicas Organizacionais
3.2. Organizacdes Sist€émicas
3.3. Subsistemas Organizacionais
3.4. Graus Ambientais
3.5. Reagdo Organizacional
3.6. Reagdo Organizacional
3.7. Ciclo Organizacional
3.8. Desafios Organizacionais
3.9. Megatendéncias Ambientais

4 - Teoria da Administragdo Cientifica
4.1. Origens da Teoria
4.2. Fases do Taylorismo
4.3. Administracdo como Ciéncia
4.4. Organizacao Racional do Trabalho
4.5. Principios da Administracdo Cientifica
4.6. Esséncia da Administra¢do Cientifica
4.7. Apreciacdo Critica

5 - Teoria Classica
5.1. Origens de Teoria
5.2. Concepgdo da Teoria
5.3. Teoria da Administragao
5.4. Elementos da Administragao
5.5. Principios da Administrago
5.6. Apreciagdo Critica

6 - Teoria das Relagdes Humanas
6.1. Origens da Teoria
6.2. Experiéncia de Hawthorne
6.3. Motiva¢do Humana
6.4. Lideranga Gerencial
6.5. Comunicagdo Empresarial
6.6. Organizagdo Informal
6.7. Dinamica Grupal
6.8. Apreciagdo Critica

7 - Teoria Neoclassica
7.1. Origens da Teoria
7.2. Concepgdo da Teoria
7.3. Administragcdo como Técnica Social
7.4. Aspectos Administrativos
7.5. Principios Basicos de Organizagao
7.6. Centralizacdo e Descentralizacdo Administrativa
7.7. Fungdes do Administrador
7.8. Tipos de Organizagao
7.9. Critérios de Departamentalizagao
7.8. Apreciacdo Critica

8 - Teoria da Administragdo por Objetivos (APO)
8.1. Origens da Teoria
8.2. Caracteristicas da Teoria
8.3. Fixagdo de Objetivos
8.4. Estratégia Organizacional
8.5. Ciclo da APO
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8.6. Apreciagdo Critica

9 - Teoria Burocratica
9.1. Origens da Teoria
9.2. Tipos de Autoridade
9.3. Caracteristicas da Burocracia
9.4. Vantagens da Burocracia
9.5. Disfun¢des da Burocracia
9.6. Modelo Burocratico
9.7. Interagdo da Burocracia e Ambiente
9.8. Graus de Burocratizac¢do
9.9. Dimensdes da Burocracia
9.10. Apreciagdo Critica

10 - Teoria Estruturalista
10.1. Origens da Teoria
10.2. Sociedade de Organizagdes
10.3. Analise das Organizagdes
10.4. Tipologia da Organizacdes
10.5. Objetivos Organizacionais
10.6. Ambiente Organizacional
10.7. Estratégia Organizacional
10.8. Conflitos Organizacionais
10.9. Satiras a Organizagdo
10.10. Apreciagdo Critica

11

Teoria Comportamental

11.1. Origens da Teoria

11.2. Proposicdes sobre a Motivagdo Humana
11.3. Estilos de Administragdo

11.4. Sistema Social Cooperativo

11.5. Processo Decisorio

11.6. Comportamento Organizacional

11.7. Administragdo de Conflitos

11.8. Proposi¢des sobre Lideranca

11.9. Apreciagéo Critica

12

Teoria do Desenvolvimento Organizacional
12.1. Origens da Teoria

12.2. Mudangas e Organizagdo

12.3. Significado de DO

12.4. Processo de DO

12.5. Técnicas de DO

12.6. Modelos de DO

12.7. Apreciagao Critica

13

Teoria de Sistema de Informagdes
13.1. Origens da Teoria

13.2. Questdo da Cibernética

13.3. Conceitos de Sistemas

13.4. Teoria da Informagao

13.5. Consequéncias da Informatica
13.6. Apreciagdo Critica

14 - Teoria Matematica

14.1. Origens da Teoria
14.2. Processo Decisorio
14.3. Modelos Matematicos
14.4. Pesquisa Operacional

14.5. Estratégia Organizacional
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14.6. Indicadores de Desempenho
14.7. Apreciagdo Critica

15 - Teoria de Sistemas
15.1. Origens da Teoria
15.2. Conceito de Sistemas
15.3. Sistema Aberto
15.4. Organizagdo como Sistema Aberto
15.5. Caracteristicas das Organizagdes como Sistemas Abertos
15.6. Modelos de Organizagdo
15.7. Apreciagdo Critica

16

Teoria da Contingéncia

16.1. Origens da Teoria

16.2. Ambiente Organizacional
16.3. Ambiente Geral

16.4. Ambiente de Tarefa

16.5. Impacto da Tecnologia
16.6 .Organizagdes e Niveis
16.7. Homem Complexo

16.8. Modelo Contingencial de Motivacao
16.9. Lideranga Contingencial
16.10. Estratégia Organizacional
16.11. Apreciagdo Critica

17 - Tendéncias Administrativas

17.1. Era da Informagao

17.2. Solug¢des Emergentes

17.3. Gestao do Conhecimento e Capital Intelectual
17.4. Estratégia Organizacional

17.5. Etica e Responsabilidade Social

17.6. Apreciagao Critica

3.5. Estimativa de cronograma para o desenvolvimento dos Contetidos Programadticos:

1 - Figura do Administrador — 8 aulas

2 - Administracdo Empresarial — 8 aulas

3 - Organizagdes Empresariais — 10 aulas

4 - Teoria da Administra¢do Cientifica — 10 aulas

5 - Teoria Classica — 8 aulas

6 - Teoria das Relagdes Humanas — 8 aulas

7 - Teoria Neoclassica — 8 aulas

8 - Teoria da Administragdo por Objetivos (APO) — 10 aulas
9 - Teoria Burocratica — 10 aulas

10 - Teoria Estruturalista — 10 aulas

11 - Teoria Comportamental — 10 aulas

12 - Teoria do Desenvolvimento Organizacional (DO) — 10 aulas
13 - Teoria de Sistema de Informagdes — 10 aulas

14 - Teoria Matematica — 10 aulas
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15 - Teoria de Sistemas — 10 aulas
16 - Teoria da Contigéncia — 10 aulas

17 - Tendéncias Administrativas — 10 aulas

3.6. Atividades desenvolvidas fora de sala de aula:

Pesquisas de Campo: temas oferecidos para o aluno pesquisar algum caso pratico do capitulo em questdo. O
objetivo ¢ que o aluno ndo apenas faga a pesquisa, mas também desenvolva as capacidades de argumentagdo e
apresentacao.

3.7. Metodologia:

Aulas expositivas: discriminando detalhadamente os principais pontos abordados em cada teoria, com intuito de
facilitar o entendimento e a compreenséo dos seus aspectos tedricos e praticos;

Estudo de casos: discriminando situagdes do dia-a-dia, visando contribuir para o desenvolvimento das habilidades
conceituais, humanas e técnicas necessarias ao exercicio da atividade administrativa;

Forum de debates: apresentando temas relacionados com a gestdo empresarial, visando despertar o senso critico e
analitico do aluno, bem como ampliar a sua capacidade de interpretacdo, persuasio e interacdo pessoal;

Projecdes tematicas: apresentacdo de eventos (palestras, filmes, noticidrios etc.) relacionados com a gestdo
empresarial, visando fornecer uma visdo concreta das praticas administrativas adotadas pelas organizagdes;

Dinamicas de grupo: apresentando situacdes possiveis de serem “vivenciadas” no dmbito das organizagdes, com
intuito de desenvolver determinadas competéncias do aluno para enfrentar situagdes de extremo estresse;

Seminarios tematicos: apresentacdo de temas relevantes por grupos de alunos, visando desenvolver a capacidade de
comunicagdo interpessoal, de argumentacdo e, principalmente, do trabalho em equipe, bem como contribuir com
conhecimentos que possam aprimorar a formagao profissional dos palestrantes e ouvintes.

3.8. Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducio a teoria geral da administra¢do. 3 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da administracio: da revolugdo urbana a revolugdo digital. 6 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2006.

MEIRELES, Manuel. Teorias da administracio: classicas e modernas. Sao Paulo: Futura, 2003.

SILVA, Reinaldo Oliveira da. Teorias da administracio. 5 ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.

3.9. Bibliografia Complementar:

ANDRADE, Rui Otavio B.; AMBONI, Nério. Teoria geral da administracio: das origens as perspectivas
contemporaneas. Sao Paulo: Makron Books, 2007.

CERTO, Samuel C. Administracao moderna. 9 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2003.

MONTANA, Patrick J. ; CHARNOV, Bruce H. Administraciao. Sao Paulo: Saraiva, 1999.

ROBBINS, Stephen P. Administracdo: mudangas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

SCHERMERHORN JUNIOR, John. Principios da consultoria de processos: para construir relagdes que transformam.
Rio de Janeiro: LTC, 2008.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: Administracdo Ano:2010
Disciplina: Fundamentos de Economia Codigo:1594 Série:1°
Carga hordria semanal:2 | T: h |Lab.: h | Projeto: 0 h | Carga hordria anual: 80 h

3.1. Objetivos Gerais:

A Disciplina propicia ao estudante os fundamentos para uma analise tanto da conjuntura econdmica nacional,
quanto da industria em que o discente atua profissional e/ou académicamente; além de fornecer subsidios para uma
avaliacdo da historia brasileira sob o foco econémico.

3.2. Objetivos Especificos:

Propiciar o conhecimento dos principais conceitos econdmicos relacionados as disciplinas microeconomia e
macroeconomia, além de algumas aplica¢des empiricas, inerentes a Ciéncia Econdmica, e necessarias para alcangar os
objetivos gerais da disciplina.

3.3. Ementa:

A Disciplina ¢ estruturada em dois grandes grupos semestrais, dedicados & macro e & microeconomia. O primeiro
semestre aborda conceitos micro, caminhando desde as escolhas individuais dos consumidores até as analises das
diferentes estruturas de mercado, passando pelas demandas de mercado, objetivos das firmas e maximiza¢ao da funcao
lucro. Topicos como as avaliagdes das diferentes sensibilidade da demanda e da oferta (elasticidades) e a apresentagdo do
sistema de defesa da concorréncia também sdo agregados ao primeiro semestre.

O segundo semestre ¢ dedicado as analises macroeconémicas das politicas fiscal, monetaria e cambial. Procura-se
abordar as diferencas e similitudes entre as principais escolas de pensamento econdmico quanto as suas visdes sobre as
politicas citadas. Topicos contemporaneos como metas de inflagdo e a independéncia da autoridade monetaria sdo
contemplados, além de uma breve abordagem sobre mercados financeiros voltados as decisdes de investimento dos
individuos, mormente por motivos motivacionais.

3.4. Conteudos Programadticos:
1- Principios Elementares:
1.1. Principios da escolha: escassez, escolhas e trade-offs, custos de oportunidade, escolha marginal e incentivos.

1.2. O uso da matematica em Economia: elementos de algebra (fungdes) e estatistica (tendéncia central e dispersdo);
manipulacdo de graficos com duas variaveis (séries temporais ¢ diagramas de dispersdo)

1.3. Construgao tedrica - divisao didatica da Economia: Microeconomia e Macroeconomia; aspectos metodoldgicos
em Economia: abordagem positiva versus normativa; conceitos e exemplos de defini¢des, argumentos, hipotese,
conjectura, teorema e teoria. Elementos basicos da Logica Classica.

2- Principios de Mercado de Concorréncia Perfeita:
2.1. Oferta e Demanda: conceitos, representacdo grafica e algébrica; conceito de ponto de equilibrio.
2.2. Conceitos de elasticidade. A elasticidade-preco da demanda. A elasticidade no ponto e no arco.
2.3. Taxonomia de bens: bens substitutos, complementares; inferiores e normais.
2.4. Excedentes do produtor e do consumidor e as intervengdes exdgenas: precos-teto e cotas.
2.5. Elementos de Teoria da Firma: Curvas de custo e de receita totais, médias e marginais.

2.6. A otimizagdo do lucro. Outro tipo de equilibrio: o break-even point.
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3- Qutras estruturas de mercado e topicos de regulagdo
3.1. Monopolio e Monopolio Natural.
3.2. A regulag@o econdmica e a defesa da concorréncia.
3.3. Precificagdo com poder de mercado: a precificagdo por markup e a discriminag@o de precos.
3.4. Oligopolios e a Teoria dos Jogos.
4- Macroeconomia
4.1. Analise Macroecondmica: as escolas classica e keynesiana.

4.2. O fluxo circular da renda, as medidas de atividade economica e os instrumentos de politica econdmica: renda
nacional: abordagem da produgdo ou valor adicionado, rendas ou gastos. PIB e PNB. ; abordagem das despesas ¢ do
valor adicionado. renda Liquida e Bruta.

4.3. Fundamentos de Finangas Publicas: as fungdes econdmicas do setor ptiblico. As receitas publicas: os tributos
diretos e indiretos. Outras fontes de receitas e financiamento. Os gastos publicos. Conceitos de déficit e superavit.

5- Politicas Econdmicas:

5.1. Politica Monetaria: moeda: func¢des, evolugdo e caracteristicas da moeda. Os agregados monetarios e o controle
da emissdo de moeda. A viscosidade dos precos.

5.2. Politica Fiscal: o modelo keynesiano simplificado. A rigidez politica das decisdes fiscais vis-a-vis monetarias. O
consumo keynesiano e o consumo friedmaniano.

5.3. Politica Cambial e Fundamentos de Economia Internacional: taxa de cdmbio e suas valorizagdes e
desvalorizagdes: efeitos, conceitos de nominal e real. Regimes cambiais: taxa fixa, flutuante e hibridos. Paridade do
poder de compra, dinamica dos fluxos de capitais e a idéia do overshooting. Balango de Pagamentos: conceito,
importancia, € a nova estrutura do balango de pagamentos.

3.5. Estimativa de cronograma para o desenvolvimento dos Contetidos Programadticos:
1 - Principios Elementares. (16 aulas)

2 - Principios de Mercado de Concorréncia Perfeita. (14 aulas)

3 - QOutras estruturas de mercado e topicos de regulagdo. (16 aulas)

4 - Macroeconomia. (16 aulas)

5 - Politicas Economicas. (18 aulas)

3.6. Atividades desenvolvidas fora de sala de aula:

Visita ao pregdo de futuros da BM&FBovespa e elaboracdo de relatdrio sobre a importancia dos mercados
financeiros de futuros no desenvolvimento do pais. (4 horas)

3.7. Metodologia:

Aulas expositivas em sala de aula serdo a regra da disciplina, com exposi¢do oral do conteudo proposto e resolugao
de exercicios e/ou estudos de caso, quando aplicéveis. Serdo utilizados recursos de audiovisual, quando exigido pelo
conteudo, com alguns encontros em laboratorio para aplicagdes empiricas. As dindmicas de grupo também serdo
empregadas em duas ocasides, mormente para aprimorar a competéncia de trabalho coletivo, fundamental a formagéao do
Administrador de Empresas. As avaliagdes serdo compostas por provas bimestrais.
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3.8. Bibliografia Basica:

MANKIW, N.G. Introducio a economia. 3 ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2006.

PINHO, D. B ; VASCONCELLOS, M. A. S. Manual de economia. 5 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
ROSSETTI, José Paschoal. Introduciio a economia. 20 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2007.

3.9. Bibliografia Complementar:

CANO, Wilson. Introdug¢éo a economia: uma abordagem critica. Sdo Paulo: Unesp, 1998.

SOUZA, Nali de Jesus de (coord). Introducio a economia. 2 ed. S8o Paulo: Atlas, 1997

VICEONTI, Paulo Eduardo; NEVES, Silvério das. Introducéo a economia. 4 ed. Sdo Paulo: Frase, 2000.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: Administragdo Ano:2010
Disciplina: Fundamentos de Matemdtica Codigo:1595 | Serie:1°
Carga hordria semanal: 4 T: h | Lab.: h | Projeto: h | Carga hordria anual: 160 h

3.1. Objetivos Gerais:
Apresentar os conceitos ¢ instrumental da matematica e suas principais aplicagdes em Administragdo.
3.2. Objetivos Especificos:

Propiciar ao aluno condi¢des de leitura de graficos com aplicagdes econdmicas e capacita-lo para a avaliagdo dos
elementos graficos e as grandezas matematicas quanto a analise e a tomada de decisdo de um problema.

3.3. Ementa:
A disciplina habilita o estudante a utilizar a matematica nas areas de finangas, analise de investimentos, custos , ¢
afins.

3.4. Conteudos Programdticos:
1- Conjuntos Numéricos
1.1. Apresentacdo dos Conjuntos Numéricos
1.1. Numeros inteiros (operagoes)
1.2. Numeros racionais (operacdes)
1.3. Numeros reais

2- Expressoes algébricas
2.1. Multiplicagéo e Divisdo de Polindmios

3- Regra de trés simples
4- Calculo de porcentagens e aplica¢des

5- Funcgoes
5.1. Conceitos basicos da relag@o entre variaveis e calculo algébrico
5.2. Representagdo de pontos no sistema cartesiano
5.3. Construgdo e leitura de um grafico.

6- Funcdo do 1° grau

6.1. Fungdes econdmicas lineares: oferta e demanda

6.2. Aplicacdes econdmicas da funcdo do 1° grau: oferta e demanda e determinagdo do Ponto de Equilibrio grafica
algebricamente

6.3. Fungoes econdmicas: Receita Total, Custos fixos e Custo Total, Lucro Total

[¢)

7- Funcdo do 2 ° grau
7.1. Seus elementos e graficos
7.2. Aplicagdoes Econdmicas de oferta e demanda, Receita, Custo, Lucro, Curva de Possibilidade de Produgdo e
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problemas correlatos

8- Limites
8.1. Defini¢do e conceitos basicos
8.2. Principais casos de indeterminacdo de limites

9- Derivadas
9.1. Definigdo algébrica através do limite
9.2. Calculo de algumas derivadas, pela definigdo
9.3. Interpretacdo geométrica da derivada, conceito de taxa de variagdo
9.4. Regras de derivagdo, principais aplicagdes da derivada
9.5. Fungdes Marginais
9.6. Maximos ¢ minimos

10- Funcao exponencial
10.1. Propriedades das poténcias
10.2. Definicao de funcdo Exponencial
10.3. Caracteristicas (elementos, graficos, dominio e imagem)
10.4. Equagdo exponencial
10.5. Graficos das fung¢des exponenciais
10.6. Aplicagdes econdmicas exponenciais

11- Fungéo logaritmica
11.1. Conceito
11.2. Caracteristicas (elementos, graficos, dominio e imagem)
11.3. Propriedades dos logaritmos
11.4. Equagoes logaritmicas
11.5. Graficos das fungdes logaritmicas
11.6. Aplicagdes econdmicas logaritmicas

3.5. Estimativa de cronograma para o desenvolvimento dos Conteudos Programadticos:

1- Conjuntos Numéricos - 14 aulas
2- Expressoes algébricas - 14 aulas
3- Regra de trés simples - 6 aulas
4- Calculo de porcentagens e aplicagdes - 6 aulas
5- Fungoes - 12 aulas

6- Funcdo do 1° grau - 22 aulas

7- Funcdo do 2 ° grau - 22 aulas

8- Limites - 10 aulas

9- Derivadas - 22 aulas

10- Funcao exponencial - 16 aulas
11- Funcao logaritmica - 16 aulas

3.6. Atividades desenvolvidas fora de sala de aula:

Pesquisa em jornais e revistas de graficos e indices econdmicos.
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3.7. Metodologia:
Aulas expositivas,, desenvolvimento de exercicios de fixagdo

3.8. Bibliografia Basica:

BONORA JUNIOR, Dorival et al. Matematica: complementos e aplicacdes nas areas de ciéncias contabeis,
administragio e economia. 4 ed. Sio Paulo: Icone Editora, 2006.

MEDEIROS S.; MEDEIROS E. Matematica para os cursos de economia, administragéo e ciéncias contabeis. 5 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2006. Vol.

MORETTIN, Pedro Alberto et al. Calculo: fun¢do de uma e varias variaveis. 5 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

3.9. Bibliografia Complementar:
CHING, Alpha. Matematica para economistas. Sdo Paulo: Makron Books, 1982.
LEITHOLD, Louis. Matematica para economia e administra¢do. Sdo Paulo: Harbra, 2001.
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