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FACULDADE DE CIÊNCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONÔMICAS E CONTÁBEIS - FAEC
CURSO CIÊNCIAS ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA PARA O ANO 1999
1º ANO

DISCIPLINA:

 CONTABILIDADE GERAL
0840 361

CARGA HORÁRIA ANUAL:

140 
CARGA HORÁRIA SEMANAL:

04  Horas

1 – EMENTÁRIO

Noções Preliminares, Patrimônio, Plano de Contas, Procedimentos Contábeis Segundo Método das Partidas Dobradas, 
Variações do Patrimônio Líquido, Operações com Mercadorias, Ativo Imobilizado, Apuração do Resultado e Balanço 
Patrimonial. 

2 – OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Proporcionar ao aluno, o estudo das técnicas e conceitos da contabilidade, oferecendo condições de 
praticar e desenvolver habilidades nos registros e nas demonstrações contábeis.

3 – CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

MÊS ASSUNTOS

Fevereiro 

Março  

NOÇÕES PRELIMANARES
O que é Contabilidade e qual seu Objetivo;
Campos de atuação da Contabilidade;
A quem interessa a Contabilidade;

PATRIMÔNIO
Patrimônio: Conceito e Composição;
Patrimônio Líquido: Conceito e Composição;

O capital: Formas de Integralização; Tipos de Capital: Capital a Integralizar, 
Capital Nominal, Próprio, de Terceiros e Capital a Disposição da Empresa;
PLANO DE CONTAS
Contas: Conceito e Classificação; Plano de Contas Básico;
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Abril 
PROCEDIMENTOS CONTÁBEIS SEGUNDO O MÉTODO DAS PARTIDAS 
DOBRADAS
Método das Partidas Dobradas; Mecanismos do Débito e do Crédito; Diferenciar: 
Devedor / Credor de Débito / Crédito;
Lançamentos de Diário: 1ª Fórmula.

3 – CONTEÚDO PROGRAMÁTICO - continuação

Maio Razão, Razonete e/ou Conta T;
Balancete de Verificação: 2 Colunas;

Agosto 
VARIAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Setembro

Conceituação de Despesa e Receita;
Regime de competência / Apropriação;
Despesa Ocorrida e Não Paga; Despesa Antecipada;
Receita Auferida e Não Recebida; Receita Antecipada;

OPERAÇÕES COM MERCADORIAS
Apresentação dos Controles de Estoques;
A necessidade do Controle; 
Critérios: Permanente e Periódico;
Sistemas; UEPS, PEPS E MPM, Incluindo Devoluções de Compras e de Vendas, 
Abatimentos sobre Compras e Fretes sobre compras;
Diferenciar: Devolução Abatimento e Desconto;

Outubro e

Novembro

ATIVO IMOBILIZADO
Ativo Imobilizado: Conceituação;
Depreciação: Percentuais básicos ao ano; Depreciação Anual e Mensal; Sistema 
da Linha Reta;
Apuração do Resultado do Exercício na forma Dedutível  até Lucro ou Prejuízo 
Operacional (forma simplificada);
Retenção da Provisão para o Imposto de Renda; Lucro ou Prejuízo do Exercício; 
Balanço Patrimonial (forma simplificada)   

4 – METODOLOGIA APLICADA

Exposição Teórica;
Exercícios práticos de fixação;
Trabalhos práticos individuais e/ou em grupo;
Leitura do Livro Texto.
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5 - PROJETOS EXTRA – CLASSE

Exercícios e/ou trabalhos individuais e/ou em grupo
   

6 – PROCESSO DE AVALIACAO:

Provas Oficiais realizadas bimestralmente valendo de zero a dez, com peso 5 Avaliações realizadas 
bimestralmente valendo de zero a dez, com peso 5.

7 - BIBLIOGRAFIA BÁSICA

JUDÍCIBUS,  Sérgio de: Contabilidade Introdutória. São Paulo: ATLAS, 9ª Edição, 1998.

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GOUVEA, Nelson. Contabilidade Básica. São Paulo: HARBRA, 4ª Edição, 1998.
MARION, José Carlos. Contabilidade Básica. São Paulo: ATLAS, 6ª Edição, 1998.
FRANCO, Hilário. Contabilidade Geral. São Paulo: ATLAS, 23ª Edição, 1998.
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DISCIPLINA:

Comunicação e Metodologia Científica
NÚMERO: 1344

CARGA HORÁRIA ANUAL:

70
CARGA HORÁRIA SEMANAL:

1 – EMENTÁRIO

A Disciplina Língua Portuguesa visa aperfeiçoar o desempenho da Comunicação verbal e Escrita nas relações pessoais e 
profissionais. 

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Os objetivos da disciplina Comunicação Oral e Escrita, visam desenvolver no aluno a capacidade de 
escrever e interpretar textos com criticidade e reflexão, bem como desenvolver habilidades para falar 
em público com clareza e inteligência. Deverá, também dominar regras gramaticais e dominar a 
produção de conhecimentos técnicos.

3 - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

MÊS ASSUNTOS

Fevereiro 

Março  

Compreensão das relações entre a linguagem e o mercado de  trabalho.
Conscientização do Poder da linguagem e suas relações com o ambiente.
Introdução à oratória – A fala e o Marketing Pessoal.

Técnicas de Comunicação Oral. O medo de falar em público.

Elementos essenciais do discurso – Qualidade na arte de falar – A Elaboração do 
Discurso – Comunicação Verbal na Empresa. – Discurso e Criatividade.

Abril 
Filosofia da Linguagem: A Comunicação Humana. O Poder das palavras – 
Linguagem, Mercado de Trabalho Formação Acadêmica. Cultura Linguagem e Arte. 
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Maio Conceitos Gramaticais: Acentuação gráfica – O Emprego da Crase. Ortofonia e 
Ortografia – Concordância – Verbal. – Concordância Nominal – Regência Verbal – 
Regência Nominal – Colocação Pronominal.

Junho
Pontuação – Problemas Gerais da Língua Portuguesa. 

Agosto 
Redação Científica e Técnica: A técnica do resumo – A Resenha Crítica – Produção 
de Relatórios.

Setembro A Redação Científica e argumentativa – Componentes básicos para escrever 
trabalhos acadêmicos, segundo as normas da ABNT.

***continua***
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3 - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO - continuação

Outubro 

Novembro

Dezembro

A Produção de textos técnicos: Cartas comerciais – Requerimentos – ofícios – Carta 
de apresentação – Currículos – A simplificação da linguagem – Linguagem e 
computação.

Técnicas de interpretação de textos. Textos acadêmicos – Jornalismos – 
Publicitários – Didáticos – empresariais.

Revisão geral do conteúdo.

4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas para teorização e esclarecimentos. 
Livros didáticos como para o desenvolvimento da disciplina
Apostilas com textos e exercícios 
Caderno de exercícios para aferição dos conhecimento gramaticais
Trabalhos escritos de redação técnica e científica.
Leitura de livros e textos, visando desenvolver o hábito da pesquisa e da leitura
Uso do vídeo como apoio didático-cultural.

5 – PROJETOS EXTRA – CLASSE

Projeção de filmes que complementem os conteúdos programáticos.
Leitura de livros que desenvolvam a capacidade crítico-reflexiva e que contribuam para a formação 
intelectual do discente.

    
6 – PROCESSO DE AVALIACAO:

O processo de avaliação obedecerá aos critérios regulamentados pela instituição, ou seja, provas 
bimestrais com questões de múltipla escolha, trabalhos escritos , provas escritas e apresentações 
orais, quando se tratar de avaliar a competência de apresentação oral em público.
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7. 1 – BIBLIOGRAFIA BÁSICA

BARS, Sérgio. Falar em Público Sem dificuldades. São Paulo; Iglu,  1999.
TERRA, Hernani. Curso Prático de Gramática. São Paulo: Scipioni, 1998.
VANOYE, Usos da Linguagem e Técnicas de Produção Oral e Escrita. São Paulo: Martins Fontes, 1990

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHAUÍ, Marilena. Convite à Filosofia. São Paulo: Ática. 1998
GAARDER, Jostein. O Mundo de Sofia. São Paulo: Cia. Das Letras. 1999
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DISCIPLINA:  Filosofia e Ética Profissional NÚMERO: 1345
CARGA HORÁRIA 

   70

1 - EMENTÁRIO

 O ser humano. 
 Teoria do conhecimento. 
  Concepções Éticas.
 Ética e Cidadania na sociedade da informação e em rede.
 O código de Ética da profissão contábil.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

  Promover a capacitação cognitiva (pensar criativamente, tomar decisões, solucionar problemas, 
perceber com acuidade, saber como aprender a aprender) e qualidades pessoais (responsabilidade, 
auto-estima, sociabilidade, auto gerenciamento e integridade/honestidade). Capacidades a serem 
transferidas para a profissão de contador, já que representam os atributos exigidos para o profissional 
de alto desempenho no século XXI.

3 - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

mês dataAssuntos
fevereiro 05 apresentação do programa, dos alunos e da disciplina.

18 Conteúdo: Para que Filosofia?
25 A relação entre filosofia, ética e contabilidade. 

março 04 O UNIVERSO E A VIDA
11  A História e o Presente.
18 O Conhecimento Fundamental.
  

abril 01 Modificação de atitudes, por força do conhecimento fundamental
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08 Prova escrita para compor 30% da nota semestral.
15  O homem : consciência de si, da natureza e dos outros.

 29 Conhecimento e juízo de valor até pág 80 do livro de Karl Jaspers
   

maio 06 O amor e a ética da alteridade.
13  O amor como forma de consciência de convivência e de tolerância.
20 Tempo cíclico e tempo linear.
  

junho 03  Trabalho em grupo e em sala para compor os 20% da N-1
10 A transcendência: a experiência existencial de eternidade.
17 PROVA OFICIAL N-1(50% da nota semestral)
24  Entrega de provas e notas do semestre

.
  

agosto 05
 2ª chamada da Prova Oficial N-1 e trabalho em grupo : introdução livro2 para 
demais alunos.

12  O capitalismo global e o mito do progresso ( pág 21 livro 2)
19   O atual ciclo de acumulação capitalista e suas contradições (pág 27 do livro 2).

 26  Prova substitutiva e trabalho em grupo para os demais.
 

setembro 02 Tecnologia da informação e hegemonia norte-americana ( pág 37 livro 2)
09 Sociedade - espetáculo, tecnologia e destruição. ( pág 49 livro 2)
16 Liberalismo, individualismo e a armadilhas das técnicas. ( pág 59 livro 2)
23 .Prova escrita, individual e sem consulta para compor os 30% da N-2
 30  Entrega de provas e notas. 

outubro 07  A busca de uma ética para os novos tempos
21  A distinção entre moral e prudência.

28
Proposta de um trabalho de pesquisa Bibliográfica (T.P.B) sobre Ética em 
Contabilidade.

novembro 05  Esclarecimento de dúvidas sobre T.P.B 

 11
Entrega de  trabalhos  e debate sobre ética do contabilista para compor os 20% da 
N-2

 18 O contador como agente de transformação da sociedade.
 25 Prova escrita N-2 ( 50%)

02 2ª chamada N-2 e entrega de provas e notas para os demais

 
09
16

Atendimento aos alunos em Exame 
Exame final
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4 - METODOLOGIA APLICADA

- Aula expositiva;
- Reflexões em grupo a partir de textos

5 - PROJTOS EXTRA - CLASSE

 - A profissão de Contador: uma possibilidade de ascensão social para jovens pobres.

6 - SISTEMA DE AVALIAÇÃO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM

1. Prova individual e dissertativa por semestre;
2. Avaliação continua em pequenos grupos e plenária;

7 - BIBLIOGRAFIA BÁSICA

DUPAS, Gilberto – “Ética e Poder na Sociedade da Informação”, 2ª ed. Aplicada revista e ampliada; São Paulo: 
Edit. Unesp, 2001.
JASPERS,Karl -    “Introdução ao pensamento filosófico” ,  11ª edição; São Paulo: Editora Pensamento-
Cultrix,2002
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7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

 ASSIS, Edigard e outros – “Ética, Solidariedade e Complexidade”; São Paulo: Palas Athenas, 1998.

CHIAVENATO, Júlio José – “Ética Globalizada e Sociedade de Consumo”; São Paulo: Moderna, 1998.

LEISINGER, Klaus M. – “Ética Empresarial Responsabilidade Global e Gerenciamento Moderno”, Petrópoles; 
RJ: Vozes, 2001.

LISBOA, Lázaro Plácido – “Ética Geral e Profissional em Contabilidade”, 2ª ed.; São Paulo: Atlas, 1997.

MARCILIO e RAMOS (coord) – “Ética: na virada do milênio: busca do sentido da vida”, 2ª ed.; São Paulo: LTr, 
1999 – (coleção Instituto Jacques Maritain).

NOVAES, Adauto (org): “Ética” – São Paulo: Cia das Letras, 1992.

SUNG, Jung Mo – “Conversando sobre Ética e Sociedade”, 4ª ed.; RJ: Vozes, 1998. 

TOURAINE, Alain: “Crítica da Modernidade” – Petrópolis: RJ. Edit. Vozes, 1994.

Obs.1: As aulas do primeiro semestre terão como texto guia o livro (supra citado) de Karl Jaspers Introdução ao 
pensamento filosófico.

Obs.2: A partir de setembro trabalharemos o livro de Gilberto Dupas (supra-citado) em seminário e em grupo. 
Cada grupo ficará responsável por um capítulo. Assim, é bom que você comece a pensar os temas que mais lhe 
interessa.

Obs.3: Devido à carga pesada de conteúdo os horários de entrada e saída serão seguidos com rigidez. Os (as) 
alunos (as) que ultrapassarem os 10 minutos de tolerância ficarão com falta na aula do dia. Organize-se para não 
exceder ao limite de 25% de faltas. Lembre-se que não há abono de faltas e eu não tenho o hábito de mentir 
presença de aluno se o mesmo não se encontra na sala de aula.
Para um relacionamento harmonioso e feliz eu imploro que não me peças que eu minta. 
E, sendo a sexta feira, o dia de Vênus, é um dia maravilhoso para nos encontrarmos. Te espero.

Prof; Regina.
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DISCIPLINA:

Fundamentos da Administração
NÚMERO: 1346

CARGA HORÁRIA ANUAL:

140 
CARGA HORÁRIA SEMANAL:

1 – EMENTÁRIO

Fundamentos da Administração, História da Administração, Teoria das Organizações. Responsabilidade Social. Processo 
de Tomada de Decisão, Políticas Empresariais. Processo de Planejamento, Processo de Organização, Processo de 
Direção, Liderança. Processo de Controle, Administração por objetivos Fundamentos da Coordenação, Coordenação 
como Função Administrativa. 

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Habilitar o participante a reconhecer as principais características básicas do macro processo 
administrativo tais como: planejamento, organização, direção e controle. Além disso, o participante 
deverá estar habilitado a definir decisões, classificar os tipos de decisões, analisar processos de 
análise de problema e tomada de decisões, identificar fatores que afetam o processo de resolução de 
problemas com ênfase nas funções gerenciais básicas.

3 – CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
MÊS

FEVEREIRO

MARÇO

ABRIL

ASSUNTOS

INTRODUÇÃO AOS FUNDAMENTOS DAS ORGANIZAÇÕES
- Princípios da Economia
- Empresa, empreendimentos, firma

FUNDAMENTOS DA ADMINISTRAÇÃO
- Administração e administradores
- Definição de administração
- Papel do administrador
- Processo administrativo
- Processo de gerência
- Competências gerenciais

ADMINISTRAÇÃO: HISTÓRIA E CONCEITOS
- Fundamentos da administração (cap 2)
- Principais Teorias da Administração
- Teorias contemporâneas da administração

D
o
c
u
m
e
n
t
o
 
a
s
s
i
n
a
d
o
 
e
l
e
t
r
o
n
i
c
a
m
e
n
t
e
.
 
H
a
s
h
 
d
e
 
V
a
l
i
d
a
ç
ã
o
:
 
6
5
6
8
3
3
5
4
5
0
7
9
4
B
6
7
4
2
3
9
5
5
3
D
 
/
 
P
á
g
i
n
a
 
1
2
 
d
e
 
7
3

http://www.oswaldocruz.br/centrotecnologico


FACULDADES OSWALDO CRUZ – e-MEC nº 234
_____________________________________________________________________________________
MANTENEDORA: INSTITUTO EDUCACIONAL OSWALDO QUIRINO LTDA.  CNPJ nº 60.704.418/0001-01
Recredenciamento: Portaria MEC nº 752, de 08/08/2018, DOU de 09/08/2018, Seção 1, pág. 25
Rua Brigadeiro Galvão, 540 – CEP 01151-000 – São Paulo/SP – Tel.: (0xx11) 3824 3660 - www.oswaldocruz.br – e-mail secretariageral@oswaldocruz.br

3 – CONTEÚDO PROGRAMÁTICO - continuação
MÊS

MAIO

JUNHO

AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

ASSUNTOS

FUNDAMENTOS DAS ORGANIZAÇÕES
- Organizações e Administração (cap 3)
- Elementos
- Grupos sociais
- Tecnologia
- Sistemas
- Responsabilidade Social (Montana cap. 5)

PROCESSO DE TOMADA DE DECISÃO
- Análise de Desempenho ( cap 4)
- Metodologia de Análise e Solução de Problemas – MASP
- Teoria da Decisão
- Tipos de Decisão
- Níveis de Tomada de Decisões
- Estilos de Tomada de Decisões
- Processo de resolução de problemas

POLÍTICAS EMPRESARIAIS
- Problemas de delegação (Prado cap. 4)
- Orientação de Decisões
- Determinação das políticas
- Divulgação das políticas
- Controle de políticas

FUNDAMENTOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO
- Processo de planejamento (cap. 6)
- Planejamento estratégico (cap. 7)
- Planejamento administrativo e operacional (cap. 8)

FUNDAMENTOS DO PROCESSO DE ORGANIZAÇÃO
- Processo de organização (cap 9)
- Divisão do trabalho e Especialização
- Hierarquia e Autoridade
- Centralização e Descentralização
- Comunicação
- Tipos de Organização (Chiavenato cap. 10)
- Departamentalização  (cap. 10)
- Dinâmica organizacional (cap. 11)

FUNDAMENTOS DO PROCESSO DE DIREÇÃO
- Processo de direção
- Motivação e Desempenho (cap. 12)
- Comunicação (cap. 9)
- Liderança (cap. 13)
- Grupos (cap. 14)
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4 – METODOLOGIA APLICADA

Exposição dialogada
Dinâmicas interativas
Debate orientado
Estudo do Estudo de Casos
Seminários 
Resumo de Artigos de  Revista e Jornais de Administração 

5 - PROJETOS EXTRA – CLASSE

Pesquisa de Campo
    

6 – PROCESSO DE AVALIACAO:

Prova integrada – peso 5
Prova professor – peso 3
Avaliação de Vídeo – peso 1
Avaliação de Livros Sumarizados – peso 1

7. 1 - BIBLIOGRAFIA BÁSICA

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introdução à Administração. São Paulo: ATLAS, 5ª ed. Ver. E ampl. - 
200
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7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administração: abordagens prescritas e normativas da 
administração. Vol. 1 e 2. São Paulo MAKRON Books, 5ª ed., 1997.
CHIAVENATO, Idalberto. Administração: teoria, processo e prática. São Paulo: MAKRON Books, 3ª Edição 
, 2000.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru, Teoria Geral da Administração: da escola científica à competitividade 
na economia globalizada. São Paulo ATLAS, 2ª ed. 2000.
Hartley, Robert F.. Mana Gement Mistakes & Success. New York: JOHN WILEY & SONS, 5ª ed., 1997.
MONTANA, Patrick J.; CHARNOV, Bruce h. Administração;  tradução Robert Brian Taylor. São 
Paulo:Editora SARAIVA, 1ª Edição, 1999.
PARK, Kiol Hyang, DE BONIS, Daniel F., ABUD, Marcelo R. Introdução ao Estudo da 
Administração. São Paulo: PIONEIRA, 1997.
FERREIRA, Ademir Antonio., REIS, Ana Carla Fonseca, PEREIRA, Maria Isabel. Gestão 
Empresarial: de Taylor aos nossos dias. São Paulo: PIONEIRA,  1997.
PRADO, Jonas Reginaldo et al. Iniciação à Administração. São Paulo; GLOBAL, 1997.
HAMPTON, David R.. Administração Contemporânea: teoria, prática e casos; tradução :auro Santos 
Blandy, Antonio C. Amaru Maximiano. São Paulo, 2ª edição, 1981.
LIVROS SUMARIZADOS – CÍRCULO DO LIVRO
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DISCIPLINA:

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA
NÚMERO: 1347

CARGA HORÁRIA ANUAL:

140 
CARGA HORÁRIA SEMANAL:

1 – EMENTÁRIO

Bases teóricas de Economia, fundamentos de mercado em concorrência perfeita e imperfeita, elasticidades, custos e 

receitas, maximização do lucro, determinação macroeconômica da renda e fundamentos de finanças públicas, moeda e 

bancos e economia internacional.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

O principal objetivo da disciplina é despertar no aluno o interesse pelos assuntos econômicos e, 
obviamente, proporcionar a este o entendimento das principais questões econômicas, que tão 
fundamentais são para a boa formação profissional do acadêmico, ao mesmo tempo em que auxilia o 
estudante na opção final pelo curso a ser seguido.

3 - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

MÊS ASSUNTOS

Fevereiro 

Março  

A Ciência Econômica; Bens e Necessidades Econômicas; Fatores de Produção e 
Fundamentos do Pensamento e da História Econômica.

Teoria Elementar da Oferta e da Demanda: Definições; Fatores determinantes; 
Funções e Curvas; Movimentos e Deslocamentos das Curvas.

Abril 
A Determinação do Equilíbrio de Mercado e as Elasticidades Preço da Demanda e 
Preço da Oferta. 
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Maio
A teoria dos custos (curto prazo): custos globais e unitários; noções de receitas e 
lucros e a função custo.

Junho
A maximização dos lucros em concorrência perfeita.

Agosto e setembro
A Teoria da determinação da renda: a oferta e a demanda agregada; a função 
consumo e as propensões; o investimento nacional privado e o multiplicador; gastos 
públicos e a balança comercial; o multiplicador numa economia complexa.

Setembro e 
outubro

Fundamentos de economia monetária: conceito, funções características e evolução 
da moeda; conceitos de moeda e papel-moeda; o multiplicador bancário; a política 
monetária e seus instrumentos; a inflação – níveis e teorias.

3 - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

Outubro 

Novembro

Fundamentos de finanças públicas: a política fiscal; receitas e gastos públicos; 
déficit/superávit público.

Fundamentos de economia internacional: Taxa de Câmbio; regimes cambiais; 
balança de pagamentos – conceito, importância e estrutura.

4 - METODOLOGIA APLICADA

São utilizados basicamente no desenvolvimento do curso, além das aulas expositivas, mini-apostilas 
com os conceitos e teorias que compõem o programa, juntamente com listas de exercícios, as quais 
em parte são elaboradas dentro de sala de aula, elaboração de gráficos em papel milimetrado e 
artigos selecionados para leitura complementar.

5 – PROJETOS EXTRA – CLASSE

Participação dos alunos em palestras da área de economia e outras atividades desenvolvidas para o 
curso básico.
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6 – PROCESSO DE AVALIACAO:

O PROCESSO AVALIATIVO É COMPOSTO POR QUATRO PROVAS INTEGRADAS (uma a cada 
bimestre), PROVAS DISCURSIVAS DA DISCIPLINA (segundo e quarto bimestre), TRABALHOS EM 
GRUPO (terceiro bimestre) E EXERCÍCIOS INDIVIDUAIS ( durante o transcorrer do ano).

7. 1- BIBLIOGRAFIA BÁSICA

PINHO, D.B. & Vasconcellos, M.A S. Manual de Economia. São Paulo: Ed. Saraiva, 3ª Edição, 1998
ROSSETTI, J.P. Introdução à Economia. São Paulo: Ed. Atlas, 17ª  Edição, 1998.
WONNACOTT, P & WONNACOTT, R. Economia. São Paulo: Ed. Makron Books,  2ª Edição, 1994.
 PASSOS, C.R.M. & NOGAMI, O. Princípios de Economia. São Paulo: Ed. Pioneira, 1ª Edição, 
1998.

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VASCONCELLOS, M.A.S. & GARCIA, M.E. Fundamentos de Economia. São Paulo: Ed. Saraiva, 1ª Edição, 
1998.
WESSELS, W.J. Economia. São Paulo: Ed. Saraiva. 1ª Edição, 1998.
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DISCIPLINA:

Matemática Aplicada
NÚMERO: 1348

CARGA HORÁRIA ANUAL:

140 
CARGA HORÁRIA SEMANAL:

1 – EMENTÁRIO

Estudo das expressões algébricas, operações com números, problemas envolvendo porcentagens e elementos básicos 
para a   leitura de gráficos de funções de uma variável. As noções de limites e derivadas e suas aplicações, itens esses 
pertencentes ao conteúdo programático específico do 3º  grau, permitindo ao aluno uma visão mais ampla dos problemas 
práticos pertinentes ás diversas áreas ( contabilidade, administração, economia).                                                                                            

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Explorar conceitos matemáticos familiares ao aluno (adquiridos no 2º grau) como operações com 
números reais.
Cálculo de porcentagens e suas aplicações, funções e gráficos enfatizando as aplicações nas áreas 
de Contabilidade, Economia, Administração. Conceitos como oferta, demanda, ponto de equilíbrio, 
receita total, custo fixo e custo total, lucro total, depreciação, curva de possibilidade de produção e 
problemas correlatos. Enfatizar a organização dos dados de um problema e sua representação 
matemática. Desenvolver a capacidade de raciocínio lógico, organização das ideias através da 
formulação matemática. Incentivar, através de problemas concretos, o espírito crítico e análise de 
resultados.

3 - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

MÊS ASSUNTOS

Fevereiro e 
Março  

Expressões algébricas: conjuntos numéricos e as operações  elementares com 
números.
Cálculo de porcentagens e aplicações. Funções: conceitos básicos da relação entre 
variáveis, cálculo algébrico, construção e leitura de um gráfico.
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Abril 
Função do 1º grau: seus elementos, gráficos e principais aplicações: oferta, 
demanda, receita total, custos fixos e custo total, depreciação linear, lucro, curva de 
possibilidade de produção e problemas correlatos.

Maio
Função do 2º grau: seus elementos, gráfico e principais aplicações. Limites: 
conceitos básicos e principais casos de indeterminação.

Junho
Derivadas: conceito de taxa de variação e as aplicações : máximos e mínimos, 
diferencial ou medida de aproximação. Crescimento e decrescimento e estudo 
completo da função.

Agosto 
Derivadas: Principais aplicações. Função exponencial: características ( elementos, 
gráficos, domínio e imagem )  e principais aplicações.

***continua***

3 - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO - continuação

Setembro
Função exponencial: características ( elementos, gráficos, domínio e imagem) e 
principais aplicações

Outubro e

Novembro

Função logarítmica: elementos, gráficos, domínio e imagem e principais aplicações.
Função hiperbólica: explorando grandezas inversamente proporcionais, seus 
elementos e gráficos.   

4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas, trabalhos em dupla ao final de cada aula ( ou ao final de um tópico) 

5 - PROJETOS EXTRA – CLASSE

Pesquisa de Campo
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6 – PROCESSO DE AVALIACAO:

Média anual: MA = N1 + N2 + N3 + N4     >  7  onde Ni para 1< i < 4, se refere a notas bimestrais.
                                           4                      

Cada nota bimestral será composta da seguinte forma: N1 = 3Pi + 2Ei + 5Pi  
                                                                                                            10
pi : São provas escritas onde: 0< pi< 10 (peso = 30%)
Ei: São Exercícios diários (é a média deles), onde: 0< Ei < 10 (peso = 20%)
Pi: São provas integradas onde: 0 < Pi < 10 (peso = 50%)
Exame / média Final: MF = MA + 2NE > 7
                                                 3

7 - BIBLIOGRAFIA BÁSICA

ALVES, jorge Batista; Maria Angélica; BONORA, Dorival; CARDOSO, Virgínia Cárdia;

ESPINOSA, Isabel Cristina de Oliveira. Matemática complementos e aplicações nas áreas de economia.

Administração e Ciências Contábeis. São Paulo: Editora ÍCONE, 1 Edição, 1994.

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LEITHOLD. Louis. Matemática para Economistas. São Paulo: Editora HARBRA
LEITHOLD, Louis. Matemática para Economia e Administração. São Paulo: Editora HARBRA
MORETTIN, Pedro Alberto; HAZZAN, Samuel. Cálculo: função de uma variável. VOLUME 1. São 
Paulo:
Editora ATUAL
MEDEIROS, Sebastião da silva e outros. Matemática para os cursos de administração, economia e 
ciências contábeis. São Paulo: Editora ATLAS.
HOFFMAN, Laurence D. Cálculo: um curso moderno e suas aplicações. Rio de janeiro: Editora 
LIVROS TÉCNICOS E CIENTÍFICOS, 6 edição, 1999.
GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Um curso de cálculo. Volume 1. Rio de janeiro: Editora LIVROS 
TÉCNICOS E CIENTÍFICOS  
4  edição, 2000.
FOULIS, Munem. Cálculo.. Rio de Janeiro: Editora LIVROS TÉCNICOS E CIENTÍFICOS, 1982.
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DISCIPLINA:

Direito Empresarial
NÚMERO: 0803

CARGA HORÁRIA ANUAL:

70
CARGA HORÁRIA SEMANAL:

PRÉ - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

 Elementos de História, Sociologia e bom conhecimento da língua portuguesa, de preferência com acuidade para interpretação de 
textos e redação. Rudimentos de filosofia são desejáveis.

1 – EMENTÁRIO
Direitos e garantias fundamentais, princípios constitucionais, divisão dos poderes do Estado. Capacidades, pessoa física, 
jurídica e contratos. Diferença entre sociedades civis e mercantis. Autarquias, empresas públicas e sociedades de 
economia mista. Crimes contra o Sistema Financeiro Nacional.
Ensinar os princípios do Direito, atentando para o caráter empresarial do curso de Ciências Administrativas, notadamente 
no que refere a ato jurídica, pessoa jurídica, contratos, sociedades comerciais, Administração Pública Direta e Indireta, 
crimes contra o Sistema Financeiro Nacional.

3 – CONTEÚDO PROGRAMÁTICO
MÊS

Fevereiro

Março

Abril

Maio

Junho

ASSUNTOS
PARTE INTRODUTÓRIA
a) Noções de Direito: surgimento da Ciência Jurídica. b) Conceito  c) Caracteres do Direito. d) Relação entre o 
Direito e moral. e) Classificação do Direito. f) Direito Natural e Direito Positivo. g) Direito objetivo e subjetivo. h) 
Direito Público e Privado. I) Fontes do Direito. j) Lei, conceito. l) Hierarquia das leis. m) interpretação das leis. N) 
Vigência e Vacância das leis. o) Formas de integração da norma jurídica. p) Analogia, costumes e princípios 
gerais de Direito. q) Casos de Lacunas da lei: o exemplo da informática.
DIREITO CONSTITUCIONAL
a) Conceito. Constituição, conceito e noções sobre a constituição vigente b) Objeto. c) Classificação. d) 

Princípios constitucionais fundamentais. e) Direitos e garantias individuais. f) Estado, conceito e elementos 
fundamentais. g) Formas de Estado, de governo e de regime. h) Sistema representativo e eleitoral. 
Representação político parlamentar. I) Direito e Estado de Direito, lei e legitimidade. j) Os poderes do Estado: 
Executivo, Legislativo e Judiciário. l) Função dos Poderes do Estado.  m) O Ministério Público e o Tribunal de 
Contas.

DIREITO CIVIL
a) Noções gerais e conceito. b) Sujeito  de direito. c) Classificação das pessoas. D) Pessoa física. e) Início e fim da 
personalidade Civil.  f) Capacidade jurídica e capacidade de fato.  G) Emancipação  h) Ausência e ocorrência. i) Pessoa 
Jurídica. j) Sociedades e associações. l) Nome e domicilio das pessoas jurídicas. m) Diferença entre Sociedade civil e 
Sociedade comercial. n) Bens Jurídicos.  o) Fato e ato jurídico. p) Atos ilícitos. q) Noções sobre posse e propriedade. s) Direito 
das obrigações. t) Contratos. u) Direito das sucessões: noções básicas. v) Direitos do consumidor. O código de defesa do 
consumidor.
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Agosto

Setembro

Outubro

DIREITO ADMINISTRATIVO
a)Noções e conceito. b) Conceito de Administração Pública. Princípios da Administração Pública. c) Administração Pública 
Direta e Indireta. d) Autarquias. e) Empresas Públicas. f) Sociedades de economia mista. g) Fundações Públicas. h) Atos e 
contratos administrativos. 

DIREITO PROCESSUAL CIVIL

a) Noções e conceito. b) Poder Judiciário (organização e instâncias). c) Processo de conhecimento e processo de execução.  d) 
Participantes do processo.  e) Competência.  f) Pressupostos processuais. g) Condições da ação. h) Intimação e citação. i) 
Resposta do réu. j) Recursos. m) Acórdão. n) Coisa Julgada. o) Sucumbência. p) Questões atuais: súmula vinculante e controle 
externo do Poder Judiciário. q) Forma extrajudicial de solução dos conflitos: a Arbitragem.

Novembro DIREITO PENAL
a) Noções e conceito. b) Objeto. c) ilícito Penal. D) Crime e contravenção. e) Dolo e culpa. f) Penas. g) Aplicação 
da lei penal. h) Extinção da punibilidade. I) Crimes contra o patrimônio. j) Crimes contra a propriedade material. l) 
Crimes contra a organização do trabalho. m) Crimes contra o sistema Financeiro Nacional (crimes do colarinho 
branco).

4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas, com ênfase nos temas atuais. Interpretação de textos de lei. Palestras eventuais, 
com professores convidados. Estudo de casos específicos, que possam ser usados como parâmetro 
para a carreira escolhida. Estímulo à leitura e pesquisa.

5 - PROJETOS EXTRA – CLASSE

    
6 – PROCESSO DE AVALIACAO:

Consiste na aplicação da prova oficial integrada, somada à aplicação de mais dois instrumentos por 
bimestre, os quais poderão ser ,a critério do professor: uma ou duas avaliações em classe, trabalhos 
acadêmicos individuais ou em grupo, ou seminários com grupos devidamente orientados.

7. 1 - BIBLIOGRAFIA BÁSICA

- DOWER , Nelson Godoy Bassil, Instituições de Direito Público e Privado, Ed. Nelpa,, 9ª edição, 1999.
- NASCIMENTO, Amauri Mascaro, e Pinho, Ruy Rebello, Instituições de Direito Público e Privado, ed. 

Atals, 21ª edição, 1999.
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7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Código Civil, Ed. Saraiva , 5ª edição, 2000.
Código Comercial, Ed. Saraiva, 45ª edição, 2000.
Código Penal, Ed. Saraiva, 38ª edição, 2000.
Código de Proteção e Defesa do Defesa do Consumidor, 11ª edição, 1999.
Constituição da República Federativa do Brasil, Ed. Saraiva, 24ª edição, 2000.
BULGARELLI, Waldirio, Direito Comercial, Ed. Atlas, 12ª edição, 2000.
FUHRER, Maximilianus Claudio Américo,  e MILARÉ, Edis, Manual de Direito Público e Privado, Ed. 
Revista dos Tribunais, 11ª edição, 1999.
FUHRER, Maximilianus Claudio Américo, Resumo de Direito Civil, Ed. Revista dos Tribunais, 22 edição, 
2000.
Resumo do Direito Comercial, ed. Revista dos Tribunais, 24ª edição, 2000.
MARTINS, Fran, Contratos e Obrigações Comerciais, Ed. Forense, 15ª edição, 2000.
Curso de Direito Comercial, Ed. Forense
Títulos de Crédito, Ed. Forense, v.1, 13ª edição, 1999, e v, 2, 23ª ed. 1999.
REQUIÃO, Rubens, curso de Direito Comercial, Ed. Saraiva, v. 1, 23ª edição, 1999, e v. 2, 21ª ed. 1998
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DISCIPLINA:

Contabilidade Gerencial
NÚMERO
: 0834

CARGA HORÁRIA ANUAL:

140 horas
CARGA HORÁRIA SEMANAL:

PRÉ - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

 Introdução à Contabilidade

1 – EMENTÁRIO

A Estática Patrimonial: O Balanço, Mercadorias, Ativo Imobilizado e o Problema das Amortizações, Balanço Patrimonial e 
Demonstração de Resultado.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Dar continuidade ao estudo dos conceitos e técnicas apresentadas na disciplina Introdução à 
Contabilidade, proporcionando ao aluno uma visão prática e o desenvolvimento da habilidade de 
elaborar os principais relatórios contábeis.
Visa também, prepará-los para o entendimento de outras matérias profissionalizantes, tais como: 
Contabilidade de Custos, Administração Financeira e Orçamentária e Desenvolvimento e Análise de 
Projetos.

3 – CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

MES

Fevereiro 

ASSUNTO

A ESTÁTICA PATRIMONIAL : O BALANÇO
Ativo e Passivo;
Patrimônio Líquido
Fontes de Patrimônio Líquido
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Março
A ESTÁTICA PATRIMONIAL: O BALANÇO 
Equação fundamental do patrimônio;
Configurações do estado patrimonial;
Representação gráfica dos estados patrimoniais;
Conceituações: as várias configurações do capital;
Exercícios.

Abril
MERCADORIAS
Atribuições de preços aos inventários;
Variações com relação aos diversos custos:
Preço específico;
Peps – Primeiro a entrar Primeiro a sair;
Ueps -  último a entrar primeiro a sair,
Média ponderada móvel,
Diferença entre métodos;
Custos ou mercado ( o mais baixo)
Demonstração de resultado;
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Maio

Junho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

ATIVO IMOBILIZADO E O PROBLEMA DAS AMAORTIZAÇÕES
Conceituação de ativo imobilizado;
Amortização do ativo imobilizado em sentido amplo e sua relação com o caixa;
Conceito de amortização em sentido amplo;
Problema da terminologia;
Classificação dos elementos do ativo imobilizado;
Valor contábil dos elementos do ativo imobilizado;
Conceito de depreciação;
Problema da vida útil;
Problema do método de cálculo;
Contabilização da venda de bens depreciação;
Depreciação versus provisão para reposição;
Gastos relacionados com bens depreciáveis;
Recursos naturais; avaliação e determinação da quota de exaustão.
Reavaliação de bens do ativo imobilizado;
Investimentos; 
Ações;
BALANÇO PATIMONIAL E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO
Balanço Patrimonial: Conceito, Importância, Apresentação, Forma e Conteúdo do 
Balanço;
Balanço Patrimonial comparativo.
Critérios de classificação dos elementos patrimoniais: critérios de classificação do 
ativo, do passivo, dos resultados de exercícios futuros e do patrimônio líquido.
Oportunidade do balanço e finalidade alcançada.
Como se levanta o balanço: Levantamento do balancete de verificação da razão do 
último mês (1ª etapa); ajustes das contas (2ª etapa); encerramento das contas de 
resultado (3ª etapa); apuração do resultado líquido do exercício e distribuição do 
resultado do exercício: Demonstração do resultado do exercício;
Outras demonstrações financeiros e notas explicativas (4ª etapa): demonstração de 
lucros e prejuízos acumulados e demonstração das mutações do patrimônio líquido;
Considerações finais sobre demonstrações financeiras e notas explicativas

4 - METODOLOGIA APLICADA

Exposição teórica
Exercícios práticos de fixação;
Trabalhos práticos individuais e/ou em grupo;
Leitura de textos dos livros indicados.
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5 - PROJETOS EXTRA – CLASSE

Trabalhos práticos individuais e/ou em grupo;
Leitura de textos dos livros indicados.

    
6 – PROCESSO DE AVALIACAO:

Provas oficiais realizadas bimestralmente valendo de zero a dez, com peso 5.
Avaliações realizadas bimestralmente valendo de zero a dez, com peso 5.

7. 1 - BIBLIOGRAFIA BÁSICA

IUDÍCIBUS, Sérgio de Contabilidade Introdutória: São Paulo: ATLAS, 9ª edição, 1998.

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

IUDICÍBUS, Sérgio & tal. Manual de Contabilidade das Sociedades por ações. São Paulo: ATLAS,  4ª edição.
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DISCIPLINA:

Teoria Geral da Administração
NÚMERO: 0848

CARGA HORÁRIA ANUAL:

140 horas
CARGA HORÁRIA SEMANAL:

04 Horas

PRÉ - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Significado de Administração. Papéis do Administrador. Essência das Principais Teorias da Administração. Conceitos de 
Eficiência, eficácia e competitividade. Processo Decisório e Resolução de Problemas. Funções Gerenciais.

1 – EMENTÁRIO

Fundamentos da Administração. Primórdios da Administração. Abordagem Clássica. Abordagem Humanística. 

Abordagem Neoclássica. Abordagem Estruturalista. Abordagem comportamental. Abordagem Sistêmica. Abordagem 

Contingencial. Processos e Práticas Administrativas. Tendências e Mudança na Administração.

2 – OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Proporcionar conhecimentos das diversas e complexas teorias da administração abordando suas 
características principais, possibilidades de aplicação, aspectos positivos/negativos, principais 
expoentes, etc., no sentido de construir uma base teórica indispensável à prática administrativa.
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3 – CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

MES

Fevereiro 

ASSUNTO

Fundamentos da Administração: Conteúdo e Objeto de Estudo da Administração. 
Estado atual da Teoria Geral da Administração. Administração e Sociedade 
Moderna. Desafios da Administração.
Primórdios da Administração: influência dos filósofos. Influência da Organização da 
Igreja Católica, Influência da Organização Militar. Influência da Revolução Industrial. 
Influência dos Economistas. Influência dos Pioneiros e Empreendedores.

Março
Administração Científica: Obra de Taylor. Administração como Ciência. Organização 
Racional do trabalho. Princípios da Administração Científica. Apreciação Crítica da 
Teoria. Teoria Clássica: Obra de Faylol. Teoria da Organização. Elementos da 
Administração. Princípios de Administração. Apreciação Crítica da Teoria.
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Abril

Maio

Junho 

Teoria das Relações Humanas: Origens da Teoria. Experiência da Hawthorne. 
Civilização Industrializada e o Homem. Funções Básicas da Organização Industrial. 
Motivação Humana. Liderança Gerencial. Comunicação Interpessoal. Dinâmica de 
Grupo. Apreciação Crítica da Teoria.
Teoria Neoclássica: Características Principais. Administração como Técnica Social. 
Centralização e Descentralização. Tipos de Organização. Departamentalização. 
Apreciação Crítica da teoria.

Administração por objetivo: Origens da Teoria. Características da APO. Fixação de 
Objetivos. Planejamento Estratégico e Planejamento Tático. Desenvolvimento de 
Planos Táticos. Apreciação Crítica da Teoria.
Teoria Burocrática: Origens da Teoria. Origens da Burocracia. Características da 
Burocracia. Disfunções da Burocracia. Dimensões da Burocracia. Apreciação Crítica 
da Teoria 

Teoria Estruturalista: Origens da Teoria. Sociedade das Organizações. Análise das 
Organizações. Tipologia das Organizacionais. Ambiente Organizacional. Conflitos 
Organizacionais. Apreciação Crítica da Teoria.

Agosto

Setembro 

Outubro

Novembro

Teoria comportamental;: origens da Teoria. Proposições sobre a Motivação 
Humana. Estilos de Administração. Sistemas de Administração. Sistema Social 
Cooperativo. Processo Decisória. Homem Administrativo. Comportamento 
Organizacional. Objetivos Organizacionais e Objetivos Individuais. Apreciação 
crítica da Teoria.
Teoria do Desenvolvimento Organizacional: objetivos da Teoria. Mudanças e 
Organização. Aspectos conceituais. Processo de Desenvolvimento Organizacional. 
Apreciação crítica da Teoria.

Teoria de Sistemas: Origens da Teoria. Conceito de Sistemas. Parâmetros dos 
Sistemas. Sistema Aberto. Organização como Sistema Aberto. Apreciação Crítica 
da Teoria. Teoria da Qualidade: Origem da Teoria. Conceito da Qualidade. Custos 
da Qualidade. Custos da Não-Qualidade. Cliente em primeiro lugar. Eras da História 
da Qualidade. Os 14 Pontos de Deming. Era da Qualidade Total. Normas ISSO 
9000. Prêmios da Qualidade.

Teoria Contingencial: Origens da Teoria. Ambiente Organizacional. Importância da 
Tecnologia. Organizações e Níveis. Arranjo Organizacional. Novas Abordagens ao 
Desenho Organizacional. Apreciação Crítica da Teoria.
Processos e Práticas Administrativas: visão Holística. Administração 
Empreendedora. Administração Virtual. Reengenharia. Downsizing. Empowerment. 
Benchmarking. Learning Organization..

Tendências e Mudanças na Administração: Mudança na Natureza do Trabalho. 
Mudança na Natureza do Trabalhador. Mudança no Ambiente de Trabalho. 
Mudança no Ambiente Gerencial.
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4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas: apresentação verbal dos assuntos. 
Estudos de casos: análise de situações do dia-a-dia empresarial.
Fórum de debates: discussões sobre assuntos administrativos.
Vídeos Profissionais: projeção de vídeos sobre assuntos administrativos.
Dinâmicas de grupo: desenvolvimento de atividades vivenciais.
Seminários temáticos: apresentação crítica sobre temas administrativos.
Pesquisas de Campo: diagnóstico de situações da realidade empresarial.

   

6 – PROCESSO DE AVALIACAO:

Prova integral matéria de diversas disciplinas: 50% da média bimensal.
Prova escrita matéria da disciplina: 30% da média bimensal.
Exercício estudo de caso: 10% da média bimensal.
Trabalho individual texto: 10% da média bimensal.

7. 1 - BIBLIOGRAFIA BÁSICA

BERNARDES, Cyro. Teoria geral da administração: a análise integrada das organizações. São 
Paulo: ATLAS, 2ª edição, 1993.
CHIAVENATO, Idalberto. Introdução à teoria geral da administração. Rio de Janeiro: campus, 2ª 
edição, 1999.
FERREIRA, Ademir Antonio. Gestão empresarial: de Taytlor aos nossos dias – evolução e 
tendências da moderna administração de empresas. São Paulo: Pioneira, 1ª edição, 1997.
MAX IMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administração: da escola cientifica à 
competitividade na economia globalizada. São Paulo: Atlas, 2ª edição, 2000.
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7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DAFT, Richard L. Teoria e projeto das organizações LTC – Livros Técnicos e Científicos, 6ª edição, 
1999.
MONTANA, Patrick J. e CHARNOV, Bruce H. Administração. São Paulo; Saraiva, 1ª edição, 1999.
PARK, Kil Hyang. Introdução ao estudo da administração. São Paulo: Pioneira, 1ª edição, 1997.
Robbins, Stephen & COULTER, Mary. Administração. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 5ª edição, 1998.
Comportamento Organizacional. Rio de Janeiro: LTC – Livros Técnicos e Científicos, 8ª edição, 
1999.
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DISCIPLINA:

Organização Sistema e Métodos
NÚMERO: 0858

CARGA HORÁRIA ANUAL:

70 HORAS
CARGA HORÁRIA SEMANAL:

02 Horas

1 – EMENTÁRIO

A abordagem inclui uma visão moderna dos fatos e atos administrativos, principalmente para aqueles procedimentos que 

envolvem atualização constante, mudanças contínuas e adaptações ao mercado altamente competitivo, produtivo e com 

alta qualidade.

2 – OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Dar aos alunos da disciplina uma visão geral, sistêmica e abrangente das ferramentas, funções e 
técnicas empregadas por executivos e empreendedores na Gestão Avançada da Empresa.

3 - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

ASSUNTOS
O que é O&M e sua relação com a CAE (Comunicação Aplicada à Empresa)
O profissional de O&M
O órgão de O&M na organização
O Planejamento com base científica
Fases do planejamento científico
Estruturação do planejamento
Identificação das técnicas de planejamento e controle
Perspectiva administrativa moderna: A Burocracia
A ênfase do enfoque administrativo
A organização e os sistemas burocráticos
Organogramas
Definição e Tipificação de organograma
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Processo Organizador
Fases do processo organizador
A reorganização Administrativa
Relatórios
O arranjo físico – Layout
Conceito, tipos e princípios do layout
Objetivos da distribuição de espaço em função do layout
Ambiência

4 - METODOLOGIA APLICADA

O curso será desenvolvido através de aulas expositivas alternando-se com aulas de pesquisa, 
apresentação de seminários pelos alunos e trabalhos práticos. Para as aulas serão indicadas leituras 
especializadas e as mesmas poderão ser desenvolvidas através do auxílio de recursos audiovisuais e 
tecnológicos.

    
6 – PROCESSO DE AVALIACAO:

Além dos critérios estabelecidos pela faculdade:
..Provas escritas
..Exercícios em sala de aula e laboratório de informática
..Seminários

7. 1- BIBLIOGRAFIA BÁSICA

Organização e Métodos – uma abordagem prática
Luiz Oswaldo Leal da Rocha
Ed. Atlas

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OMIS – Informação & Sistemas Vls I e II
Tibor Simcsik
Editora Mcgrow Hill

O & M Integrado à Informática
João Chinelato Filho
Ed. LTC
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DISCIPLINA:

Matemática Financeira
NÚMERO: 1280

CARGA HORÁRIA ANUAL:

70 horas
CARGA HORÁRIA SEMANAL:

02Horas

1 – EMENTÁRIO

Base matemática aos cálculos financeiros. Juros simples. Juros compostos. Série de pagamentos 
parciais. Inflação   Projetos financeiros. Sistemas de amortização. Depreciação.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Capacitar o aluno a resolver situações e projetos financeiros que envolvem juros, desvalorização da 
moeda corrente e depreciação.

3 – CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

MES

Fevereiro 

ASSUNTO

Revisão Preliminar: razões e proporções, regra de três. 
Logaritmos.
Porcentagem.

Abril
Juros compostos, cálculo do montante e principal.
Equivalência de taxa na capitalização composta.
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Maio

Junho

Taxa de juros efetiva e nominal.
Taxa de juros real e aparente.
Desconto composto.
Equivalência de capitais.

Aplicações do regime de capitalização composta, mercado de papéis.

Agosto

Setembro 

Outubro

Novembro

Dezembro

Série de pagamentos parciais.
Rendas antecipadas e postecipadas.
Inflação

Projetos financeiros, aplicações ao mercado nacional.

Sistemas de amortização: Price, sac e SAM.
Amortização com inflação.

Depreciação
Aplicações gerais e revisão de4 aprendizado.

Revisão e recuperação dos conceitos.

4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas: Estudo de situações financeiras reais, adequadas ao mercado financeiro nacional.
Utilização de calculadoras eletrônicas. Fixação dos conceitos através de listass de exercícios em 
ordem crescente de dificuldade, propostas pelo professor.
    

6 – PROCESSO DE AVALIACAO:

Média anual (M) composta pela média aritmética de quatro notas bimestrais constituídas estas pela 
nota da prova unificada (50%) e por uma avaliação individual em classe (50%). Se M<7 o aluno 
poderá ainda obter aprovação por média ponderada (que deverá ser igual ou superior a 7) entre M 
(peso 1) e uma prova de recuperação (peso 2). 
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7. 1 - BIBLIOGRAFIA BÁSICA

SOBRINHO, J. Dutra Vieira. Matemática Financeira. São Paulo: Editora Atlas, 7ª edição, 2000.
BONORA Jr., Dorival. Matemática Financeira. São Paulo: Editora Icone, 1997.

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FARIA, Rogério Gomes de. Matemática Comercial e Financeira. São Paulo: Makron Books, 4ª 
edição, 1999.
SAMANEZ, Carlos Patrício. Matemática Financeira – Aplicações à Análise de Investimentos. São 
Paulo: Makron Books, 2ª edição, 1999.
Manuais de Calculadoras Eletrônicas.
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DISCIPLINA:

Antropologia e Sociologia Organizacional
CODIGO: 1349

CARGA HORÁRIA ANUAL:

70 Hs
CARGA HORÁRIA SEMANAL:

 2 Hs

1 – EMENTÁRIO

Ë o estudo do complexo das relações humanas/sociais aplicados às organizações formais

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Explicar com base nos preceitos sociológicos, as relações sócio-produtivas em organizações 
inseridas em um ambiente em constante mudança.
Prescrever medidas para que as relações sociais sejam caracterizadas pela motivação para a 
qualidade.
Preparar um administrador capaz de criar um clima organizacional propício ao crescimento humano.

3 - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

Introdução:
A sociologia como Ciência
A Administração enquanto “técnica” apoiada nas Ciências Sociais
A relação entre Administração, Sociologia, Antropologia, Psicologia, Economia e Ciência Política

Burocracia
O conceito de Burocracia para o senso comum
Características da Burocracia segundo Max Weber
A Burocracia como sinônimo de eficiência
Vantagens e disfunções da Burocracia

Adhocracia
Características da Adhocracia
Pontos positivos e negativos da Adhocracia
Como implementar a Adhocracia
Abordagem Contingencial frente a Burocracia e a Adhocracia
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A contribuição do Taylorismo para o desenvolvimento da sociedade capitalista
A natureza humana da administração
O lado humano da empresa
O pensamento de Douglas McGregor
Teoria X e Teoria Y
Para além da Teoria Y: Uma  abordagem contingencial
Motivação
Hierarquia das necessidades de Maslow
O pensamento de Frederick Herzberg
O lado humano do processo de qualidade
A natureza, a filosofia, a política das organizações e a prática administrativa como formadoras do 
comportamento humano.
O funcionário visto como parceiro
A retomada do pensamento de McGregor e Herzberg no contexto da Administração da Qualidade
Poder nas Organizações
Tipos de autoridade legítima de Max Weber
Bases do poder social, de French e Raven
Esquema de Etzioni de sujeição envolvimento
Tecnologia, mudanças técnicas e automação
Sistemas técnico – sociais e escolha organizacional
Mudanças técnicas e resistência à automação
A experiência subjetiva do trabalho
Ideologia do trabalho
Valores de trabalho
Atitudes de trabalho
O conflito nas organizações industriais
A importância da cultura numa sociedade globalizada 

4 - METODOLOGIA APLICADA

O programa será desenvolvido por meio de aulas expositivas, discussões em grupo, debates, 
dramatizações, colagens, jogos desenhos, competições de vídeos.

6 – PROCESSO DE AVALIACAO:

A avaliação será feita com base na participação dos alunos nas aulas e demais atividades 
programadas, bem como, na assiduidade e no desempenho nas provas oficiais.
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7 - BIBLIOGRAFIA BÁSICA

BERNARDES, Cyro. Sociologia Aplicada à Administração. São Paulo: Atlas, 1995.

DELORENZO, N. A Sociologia Aplicada à Administração: Sociologia das organizações: São Paulo: Atlas, 1986.

FLEURY, M. T. L., FISCHER, R.M Cultura e Poder nas organizações. São Paulo: atlas. 1992.

HAMPTON, David R. Administração – Processos Administrativos. São Paulo: Makron Books. 1990.

LOBOS, Júlio. Qualidade através das pessoas. São Paulo: Instituto da Qualidade, 1991.

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMPOS, E. (org) Sociologia da burocracia. Rio de Janeiro: Zahar. 1978.
ETZIONI, A  Organizações complexas: estudo das organizações em face dos problemas sociais. São 
Paulo: Atlas 1967
GALBRAIT, J.K  Anatomia do Poder . São Paulo: Pioneira, 1986.
HELOANI. R. Organização do trabalho e Administração: uma visão multidisciplinar. São Paulo: 
Cortez, 1994.
MOLLER, Claus. O lado humano da qualidade: maximizando a qualidade de produtos e serviços 
através do desenvolvimento de pessoas. São Paulo, 1992.
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DISCIPLINA:

Estatística Aplicada
NÚMERO: 1350

CARGA HORÁRIA ANUAL:

70
CARGA HORÁRIA SEMANAL:

02 Horas

1 – EMENTÁRIO

1) Conceitos básicos de Estatística e probabilidades, para que o aluno possa resumir e interpretar informações 
numéricas na empresa e tomar decisões com base nessa realidade numérica.

2) Noções do instrumental estatístico frequentemente utilizado em pesquisa de mercado e pesquisa cientifica

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

1) Desenvolver no aluno sensibilidade junto ao comportamento dos valores de variáveis, a fim de 
que tente mantê-los ou alterá-los, de acordo com interesses da empresa.

2) Propiciar aos alunos capacidade de resumir informações coletadas em pesquisas através de 
tabelas, gráficos, medidas de tendência central e de dispersão, e de tomarem decisões de acordo 
com a realidade numérica da situação.

3) Capacitar os alunos a interpretarem gráficos e tabelas, frequentemente vistos na mídia.
4) Familiarizar os alunos com a calculadora, em seu módulo estatístico.

3 - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

MÊS ASSUNTOS

Fevereiro

Março  

1) Noções de Amostragem: Casual simples, sistemática, estratificada e 
conglomerados.

2) Conceito e tipos de variáveis aleatórias

1) Agrupamento de dados em tabelas de frequências e gráficos correspondentes  
2) Medidas de tendência central: média aritmética. Moda e Mediana, para dados 

brutos e para dados tabelados
3)    Cálculo da mediana para dados dispostos em faixas/classes.
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Abril

Maio

Junho

Agosto

1) Separatrizes: Quatris, Decis e Percentis – conceito e cálculo pelo método gráfico
2) Medidas de dispersão para dados brutos – conceito e cálculo

1) Medidas de dispersão para dados tabelados – Desvio médio, Variância, /desvio 
–padrão e coeficiente de variação.

2) Comparando as dispersões de dois ou mais grupos – absoluta e relativa

1) Conceitos de Espaço amostral, evento e probabilidade.
2) Definição clássica e ideia de frequência relativa histórica

1) Propriedades das probabilidades 
2) Teorema da Soma.
3) Probabilidade Condicional

Setembro
1) Eventos Independentes
2) Esperança matemática para variáveis discretas conhecidas as probabilidades 

associadas a seus valores. Cálculo, conceito e propriedades.
3) Variância e suas propriedades.

Outubro

Novembro

1) A distribuição Normal de probabilidades: conceito, uso da tabela e aplicações

1) Outro modo de consultar a tabela Normal e sua utilidade.

4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas
Aulas de exercícios

5 - PROJETOS EXTRA – CLASSE

    
6 – PROCESSO DE AVALIACAO:

Em cada bimestre ocorrerão: uma provinha em duplas, no valor de 10 pontos, e uma prova integrada 
oficial nesse mesmo valor. A média aritmética dessas duas notas.
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7. 1 - BIBLIOGRAFIA BÁSICA

MEDEIROS DA SILVA, Ermes e outros. Estatística para os cursos de Economia, Administração e 
Ciências Contábeis. São Paulo: Editora Atlas, 1ª edição, 1995.
STEVENSON, William, J. Estatística Aplicada à Administração. São Paulo: Editora Harba, 2º 
edição, 1986.
 DOWNING, Douglas e CLARK, Jeffrey. Estatística Aplicada. São Paulo: Editora Saraiva, 1ª edição, 
1998.

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MORETTIN, Pedro Antonio e Bussab, Wilton de Oliveira. Estatística básica. São Paulo: Atual 
Editora, 2ª edição, 1984.
PEREIRA, Wilson e TANAKA, Oswaldo K. Estatística – Conceito Básico. São Paulo: Editora 
Makron Books, 2ª edição, 1990.

D
o
c
u
m
e
n
t
o
 
a
s
s
i
n
a
d
o
 
e
l
e
t
r
o
n
i
c
a
m
e
n
t
e
.
 
H
a
s
h
 
d
e
 
V
a
l
i
d
a
ç
ã
o
:
 
6
5
6
8
3
3
5
4
5
0
7
9
4
B
6
7
4
2
3
9
5
5
3
D
 
/
 
P
á
g
i
n
a
 
4
4
 
d
e
 
7
3

http://www.oswaldocruz.br/centrotecnologico


FACULDADES OSWALDO CRUZ – e-MEC nº 234
_____________________________________________________________________________________
MANTENEDORA: INSTITUTO EDUCACIONAL OSWALDO QUIRINO LTDA.  CNPJ nº 60.704.418/0001-01
Recredenciamento: Portaria MEC nº 752, de 08/08/2018, DOU de 09/08/2018, Seção 1, pág. 25
Rua Brigadeiro Galvão, 540 – CEP 01151-000 – São Paulo/SP – Tel.: (0xx11) 3824 3660 - www.oswaldocruz.br – e-mail secretariageral@oswaldocruz.br

DISCIPLINA:

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL
NÚMERO: 1351

CARGA HORÁRIA ANUAL:

70       HORAS
CARGA HORÁRIA SEMANAL:

02 Horas

1 – EMENTÁRIO

Esta disciplina visa situar a relação  da Psicologia e suas contribuições para compreensão do comportamento humano em 

sua origem histórica e epistemológica. Numa abordagem teórico-prática estudaremos o comportamento organizacional 

numa visão behaviorista, psicanalítica, gestáltica, humanística, que resulte no desenvolvimento de relacionamentos 

eficazes.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

1. Localizar histórica e epistemologicamente e as origens da Psicologia
2. Circunscrever o cenário das necessidades sociais e culturais  e de integração relacional.
3. Apresentar os diferentes projetos da Psicologia na configuração das origens de seu modelo de 

ciência do comportamento. Destacar objeto e método da Psicologia.
4. Compreender os pressupostos das diferentes teorias Psicológicas e principais conceitos e 

consequências de sua aplicação na compreensão do comportamento humano.
5. Destacar nos diferentes projetos da Psicologia as diferentes concepções do psiquismo e sua 

relação com diferentes concepções de homem e sociedade.
6. Compreender o padrão dos motivos humano e ter condições de relacionar com a prática 

administrativa
7. Distinguir a sequência do processo de comunicação e os recursos, que devem ser utilizados na 

Organização
8. Compreender a liderança e estabelecer as bases de uma autoestima eficaz.
9. Compreender  a importância de se desenvolver uma autoestima positiva
10.Compreender a influência da autoestima na atuação e desempenho profissional.
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3 - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

MÊS
ASSUNTOS

Fevereiro 

Março 

Abril

 

Maio

Junho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

- Pressupostos teóricos para entendimento da importância da autoestima
- Psicologia como ciência e o controle do comportamento humano
- Psicologia objeto, método e campo

- História da Psicologia estruturalismo, funcionalismo, o socialismo

- Teoria psicanalítica e o comportamento organizacional 
- Freud e o método científico 
- Conceitos principais 
- Subdivisões da personalidade: id, ego e superego
- Estudo da autoestima numa abordagem psicanalítica

- Teoria behaviorista e o comportamento organizacional
- Comportamento respondente e operante
- Fatores que influenciam o condicionamento
- A personalidade segundo o behaviorismo
- Contribuição da fenomenologia ao problema da decisão e da formação da autoestima

- Teoria de campo e o comportamento Organizacional
- Percurso da teoria de campo: teoria clássica de Gestalt
- Fenômenos Psicológicos como realidades psicológicas
- Comportamento como função da situação total
- Propriedades dinâmicas do ambiente psicológico

- A organização como meio social
- Background do comportamento humano

- Liderança, processos grupais e o comportamento organizacional

- Liderança situacional
- Motivação, comportamento, autoestima

-     A  teoria da Administração sob um enfoque holístico
- A liderança situacional, estilos gerenciais e natureza humana
- Liderança situacional e análise transacional
- Liderança situacional, sistema de controle e bases do poder
- Liderança situacional e o crescimento organizacional
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4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas
Trabalhos individuais 
Trabalho em grupo com diferentes dinâmicas
Debates e discussões
Vídeo fórum
Estudo de casos
Mesas Temáticas

5 - PROJETOS EXTRA – CLASSE

Na questão de liderança, motivação e comunicação o aluno será orientado a fazer um projeto 
(embasado em observação e entrevista) da empresa onde trabalha. Será um trabalho individual, 
poderá substituir o trabalho em grupo.

    
6 – PROCESSO DE AVALIACAO:

Os alunos serão avaliados numa sistemática processual e contínua
As provas  serão bimestrais e integradas de acordo com o segmento da FOC
No final de cada unidade didática haverá uma avaliação com dupla função: fixar o aprendizado e 
avaliar o desempenho do aluno (nesta haverá também um instrumento de auto avaliação)
Será proposto para o aluno leitura de diferentes livros para diferentes grupos. Cada grupo escolherá 
um livro que será estudado e apresentado para a classe. A Técnica de apresentação será 
diversificada de acordo com a preferência do grupo. Estas apresentações serão filmadas para depois 
serem avaliadas pela turma e também como técnica de auto avaliação.

7. 1 – BIBLIOGRAFIA BÁSICA

David Linda L., Introdução à Psicologia Geral – SP, Makron Books, 1983
Hersey, Blanchard, Psicologia para Administradores – SP, EPU, 1986
Wagner, John  A, Hollenbeck, John R – Comportamento Organizacional – SP, Ed. Saraiva, 1999
Bock, Ana M., Bahia; Furtado, Odair, Teixeira, M. de Lourdes T – Psicologias – Uma introdução ao Estudo da 
Psicologia- SP, ED. Saraiva, 1999 (12ª ed)
Koffka, Kurt – Príncipios de Psicologia da Gestalt – SP Cultrix, USP, 1975 
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7.2 – BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Skiner. B.F. – Sobre o Behaviorismo – SP, Cultrix, EDUSP, 1982
Gay, Peter-Freud- Uma vez para o Nosso Tempo-SP, Companhia das Letras, 1989
Le Doux, Joseph- O Cérebro emocional – Os misteriosos alicereces da vida emocional- Ed. 
Objetiva, RJ, 1998
Barretto, Roberto Menna-Criativa no trabalho e na vida- SP, Summus, 1997
Goleman, Daniel- Trabalhando com a inteligência emocional- SP, Ed. Objetiva 1999
Lewin, Kurt – Problemas de dinâmica de grupo- SP, Cultrix, 1978
Gardner, Howard – Inteligências Múltiplas – A teoria na prática- Porto Alegre, artes médicas, 1995
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3. PLANO DE ENSINO

Curso: Ciências Administrativas

Disciplina: Pesquisa Operacional Código: 0308

Série:  3ª Carga horária:  70 h T:                 h Lab.:            h Projeto:              h

3.1. Objetivos Gerais:

Introduzir os futuros administradores de empresas na complexa área dos processos de tomada de decisão, através 
da utilização de modelos matemáticos.

3.2. Objetivos Específicos:

Proporcionar ao aluno estudar os diferentes “tipos” de decisão e seu envolvimento com a Ciência da Gerência, e o 
emprego de Métodos Matemáticos e da Estatística Decisória, na obtenção de informações relevantes para o conhecimento 
de soluções otimizastes, que levarão à maximização dos resultados.

3.1. Ementa:

Problemas próprios dos processos de tomada de decisão. Exame da matriz de decisão. Abordagens na construção 
de modelos matemáticos. Programação linear: aplicações. Formulação de modelos de programação linear. Solução gráfica 
e algébrica dos problemas de programação linear. Solução através do SIMPLEX. Restrições aos modelos de programação 
linear. Transporte. Modelo linear de transporte. Sistemas não equilibrados. Programação dinâmica com certeza e com 
incerteza. Administração de projetos. Diagrama de rede. Técnicas para planejar e coordenar projetos. PERT (Program 
Evaluation and Review Technique). CPM (Critical Path Method). Estimativas de tempo no PERT/COM. Técnicas de 
simulação. Geração de eventos aleatórios. Controle de parâmetros de simulação.

3.4. Conteúdo Programático:

1- Problemas próprios do processo de decisão
2- Exame da matriz de decisão
3- Diversas abordagens na construção de modelos matemáticos
4- Programação linear

4.1. Formulação de modelos de programação linear
4.2. Solução gráfica e algébrica dos problemas de programação linear

5- Solução através do SIMPLEX
5.1. Restrições aos modelos de programação linear

6- Transporte
6.1. Modelo linear de transporte

7- Sistemas não equilibrados
8- Programação dinâmica com certeza e com incerteza
9- Administração de projetos.
10- Diagrama de rede
11- Técnicas para planejar e coordenar projetos

11.1. PERT (Program Evaluation and Review Technique) CPM (Critical Path Method)
11.2. Estimativas de tempo no PERT/COM
11.3. Técnicas de simulação. Geração de eventos aleatórios. Controle de parâmetros de simulação
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3,4,1 Atividades Complementares da Disciplina

3.2. Metodologia:

Aulas expositivas. Exercícios práticos.

3.6. Bibliografia Básica:

ANDRADE, E. L. Introdução à pesquisa operacional. Rio de Janeiro: LTC-Livros Técnicos e Científicos, 2000.
PRADO, D. Teoria das filas e da simulação. Belo Horizonte: DG, 1999.

3.7. Bibliografia Complementar:

PRADO, D. PERT/CPM. Belo Horizonte: DG, 1998.
SILVA, E. M. e Outros. Pesquisa operacional. São Paulo: Atlas, 1998.
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DISCIPLINA: Administração Mercadológica NÚMERO: 0857
CARGA HORÁRIA ANUAL:

70
CARGA HORÁRIA SEMANAL:

2

1 - EMENTÁRIO

Através de um enfoque prático e gerencial, contribuir para o entendimento do aluno envolvendo os 
conceitos de Mercadologia, propiciando orientação e subsídios envolvendo Análise, Planejamento, 
Implementação e Controle de programas destinados a criar e desenvolver produtos e serviços 
oferecidos ao mercado para consumo.
Preparar o profissional administrador de empresas para, com a utilização de técnicas 
mercadológicas, desenvolver e implantar programas que beneficiem o aprimoramento e eficiência da 
qualidade dos produtos oferecidos ao mercado pela organização.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Transmissão de conceitos fundamentais de Mercadologia, abordando de uma forma direta os 
seguintes pontos:
1. Enfoque prático e gerencial dos conceitos que, contribuindo na obtenção de subsídios, auxiliam a 
tomada de decisões nas empresas envolvendo a análise, planejamento, implementação e controle de 
programas destinados a criar e desenvolver produtos e serviços oferecidos para consumo.
2. Mostrar a importância da função da integração e relação da disciplina com outras áreas de atuação 
da empresa.
3. Apresentar e distinguir com clareza, as diferenças conceituais e práticas entre as atividades que 
englobam o campo da Mercadologia e Administração de Vendas.
4. Promover entendimento e homogeneidade sobre a missão do administrador de empresas de 
integrar-se com seus conceitos e conhecimentos práticos na necessidade de adaptação para com 
exigências da sociedade e de acordo com os atuais padrões econômicos da realidade nacional.
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3 - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

MÊS ASSUNTOS

FEV Apresentação de conceitos de Mercadologia e Marketing
Diferenças conceituais entre Marketing e Vendas
Funções e Ambiente de Marketing 

MAR Planejamento Estratégico de Marketing
SIM Sistema de Informação de Mercado
Pesquisa de Marketing 

ABR Comportamento dos consumidores
Segmentação de mercado e seleção de mercados-alvo

MAI Definição de Produto e Classificação de Bens
Ciclo de Vida de Produto

JUN Conceito de Portfólio de Produto 
Marcas e Embalagem

AGO Esforço de comunicação
Conceitos de propaganda
Relações públicas
Publicidade

SET Promoção de Vendas
Venda pessoal

OUT Decisões de distribuição
Logística de distribuição
Funções de atacado e varejo

NOV Política e estratégia de preços
Formação do preço de venda com base em mercado e custos
Conceitos éticos de marketing

DEZ Recuperação e Exame Final
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4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas       Situações dramatizadas
Estudo de casos         Trabalho de grupos
Simulação de casos    Projeção de filmes  

5 - PROJETOS EXTRA - CLASSE

Estudo, análise e identificação de oportunidades para elaboração de projeto mercadológico 
envolvendo uma empresa real escolhida por grupo de alunos (máximo de 7) com apresentação dos 6 
melhores  projetos em seminário com data prevista para Novembro de 2005.

6 - SISTEMA DE AVALIAÇÃO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM

O sistema de avaliação será de acordo com o regimento interno estabelecido pela IES:
Avaliação Complementar – Outros instrumentos – 20% da nota semestral. 
Avaliação Individual – Prova Parcial – 30% da nota semestral.
Avaliação Escrita – Prova Oficial – 50% da nota semestral.

7 - BIBLIOGRAFIA BÁSICA

KOTLER, Philip. Administração de marketing. Rio de Janeiro: Prentice Hall, 2004.

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DUQUE, Sérgio da Silva. Apostila de Mercadologia. 4ª Edição. São Paulo: 2001.
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3. PLANO DE ENSINO

Curso: Ciências Administrativas

Disciplina: Administração da Produção e Operações Código: 1352

Série:  3ª Carga horária:  70 h T:                 h Lab.:            h Projeto:              h

3.1. Objetivos Gerais:

Apresentar os aspectos essenciais da administração de produção e operações, expondo e analisando conceitos 
técnicos aliados às práticas rotineiras que envolvem as atividades das organizações.

3.2. Objetivos Específicos:

Exercitar a solução de questões relativas à gestão e planejamento de operações, bem como o papel estratégico da 
área de operações em relação ao negócio.

3.3. Ementa:

Planejamento da capacidade. Localização industrial e arranjo físico de instalações. Planejamento agregado. 
Planejamento e programação da produção. Administração de projetos (produto e processo). Manufatura Enxuta. O uso da 
Tecnologia da Informação (TI) aplicada à Administração da Produção e Operações.

3.4. Conteúdo Programático:

1- Introdução
1.1. Conceito de gestão da produção e operações
1.2. Origens e evolução histórica
1.3. Escopo da área. Quadro geral de referência. 
2- Estratégia de produção e operações
2.1. Importância estratégica das operações
2.2. Critérios competitivos em operações
2.3. Trade-offs em operações
2.4. Áreas de decisão em operações
2.5. Melhoramentos em operações
3- Redes de operações na cadeia de valor
3.1. Implicações estratégicas das cadeias de suprimentos (Supply Chain) em operações
3.2. Importância estratégica da cadeia de redes
3.3. Decisões de comprar ou fazer
4- Administração e Gestão de projetos de produtos e processos
4.1. Origens da gestão de projetos
4.2. Definição, organização e controle de projetos
4.3. Técnicas para gestão de projetos (PERT/CPM)
4.4. Fases de um projeto de produto. QFD – quality function deployment
4.5. Tipos de tecnologia de processo produtivo em operações
4.6. Matriz produto-processo em operações
5- Localização e arranjo físico
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5.1. Aspectos a considerar na decisão de localização de unidades em operação
5.2. Métodos para definir localização de unidades produtivas
5.3. Arranjo físico: conceitos e tipos
5.4. Métodos para definição de arranjos físicos em operações
6- Capacidade produtiva

6.1 Por que gerenciar capacidade produtiva
6.2 Decisões envolvidas com capacidade produtiva
6.3 Gestão estratégica e tática de capacidade

7- Sequenciamento, programação e controle de operações
7.1 Fatores que afetam o sequenciamento e programação em operações
7.2 Ferramental para sequenciamento e programação em operações
7.3 Controle de operações. TOC (Teoria das Restrições)

8- Planejamento mestre (agregado) de operações
8.1. Importância e aplicação da Tecnologia da Informação (MRP II, MPS, S&OP) à operação industrial em 

consonância às outras áreas da empresa (ERP)
9- Manufatura Enxuta
9.1. CEP
9.2. TQM/TQC
9.3. Programa 5S’s
9.4. Kanban x MRP dentro de ambiente Just in Time
10- Indicadores de Performance (KPI’s)
10.1. O uso e aplicação de indicadores para cumprimento de metas corporativas (Balanced Score Cards) e 

sustentabilidade do negócio
10.2. SLA – Service Level Agreement como estratégia para manutenção e crescimento da participação na 

matriz produtiva.

3,4,1 Atividades Complementares da Disciplina

3.5. Metodologia:

Aulas expositivas. Estudo de casos. Projeções de filmes. Exercícios práticos.

3.1. Bibliografia Básica:

SLACK, N. et al. Administração da produção. São Paulo: Atlas, 1998.
CORRÊA, H. L.; CORRÊA, C. ª Administração de produção e operações: manufatura e serviços – uma abordagem 
estratégica. São Paulo: Atlas, 2.004.

3.7. Bibliografia Complementar:

MOREIRA, Daniel A . Administração da produção e operações. 1. ed. São Paulo: Thomson Pioneira, 2004.
CARILLO Jr, Édson; BANZATO, Eduardo; BANZATO, José Maurício; MOURA, Reinaldo A.; TRAMA RAGO, Sidney  
Francisco. Gestão da Manufatura. (IMAM)
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3. PLANO DE ENSINO

Curso: Ciências Administrativas

Disciplina: Administração de Recursos Humanos Código: 1353

Série:  3ª Carga horária:  70 h T:                 h Lab.:            h Projeto:              h

3.1. Objetivos Gerais:

Desenvolver os conceitos, procedimentos e técnicas de administração de Recursos Humanos, para que o aluno os 
aplique no ambiente organizacional, utilizando ferramentas adequadas e atualizadas, bem como  valorizando o profissional 
na busca da qualidade e produtividade.

3.2. Objetivos Específicos:

Propiciar ao aluno os conhecimentos relacionados com as teorias aplicadas na gestão de pessoas no ambiente 
organizacional, bem como prover os alunos das habilidades necessárias para o desenvolvimento de programas para a 
atração, desenvolvimento e retenção de talentos humanos.

3.4. Ementa:

Interação entre pessoas e organizações. Mercado de trabalho. Recrutamento e seleção. Administração de cargos e 
salários. Avaliação de desempenho. Treinamento e desenvolvimento. Sistemas de informação em recursos humanos. 
Qualidade total em recursos humanos.

3.4. Conteúdo Programático:

1- Gestão de Recursos Humanos
1.1. Integração e Consistência das decisões em Recursos Humanos
1.2. A área de Recursos Humanos como órgão de Apoio
1.3. Os papéis do especialista de recursos humanos
2- Interação entre as pessoas e organizações
2.1. O Ambiente das Organizações
2.1. Organizações como sistemas abertos
2.2. Estruturas de Trabalho
2.3. Características das Pessoas
2.4. Situação dos Funcionários: Rotatividade e Absenteísmo
3- Estilos de Administração de Recursos Humanos
4- Sistemas de Contribuições e Recompensas
5- Sistemas de Remuneração
5.1. Desenho, descrição e análise de cargos
5.2. Métodos de avaliação de cargos
5.3. Planos e Benefícios Sociais
5.4. Remuneração variável
6- Planejamento e Recrutamento de Pessoal
6.1. Mercado de Trabalho
6.2. Fontes do planejamento de pessoal
6.3. Processos e meios de recrutamento. 
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7- Seleção de Pessoal
7.1. Conceitos básicos
7.2. Entrevistas de seleção
7.3. Provas e testes de conhecimentos
7.4. Avaliação e controle do processo de seleção
8- Avaliação de Desempenho
8.1. Objetivos
8.2. Métodos de avaliação

9- Treinamento e desenvolvimento de pessoal
9.1. Conceitos
9.2. Levantamentos de necessidades de treinamento
9.3. Programação de treinamento
9.4. Métodos e técnicas de treinamento
9.5. Execução e avaliação de resultados
10- Sistemas de informação em recursos humanos
10.1. Banco de dados
10.2. Relatórios de controle
10.3. Relatórios gerenciais
11- Qualidade total em Recursos Humanos.
11.1. Atividades de recursos humanos no processo da qualidade
11.2. O papel da área de recursos humanos no processo de mudança

3,4,1 Atividades Complementares da Disciplina

3.5. Metodologia:

Aulas expositivas. Dinâmicas de grupo. Estudo de casos em grupo. Exercícios práticos individuais e em grupo. 
Exercícios contextualizados em grupo. Pesquisa individual contextualizada.

3.6. Bibliografia Básica:

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos – o capital humano das organizações. São Paulo: Atlas, 2004.
MILKOVICH, George T.; BOUDREAU, John W. Administração de recursos humanos.. São Paulo: Atlas, 2000.

3.7. Bibliografia Complementar:

FONTES, R. B. Administração de cargos e salários. São Paulo: LTR, 1996.
ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. 9. ed. São Paulo: Prentice Hall, 2002.
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3. PLANO DE ENSINO

Curso: Ciências Administrativas

Disciplina: Administração de Sistemas de Informação Código: 1354

Série:  3ª Carga horária:  70 h T:                 h Lab.:            h Projeto:              h

3.1. Objetivos Gerais:

Proporcionar aos alunos, através de teoria e análises de mercado, condições de identificar, explicar e aplicar os 
principais conceitos de sistemas de informação para a construção de vantagem competitiva para as empresas.

3.2. Objetivos Específicos:

Conseguir identificar ameaças e oportunidades presentes e futuras para os negócios. Usar e gerenciar de forma 
racional todos os recursos da tecnologia da informação disponíveis.

3.3. Ementa:

Fundamentos de sistemas de informação. Sistemas de gestão empresarial. Portais corporativos, Groupware. 
Worflow – gerenciamento de processos. Conceitos básicos de dados, informação, conhecimento e inteligência 
empresarial. Sistemas de informações gerenciais e de apoio à decisão. CRM e SCM. Administração e gerenciamento de 
sistemas e da tecnologia de informação. Planejamento estratégico e utilização de sistemas de informação. Segurança e 
controle da informação. Desafios éticos e sociais da tecnologia da informação.

3.4. Conteúdo Programático:

1- Fundamentos dos sistemas de informação
2- Ambiente dos sistemas de informação: hardware, software, rede, banco de dados, pessoas
3- Sistemas
3.1 Sistemas de gestão empresariais
3.2 Sistemas de marketing, produção, recursos Humanos, contábil e financeiros
3.2 Fatores de sucesso na implantação de sistemas de gestão empresarial
3.4 Ciclo de vida dos sistemas de gestão empresarial: seleção, implantação e utilização
3.5 Intranet – Extranet 
4- Portais corporativos
4.1 Groupware-ferramentas de trabalho em grupo.
4.2 Workflow-gerenciamento de processos.
4.3 Comunicação móvel.
4.4 Teleconferência.
5- Sistema de informações gerenciais e de apoio à decisão
5.1 Conceitos básicos de dados, informação e conhecimento
5.2 Datawarehouse, Datamarts, Inteligência Artificial – Sistemas Especialistas
5.3 CRM – Gerenciamento do relacionamento comercial.
5.4 SCM – Gerenciamento da cadeia de suprimentos. 
6- Planejamento estratégico e utilização de sistemas de informação
6.1 Sistemas de informação para vantagem estratégica
6.2 Desenvolvimento de sistemas
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7- Administração de tecnologia de informação
7.1 As organizações e a tecnologia da informação
7.2 Administração operacional, de recursos e de tecnologia
7.3 Centralização versus descentralização
7.4 Segurança e controle da informação
7.5 Desafios éticos e sociais da tecnologia da Informação

3,4,1 Atividades Complementares da Disciplina

3.5. Metodologia:

Aulas expositivas. Seminários temáticos.  Leituras dirigidas. Trabalhos individuais. Trabalho em grupo.

3.6. Bibliografia Básica:

O’BRIEN, James. Sistemas de informação e as decisões gerenciais na era da Internet. São Paulo: Saraiva, 2003.
TURBAN, E.& RAINNER JR., R.K.& POTTER, R.E. Administração de tecnologia da informação. Rio de Janeiro: 
Campus, 2003

3.7. Bibliografia Complementar:

CASTELLS, Manuel. A sociedade da rede: a era da informação-economia, sociedade e cultura. São Paulo: Paz e 
Terra, 1999.
CRUZ, T. Sistemas de informações gerenciais. São Paulo: Atlas, 2000. 
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3. PLANO DE ENSINO

Curso: Ciências Administrativas

Disciplina: Administração de Sistemas de Informação Código: 1354

Série:  3ª Carga horária:  70 h T:                 h Lab.:            h Projeto:              h

3.1. Objetivos Gerais:

Proporcionar aos alunos, através de teoria e análises de mercado, condições de identificar, explicar e aplicar os 
principais conceitos de sistemas de informação para a construção de vantagem competitiva para as empresas.

3.2. Objetivos Específicos:

Conseguir identificar ameaças e oportunidades presentes e futuras para os negócios. Usar e gerenciar de forma 
racional todos os recursos da tecnologia da informação disponíveis.

3.3. Ementa:

Fundamentos de sistemas de informação. Sistemas de gestão empresarial. Portais corporativos, Groupware. 
Worflow – gerenciamento de processos. Conceitos básicos de dados, informação, conhecimento e inteligência 
empresarial. Sistemas de informações gerenciais e de apoio à decisão. CRM e SCM. Administração e gerenciamento de 
sistemas e da tecnologia de informação. Planejamento estratégico e utilização de sistemas de informação. Segurança e 
controle da informação. Desafios éticos e sociais da tecnologia da informação.

3.4. Conteúdo Programático:

4- Fundamentos dos sistemas de informação
5- Ambiente dos sistemas de informação: hardware, software, rede, banco de dados, pessoas
6- Sistemas
3.2 Sistemas de gestão empresariais
3.2 Sistemas de marketing, produção, recursos Humanos, contábil e financeiros
3.3 Fatores de sucesso na implantação de sistemas de gestão empresarial
3.4 Ciclo de vida dos sistemas de gestão empresarial: seleção, implantação e utilização
3.5 Intranet – Extranet 
4- Portais corporativos
4.1 Groupware-ferramentas de trabalho em grupo.
4.2 Workflow-gerenciamento de processos.
4.3 Comunicação móvel.
4.4 Teleconferência.
8- Sistema de informações gerenciais e de apoio à decisão
5.1 Conceitos básicos de dados, informação e conhecimento
5.2 Datawarehouse, Datamarts, Inteligência Artificial – Sistemas Especialistas
5.3 CRM – Gerenciamento do relacionamento comercial.
5.4 SCM – Gerenciamento da cadeia de suprimentos. 
9- Planejamento estratégico e utilização de sistemas de informação
6.3 Sistemas de informação para vantagem estratégica
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6.4 Desenvolvimento de sistemas
10- Administração de tecnologia de informação
7.6 As organizações e a tecnologia da informação
7.7 Administração operacional, de recursos e de tecnologia
7.8 Centralização versus descentralização
7.9 Segurança e controle da informação
7.10Desafios éticos e sociais da tecnologia da Informação

3,4,1 Atividades Complementares da Disciplina

3.5. Metodologia:

Aulas expositivas. Seminários temáticos.  Leituras dirigidas. Trabalhos individuais. Trabalho em grupo.

3.7. Bibliografia Básica:

O’BRIEN, James. Sistemas de informação e as decisões gerenciais na era da Internet. São Paulo: Saraiva, 2003.
TURBAN, E.& RAINNER JR., R.K.& POTTER, R.E. Administração de tecnologia da informação. Rio de Janeiro: 
Campus, 2003

3.7. Bibliografia Complementar:

CASTELLS, Manuel. A sociedade da rede: a era da informação-economia, sociedade e cultura. São Paulo: Paz e 
Terra, 1999.
CRUZ, T. Sistemas de informações gerenciais. São Paulo: Atlas, 2000. 
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DISCIPLINA: Administração de Suprimentos e de Logística NÚMERO: 1355
CARGA HORÁRIA ANUAL:

70
CARGA HORÁRIA SEMANAL:

02

1 – EMENTÁRIO

Introdução à Logística. Conceito de logística integrada. Introdução ao gerenciamento de estoques. 
Análise ABC. Sistemas de demanda independente: modelos determinísticos. Lote econômico de 
compra. Sistema de requisições fixas. Armazenagem, movimentação e transporte de materiais. 
Gestão de compras. Previsão de vendas. Planejamento das necessidades de material. Administração 
patrimonial.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Apresentar os aspectos essenciais da administração de materiais, de produção e de operações, 
expondo e analisando conceitos técnicos aliados às práticas rotineiras que envolvem as atividades.
Exercitar  a solução de questões relativas à gestão e planejamento de operações, bem como o papel 
estratégico da área de operações em relação ao negócio.
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3 - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

1. 1. Introdução à logística
2. 2. Conceito de custo total da logística
3. 3. Gerenciamento de estoques

1. Tipos. Categorias
2. Inventário. Análise ABC. Lote Econômico de Compra
3. Sistemas de demanda independente. Modelos determinísticos
4. Sistemas de requisições fixas
5. Cálculo do custo total de estoques
6. Níveis de estoques. Gráfico dente-de-serra
7. Sistemas de máximos e mínimos. Método das duas gavetas
8. Estoques de segurança.
9. Armazenagem, recebimento, estocagem e expedição de materiais
10. Localização de materiais estocados
11. Preservação de materiais
12. Utilização de materiais
13. Identificação e classificação de materiais
14. Função previsão. Método do último período. Média móvel. Média móvel com ponderação 

exponencial
4. 4. Gestão de compras

1. Função compras
2. Novas formas de comprar
3. Estratégias de aquisição de recursos materiais e patrimoniais
4. Ética em compras.  

5. 5. Função vendas
6. 6. Planejamento de materiais. MRP
7. 7. Administração patrimonial

Bens patrimoniais
Controle, codificação, inclusão e exclusão de bens patrimoniais. Definição de 
responsabilidades na gestão de bens patrimoniais.
Vida econômica de um bem. Substituição de equipamentos.

4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas. Projeções de filmes. Estudo de casos. Estudos de casos. Exercícios práticos.

5 - PROJETOS EXTRA - CLASSE
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6 - SISTEMA DE AVALIAÇÃO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM

O sistema de avaliação será de acordo com o regimento interno estabelecido pela IES:
Avaliação Complementar – Outros instrumentos – 20% da nota semestral. 
Avaliação Individual – Prova Parcial – 30% da nota semestral.
Avaliação Escrita – Prova Oficial – 50% da nota semestral.

7 - BIBLIOGRAFIA BÁSICA

MARTINS, Petrônio Garcia; CAMPOS, Paulo Renato. Administração de materiais e recursos 
patrimoniais. São Paulo: 
Saraiva, 2000.
GONÇALVES, Paulo Sérgio. Administração de materiais. São Paulo: Campus, 2004.

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logística e gerenciamento da cadeia de abastecimento. São Paulo: 
Saraiva, 2003.
GURGEL, Floriano do Amaral. Logística Industria. São Paulo: Atlas, 2000.
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3. PLANO DE ENSINO

Curso: Ciências Administrativas

Disciplina: Administração Estratégica Código: 1356

Série:  3ª Carga horária:  70 h T:                 h Lab.:            h Projeto:              h

3.1. Objetivos Gerais:

Discutir o conceito de estratégia e apresentar as principais perspectivas de estudo do conceito, dando maior ênfase 
à escola de planejamento estratégico.

3.2. Objetivos Específicos:

A disciplina procura levar o aluno a tomar conhecimento das questões estratégicas mais amplas, do ponto de vista 
da gestão das empresas, e a propor maneiras de analisar essas questões. Procura-se também incorporar à análise das 
grandes decisões estratégicas, a dimensão internacional, visando adequá-la ao atual processo de globalização. 
Adicionalmente, a disciplina busca explicitar o inter-relacionamento de assuntos já examinados em outras disciplinas com 
a análise estratégica.

3.3. Ementa:

Informações para a Administração Estratégica. Ambiente Externo: Oportunidades, Ameaças, Competição no Setor 
(Indústria) e Análise da Concorrência. O Ambiente Interno: Recursos, Capacidades e Competências Essenciais. Ações 
Estratégicas: Formulações Estratégicas. Estratégia no Nível de Negócios. Dinâmica Competitiva. Estratégia de Nível 
Corporativo. Estratégias de Aquisição e Reestruturação. Estratégia Internacional. Estratégia Cooperativa. Governança 
Corporativa. Estrutura e Controles Organizacionais. Ações Estratégicas: Implementação Estratégica. Liderança Estratégica 
Empreendedorismo e Inovação Corporativa.

3.4. Conteúdo Programático:

1- Fundamentos da administração estratégica
1-1.Conceitos de  Estratégia
1-2. Estratégico, Tático e Operacional 
1-3. Administração Estratégica 
1-4. Processo Estratégico:
1-5. Competição, Estratégia e Estratégia Competitiva
1-6. Grupos envolvidos na Estratégia
2- Análise do negócio
2-1. Negócio e limites de atuação 
2-2. Negócio e atividades principais 
2-3. A importância de definir o negócio 
2-4. Dicas para definir o negócio
3- A análise do ambiente
3-1. O Ambiente na teoria das  organizações
3-2. Níveis de Análise do ambiente
3-3. Variáveis econômicas
3-4. Fatores sociais (culturais, demográficos, ecológicos)
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3-5. Fatores políticos
3-6. Análise do tamanho e crescimento do mercado 
3-7. Análise estratégica da concorrência
4- Análise da organização
4-1. Análise das competências organizacionais
4-2. Análise das áreas funcionais
5- Análise do ambiente unido a análise da Organização
5-1. Matriz Produto- Mercado 
5-2. Matriz  BCG
5-3. Matriz G/E atratividade de mercado
5-4. Análise SWOT
6- Missão e Visão
6-1. O momento da criatividade
6-2- Singularidade da estratégia
6-3. Missão 
6-4. O que é Missão Organizacional?
6-5. Missão e negócio
6-6. Vantagens da Missão 
6-7. Missão e comunicação interna e externa
6-8. Visão 
7- Objetivos e estratégicas gerais
7-1 Objetivos e estratégicas gerais
7-2. Definição de  objetivos 
7-3. Caracterização dos  objetivos
7-4. Objetivos e Stakeholders
7-5. Princípios do aprendizado organizacional 
7-6. Líderes Estratégicos: O Bom, o Mal e o Feio
7-7. Desenvolvimento do Capital Humano
7-8 Desenvolvimento do Capital Intelectual
7-9. Os Gerentes como um Recurso Organizacional
7-10. O Mercado de Trabalho Administrativo
7-11. Empreendedorismo e Inovação Corporativa
8- Administração Estratégica e Responsabilidade Social
8-1 Debate sobre a Responsabilidade social
8-2 Argumentos de empresas contra e a favor da responsabilidade social

3,4,1 Atividades Complementares da Disciplina

3.5. Metodologia:

A metodologia do curso propiciará aos alunos o domínio de conceitos que lhes assegurem o desenvolvimento de 
competências gerenciais – intelectuais, intrapessoais, interpessoais, e técnicas. Com base nestas competências 
fundamentais, o curso empregará instrumentos didáticos que viabilizam a experimentação, a vivência gerencial e a visão 
sistêmica das áreas específicas que abrangem a prática da administração estratégica. As técnicas pedagógicas 
compreendem aulas expositivas, exercícios individuais e em grupo. São indicadas leituras, tanto prévias como posteriores 
às aulas, como complemento da aprendizagem. O material didático poderá abranger, além de livros e artigos acadêmicos, 
recursos de multimídia.

3.6. Bibliografia Básica:

FERNANDES, R. H. Bruno.;BERTON, H. L. Administração estratégica: da competência empreendedora à avaliação 
de desempenho. São Paulo: Saraiva, 2006.
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3.7. Bibliografia Complementar:

CERTO, Samuel; PETER, J.; MARCONDES, Reynaldo; ROUX, Ana Maria. Administração estratégica: planejamento 
e implantação de estratégia. São Paulo: Pearson, 2005.
HITT, M. A.; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. E. Administração estratégica. São Paulo: Thomson, 2005.
WRIGHT, P;  KROLL, M.; e PARNELL, J. Administração estratégica. São Paulo: Atlas, 2.000.
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3. PLANO DE ENSINO

Curso: Ciências Administrativas

Disciplina: Administração Financeira e Orçamentária Código: 1357

Série:  3ª Carga horária:  140 h T:                 h Lab.:            h Projeto:              h

3.1. Objetivos Gerais:

Proporcionar aos alunos, através da utilização dos princípios econômicos e financeiros, os conhecimentos básicos 
de técnicas de administração e planejamento financeiro. 

3.1. Objetivos Específicos:

Permitir ao aluno condições de entender os fluxos de recursos para tomar decisões quanto as melhores opções de 
investimentos e fontes de financiamentos, maximização dos resultados econômicos e financeiros.

3.3. Ementa:

Objetivos, metas e papel da administração financeira. Conceitos básicos. Oportunidades, habilidades e 
relacionamento com as demais áreas. Responsabilidades, funções, objetivos e metas. Demonstrações financeiras. Análise 
de investimentos. Análise de custo-volume-lucro. Administração financeira da alavancagem. Estrutura de capital. 
Administração do capital de giro. Orçamento empresarial.

12.6. Conteúdo Programático:

1- Objetivos e ambiente da administração financeira
1.1. O papel de finanças e do administrador financeiro
1.2. Finanças como área de estudo
1.3. Formas básicas de organização empresarial
1.4. A função da administração financeira
1.5. Objetivo do administrador financeiro

2- O ambiente operacional da empresa
2.1. Instituições financeiras
2.2. Mercados financeiros
2.3. Mercado Monetário
2.4. Mercado de Capitais
2.5. Taxas de Juros

3- Demonstrações financeiras básicas
3.1. Demonstração do Resultado do Exercício (DRE)
3.2. Balanço Patrimonial (BP)

4- Análise das demonstrações financeiras
4.1. Tipos de comparação
4.2. Análise de liquidez
4.3. Análise de atividade
4.4. Análise de endividamento
4.5. Análise de lucratividade
4.6. Uma análise integrada dos índices. 

5- Conceitos financeiros básicos
5.1. Valor do dinheiro no tempo (revisão de matemática financeira)
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5.2. Valor futuro de um único montante
5.3. Valor futuro de uma série de pagamentos
5.4. Valor presente de um único montante
5.5. Valor presente de uma série mista
5.6. Valor presente de uma série uniforme de paga mentos
5.7. Aplicações especiais do valor do dinheiro no tempo. 

6- Decisões de investimento a longo prazo
6.1 Técnicas de análise de orçamentos de capital
6.2 Período de Payback
6.3 Valor Presente Liquido (VPL)
6.4 Taxa Interna de Retorno (TIR)
6.5 Comparação entre as técnicas
6.6 Aprimoramentos na análise de orçamentos de capital

7- Custo de capital
7.1 Custo de fontes específicas de capital
7.2 Custo da dívida de longo prazo
7.3 Custo da ação preferencial
7.4 Custo da ação ordinária
7.5 Custo de lucros retidos
7.6 Custo médio ponderado de capital
7.7 Custo marginal ponderado de capital

8- Alavancagem e estrutura de capital
8.1. Análise do ponto de equilíbrio
8.2 Alavancagem operacional
8.3 Alavancagem financeira
8.4. Alavancagem total: o efeito combinado.

9- A estrutura de capital da empresa
9.1. Tipos de capital
9.2. Teoria da estrutura de capital
9.3. Abordagem LAJIR-LPA para a estrutura de capital
9.4. A escolha da estrutura ótima de capital

10- Decisões de financiamento a curto prazo
10.1. Processo de planejamento financeiro
10.2. Orçamento de Caixa
10.3. Planejamento de Lucro
10.4. Demonstração de resultado projetado
10.5. Balanço patrimonial projetado.

11- Noções sobre o Capital Circulante Liquido (CCL)
11.1. Risco versus lucratividade
11.2. Estratégias de administração de capital circulante líquido. Estratégia agressiva. Estratégia conservadora
11.3. Caixa e títulos negociáveis
11.4. Administração de caixa

12- Ciclo Operacional
12.1. Administração de duplicatas a receber
12.2. Alterações nos padrões de crédito
12.3. Alterações nas condições de crédito
12.4. Administração de estoques
12.5. Modelo do Lote Econômico de Compra (LEC)
12.6. Ponto de reencomenda.

3,4,1 Atividades Complementares da Disciplina
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3.5. Metodologia:

Aulas expositivas. Estudo de casos. Exercícios práticos.

3.8. Bibliografia Básica:

GITMAN, Lawrence J. Princípios de administração financeira. 7 ed. São Paulo: HARBRA 2002.
ROSS, Stephen A. & Outros. Princípios de administração financeira. São Paulo: Atlas, 2000.

3.7. Bibliografia Complementar:

HOJI, Masakazu. Administração financeira – uma abordagem prática. São Paulo: Atlas, 2000. 
SILVA, José Pereira da. Análise financeira das empresas. São Paulo: Atlas, 1999.
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3. PLANO DE ENSINO

Curso: Ciências Administrativas

Disciplina: Mercados Financeiros e de Capitais Código: 1358

Série:  3ª Carga horária:  70 h T:                 h Lab.:            h Projeto:              h

3.1. Objetivos Gerais:

Proporcionar  uma visão sistêmica sobre a estrutura e o funcionamento do  mercado financeiro (inclusive 
internacional) seu relacionamento com as variáveis econômicas e o seu impacto nas empresas. Destacar  a dinâmica da 
decisão empresarial em ambiente de mudança no  mercado financeiro nacional e internacional.

3.3. Objetivos Específicos:

Analisar os instrumentos de captação e aplicação no mercado financeiro quanto a liquidez, retorno e risco 
aplicáveis ao mercado financeiro nacional e internacional, buscando despertar  criatividade e empreendedorismo. Procurar 
aliar o conhecimento teórico no mercado financeiro  aos exemplos reais no âmbito empresarial, tanto nas empresas do 
Brasil como no exterior. Conscientizar os alunos da crescente importância do fator risco na tomada de decisão, sob 
condições de incerteza, em um ambiente globalizado, sob condições de economias abertas em ambiente concorrencial 
crescente.

3.3. Ementa:

Teoria monetária, taxa de juros, regimes cambiais, incerteza e risco. Sistema financeiro nacional (SFN). Renda 
variável. Análise fundamentalista de ações. Emissões de títulos. Empresas fechada e aberta. Administração de carteiras. 
Risco. Modelo CAPM. Renda fixa.  Tópicos especiais.

Conteúdo Programático:
1- Teoria monetária

1.1. taxa de juros
1.2. regimes cambiais
1.3. incerteza/risco
1.4. Definição de ativo monetário e não monetário
1.5. Meios de pagamentos
1.6. Taxas de juros e crédito
1.7. Taxa de câmbio 

2- Desregulamentação financeira
2.1. Crise bancária
2.2. cambio e risco
2.3. crédito bancário e securitizado 

3- Sistema financeiro nacional (SFN)
3.3. Mercado monetário
3.4. Mercado de capitais
3.5. Estrutura do SFN

4- Intermediação bancária tradicional e moderna, a mercado
5- Renda Fixa e Renda Variável

5.1. Renda variável: Mercado primário
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6- Definição de ações
6.1 Tipos de ações e rentabilidade
6.2 Mercado de balcão
6.3 Mercado secundário
6.4 Emissão de títulos por empresas fechadas e abertas
6.5 Direitos e proventos dos acionistas: dividendos, subscrições e  bonificações
6.6 Modalidades operacionais: mercado a vista, a termo, futuro e de opções
6.7 Análise fundamentalista de ações: Preço justo de uma ação

7- Método de caixa operacional descontado
7.1 Lucro por ação (L/A)
7.2 Dividendo por ação (DIV/A)
7.3 Valor  patrimonial por ação
7.4 Índice preço-lucro
7.5 Preço/valor patrimonial da ação
7.6 Retorno sobre investimentos – modelo de Gordon.

8- Ações ordinárias (rend. Variável) e preferenciais (Brasil e países desenvolvidos)
9- Emissões de títulos

9.1. Fontes e aplicações de recursos para empresa global, no país e no exterior
9.2. Empresa fechada e aberta
9.3. Emissões de títulos e ações (privada e pública)
9.4. Custo de recursos próprios e de terceiros
9.5. Recibos de depósito no exterior
9.6. Conflitos de “agency”
9.7.  Governança corporativa e investimentos institucionais

10- Administração de carteiras
10.1. Princípios de formação de carteira (diversificação e correlação entre ativos)
10.2. Índice de volatilidade BETA (ações agressivas e defensivas)
10.3. Gestão de carteiras

11- Risco e modelo CAPM
11.1. Títulos livre de risco pelo risco (conceitos  básicos: desvio, variância e coeficiente de variação)
11.2. Modelo CAPM: risco sistemático e não sistemático
11.3. Linha de mercado de títulos.

12- Renda fixa
12.1. Títulos pré e pós-fixados
12.2. SELIC e CETIP
12.3. COMPOM e FOMC
12.4. Relação entre o preço de um título, taxa de  juros e preço de ativos

13- Tópicos especiais
13.1. Fusões e aquisições
13.2. Privatizações
13.3. Alianças estratégicas.

3,4,1 Atividades Complementares da Disciplina

3.5. Metodologia:

Aulas expositivas. Seminários temáticos. Laboratórios de informática-internet. Fórum de debates. Exercícios 
práticos.

3.1. Bibliografia Básica:

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 4 ed.  São Paulo: Atlas, 2003.
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MELLAGI e ISHIKAWA. Mercado financeiro e de capitais. 2 ed. São Paulo: Atlas, 2003.

3.7. Bibliografia Complementar:

RUDGE, Luiz Fernando; CAVALCANTE, Francisco. Mercado de Capitais.  CNBV – Comissão Nacional de Bolsa de 
Valores. Belo Horizonte: Atlas, 2003. 
GITMAN, Lawrence J. Princípios de administração financeira. 10 ed. São Paulo: Pioneira, 2003.
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