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FACULDADE DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS E CONTABEIS - FAEC

CURSO CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA PARA O ANO 1999
1° ANO

O,
SYAD0 TR

Rua Brigadeiro Galvao, 540 — CEP 01151-000 — Sao Paulo/SP — Tel.: (0xx11) 3824 3660 - www.oswaldocruz.br — e-mail secretariageral@oswaldocruz.br

DISCIPLINA:

CONTABILIDADE GERAL

0840 361

CARGA HORARIA ANUAL: CARGA HORARIA SEMANAL:

140 04 Horas

1 — EMENTARIO

Nocoes Preliminares, Patriménio, Plano de Contas, Procedimentos Contabeis Segundo Método das Partidas Dobradas
Variagbes do Patriménio Liquido, Operagdes com Mercadorias, Ativo Imobilizado, Apuragédo do Resultado e Balanco

Patrimonial.

2 — OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Proporcionar ao aluno, o estudo das técnicas e conceitos da contabilidade, oferecendo condi¢des d

praticar e desenvolver habilidades nos registros e nas demonstracdes contabeis.

3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

MES

Fevereiro

Marco

ASSUNTOS

NOCOES PRELIMANARES

O que é Contabilidade e qual seu Objetivo;
Campos de atuagcao da Contabilidade;

A quem interessa a Contabilidade;

PATRIMONIO
Patriménio: Conceito e Composicao;
Patrimonio Liquido: Conceito e Composicao;

O capital: Formas de Integralizacao; Tipos de Capital: Capital a Integralizar,
Capital Nominal, Préprio, de Terceiros e Capital a Disposicdo da Empresa,;
PLANO DE CONTAS

Contas: Conceito e Classificacido; Plano de Contas Basico;
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PROCEDIMENTOS CONTABEIS SEGUNDO O METODO DAS PARTIDAS
Abril DOBRADAS

Método das Partidas Dobradas; Mecanismos do Débito e do Crédito; Diferenciar:
Devedor / Credor de Débito / Crédito;

Lancamentos de Diario: 12 Férmula.

3 — CONTEUDO PROGRAMATICO - continuagéo

Maio Razao, Razonete e/ou Conta T;
Balancete de Verificagao: 2 Colungs;
VARIACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Agosto
Conceituacao de Despesa e Receita;
Regime de competéncia / Apropriagao;
Despesa Ocorrida e Nao Paga; Despesa Antecipada;
Receita Auferida e Nao Recebida; Receita Antecipada,;
Setembro OPERACOES COM MERCADORIAS

Apresentacao dos Controles de Estoques;

A necessidade do Controle;

Critérios: Permanente e Periédico;

Sistemas; UEPS, PEPS E MPM, Incluindo Devolugcdes de Compras e de Venda
Abatimentos sobre Compras e Fretes sobre compras;

Diferenciar: Devolugao Abatimento e Desconto;

ATIVO IMOBILIZADO
Outubro e Ativo Imobilizado: Conceituacao;
Depreciacao: Percentuais basicos ao ano; Depreciagao Anual e Mensal, Slstemag
da Linha Reta;

: 656833545079%8674239553D/ Pagi na 2 de 73

Novembro

Apuracao do Resultado do Exercicio na forma Dedutivel até Lucro ou Prejuizo §°
Operacional (forma simplificada); S
Retencdo da Provisao para o Imposto de Renda; Lucro ou Prejuizo do Exercimofﬁ

Balanco Patrimonial (forma simplificada)
2
S
4 — METODOLOGIA APLICADA 5
Exposig¢ao Teodrica; o
Exercicios praticos de fixagao; g
Trabalhos praticos individuais e/ou em grupo; @
©

Leitura do Livro Texto.

Docunent
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5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

|Exercicios e/ou trabalhos individuais e/ou em grupo

| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

bimestralmente valendo de zero a dez, com peso 5.

Provas Oficiais realizadas bimestralmente valendo de zero a dez, com peso 5 Avaliagdes realizadas

7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

3

JUDICIBUS, Sérgio de: Contabilidade Introdutéria. Sdo Paulo: ATLAS, 9* Edicio, 1998.

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GOUVEA, Nelson. Contabilidade Basica. Sao Paulo: HARBRA, 4* Edi¢ao, 1998.
MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. Sao Paulo: ATLAS, 6* Edigao, 1998.
FRANCO, Hilario. Contabilidade Geral. Sao Paulo: ATLAS, 23 Edigao, 1998.
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Comunicacao e Metodologia Cientifica

DISCIPLINA:

NUMERO:

1344

CARGA HORARIA ANUAL:

70

CARGA HORARIA SEMANAL:

1 — EMENTARIO

profissionais.

A Disciplina Lingua Portuguesa visa aperfeicoar o desempenho da Comunicacgao verbal e Escrita nas relagdes pessoais e

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

[H)/ Pagi na 4 dg 73

Os objetivos da disciplina Comunicacao Oral e Escrita, visam desenvolver no aluno a capacidade d&
escrever e interpretar textos com criticidade e reflexdo, bem como desenvolver habilidades para falﬁr

Abril

Discurso — Comunicagao Verbal na Empresa. — Discurso e Criatividade.

em publico com clareza e inteligéncia. Devera, também dominar regras gramaticais e dominar a E
producdo de conhecimentos técnicos. a
§
<
n
:

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO 5 |
MES ASSUNTOS i
3
) Compreenséo das relagdes entre a linguagem e o mercado de trabalho. g
Fevereiro Conscientizagdo do Poder da linguagem e suas relagdes com o ambiente. 2
Introducao a oratdria — A fala e o Marketing Pessoal. <
£
Técnicas de Comunicacgao Oral. O medo de falar em publico. o
Marco g
Elementos essenciais do discurso — Qualidade na arte de falar — A Elaboracéo dog

Filosofia da Linguagem: A Comunicacdo Humana. O Poder das palavras —
Linguagem, Mercado de Trabalho Formagdo Académica. Cultura Linguagem e A
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Maio Conceitos Gramaticais: Acentuagao grafica — O Emprego da Crase. Ortofonia e
Ortografia — Concordancia — Verbal. — Concordancia Nominal — Regéncia Verbal —
Regéncia Nominal — Colocag&o Pronominal.

Pontuagao — Problemas Gerais da Lingua Portuguesa.
Junho

Redacao Cientifica e Técnica: A técnica do resumo — A Resenha Critica — Producéao
Agosto de Relatdrios.

Setembro A Redacéo Cientifica e argumentativa — Componentes basicos para escrever
trabalhos académicos, segundo as normas da ABNT.
***continua***
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3 - CONTEUDO PROGRAMATICO - continuagéo

Outubro

Novembro

Dezembro

A Producao de textos técnicos: Cartas comerciais — Requerimentos — oficios — Carta
de apresentacao — Curriculos — A simplificacdo da linguagem — Linguagem e
computacéo.

Técnicas de interpretagcao de textos. Textos académicos — Jornalismos —
Publicitarios — Didaticos — empresariais.

Revisao geral do conteudo.

4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas para teorizagao e esclarecimentos.

Livros didaticos como para o desenvolvimento da disciplina

Apostilas com textos e exercicios

Caderno de exercicios para afericao dos conhecimento gramaticais

Trabalhos escritos de redacéo técnica e cientifica.

Leitura de livros e textos, visando desenvolver o habito da pesquisa e da leitura
Uso do video como apoio didatico-cultural.

5 — PROJETOS EXTRA — CLASSE

nagé : 6568335450794B674239563D / P4gina 6 de 73

Projecao de filmes que complementem os conteudos programaticos.
Leitura de livros que desenvolvam a capacidade critico-reflexiva e que contribuam para a forma
intelectual do discente.

0]

6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

O processo de avaliagao obedecera aos critérios regulamentados pela instituigdo, ou seja, provas
bimestrais com questdes de multipla escolha, trabalhos escritos , provas escritas e apresentacdes
orais, quando se tratar de avaliar a competéncia de apresentacio oral em publico.
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7.1 — BIBLIOGRAFIA BASICA

BARS, Sérgio. Falar em Publico Sem dificuldades. Sao Paulo; Iglu, 1999.
TERRA, Hernani. Curso Prdtico de Gramatica. Sdo Paulo: Scipioni, 1998.
VANOYE, Usos da Linguagem e Técnicas de Produgdo Oral e Escrita. Sao Paulo: Martins Fontes, 1990

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. Sdo Paulo: Atica. 1998
GAARDER, Jostein. O Mundo de Sofia. Sao Paulo: Cia. Das Letras. 1999

3
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DISCIPLINA: | Filosofia e Etica Profissional NUMERO: |4 345
CARGA HORARIA

70
1 - EMENTARIO

= O ser humano.
= Teoria do conhecimento.

- . ™

= Concepcgoes Eticas. n
= Etica e Cidadania na sociedade da informacgao e em rede. °
= O cdbdigo de Etica da profissdo contabil. ©
k=)

T

(o)

[32)

T

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA o
N

@

<

Promover a capacitagdo cognitiva (pensar criativamente, tomar decisdes, solucionar problemgs,
perceber com acuidade, saber como aprender a aprender) e qualidades pessoais (responsabilidade,
auto-estima, sociabilidade, auto gerenciamento e integridade/honestidade). Capacidades a serém
transferidas para a profissdo de contador, ja que representam os atributos exigidos para o profissiofial
de alto desempenho no século XXI.

Hash de|Val i dagéao:

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

més |datalAssuntos

fevereiro | 05 apresentacao do programa, dos alunos e da disciplina.

18 |Conteudo: Para que Filosofia?

25 |A relacdo entre filosofia, ética e contabilidade.

marco | 04 O UNIVERSO E A VIDA

11 | A Histdria e o Presente.

18 O Conhecimento Fundamental.

abril 01 Modificacéo de atitudes, por forca do conhecimento fundamental
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08

Prova escrita para compor 30% da nota semestral.

15

O homem : consciéncia de si, da natureza e dos outros.

29

Conhecimento e juizo de valor até pag 80 do livro de Karl Jaspers

maio 06 |O amor e a ética da alteridade.
13 | O amor como forma de consciéncia de convivéncia e de tolerancia.
20 [Tempo ciclico e tempo linear.
junho | 03 | Trabalho em grupo e em sala para compor os 20% da N-1
10 A transcendéncia: a experiéncia existencial de eternidade.
17 PROVA OFICIAL N-1(50% da nota semestral)
24 |Entrega de provas e notas do semestre
2% chamada da Prova Oficial N-1 e trabalho em grupo : introdugéo livro2 parg
agosto | 05 demais alunos. s
12 | O capitalismo global e o mito do progresso ( pag 21 livro 2) g
19 | O atual ciclo de acumulagao capitalista e suas contradi¢goes (pag 27 do livro 2). 3
26 | Prova substitutiva e trabalho em grupo para os demais. g
setembro| 02 [Tecnologia da informag¢ao e hegemonia norte-americana ( pag 37 livro 2) g
09 [Sociedade - espetaculo, tecnologia e destrui¢ao. ( pag 49 livro 2) 2
16 [Liberalismo, individualismo e a armadilhas das técnicas. ( pag 59 livro 2) 3
23 |.Prova escrita, individual e sem consulta para compor os 30% da N-2 <
30 | Entrega de provas e notas. .
outubro | 07 |A busca de uma ética para os novos tempos S
21 | A disting&do entre moral e prudéncia. 2
Proposta de um trabalho de pesquisa Bibliografica (T.P.B) sobre Etica e
28 |Contabilidade. 3
novembro| 05 |Esclarecimento de duvidas sobre T.P.B @
Entrega de trabalhos e debate sobre ética do contabilista para compor os 20% da

11

N-2

18

O contador como agente de transformacao da sociedade.

25

Prova escrita N-2 ( 50%)

02

22 chamada N-2 e entrega de provas e notas para os demais

09
16

Atendimento aos alunos em Exame
Exame final
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4 - METODOLOGIA APLICADA

- Aula expositiva;
- Reflexbes em grupo a partir de textos

5 - PROJTOS EXTRA - CLASSE

- A profissdo de Contador: uma possibilidade de ascenséo social para jovens pobres.

(32

N~

£

-

6 - SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM ©

2

1. Prova individual e dissertativa por semestre; -
2. Avaliagao continua em pequenos grupos e plenaria; a
o

N

<t

i

<

2

7 - BIBLIOGRAFIA BASICA 2
>

&

[c0)

[{e)

DUPAS, Gilberto — “Etica e Poder na Sociedade da Informagio”, 2* ed. Aplicada revista e ampliada; Sio Paufo:
Edit. Unesp, 2001.

5
i)

JASPERS, Karl - “Introdugdo ao pensamento filosofico” , 11" edigdo; Séo Paulo: Editora Pensamengo-

Cultrix,2002 =
B
i
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7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ASSIS, Edigard e outros — “Etica, Solidariedade e Complexidade™; Sdo Paulo: Palas Athenas, 1998.

CHIAVENATO, Julio José — “Etica Globalizada e Sociedade de Consumo”; Sdo Paulo: Moderna, 1998.

LEISINGER, Klaus M. — “Etica Empresarial Responsabilidade Global ¢ Gerenciamento Moderno”, Petropoles;
RJ: Vozes, 2001.

LISBOA, Lazaro Placido — “Etica Geral e Profissional em Contabilidade”, 2 ed.; Sdo Paulo: Atlas, 1997.

MARCILIO e RAMOS (coord) — “Etica: na virada do milénio: busca do sentido da vida”, 2 ed.; Séo Paulo: LTr,
1999 — (colegao Instituto Jacques Maritain).

NOVAES, Adauto (org): “Etica” — Séo Paulo: Cia das Letras, 1992. f
SUNG, Jung Mo — “Conversando sobre Etica e Sociedade”, 4* ed.; RJ: Vozes, 1998. i
@
o
TOURAINE, Alain: “Critica da Modernidade” — Petropolis: RJ. Edit. Vozes, 1994. =
Obs.1: As aulas do primeiro semestre terdo como texto guia o livro (supra citado) de Karl Jaspers Introdugéogao
pensamento filosofico. 3

Obs.2: A partir de setembro trabalharemos o livro de Gilberto Dupas (supra-citado) em seminario e em grugo.
Cada grupo ficara responsavel por um capitulo. Assim, ¢ bom que vocé comece a pensar os temas que mais ghe
interessa. 2

Obs.3: Devido a carga pesada de contetido os horarios de entrada e saida serdo seguidos com rigidez. Os Cés)
alunos (as) que ultrapassarem os 10 minutos de tolerancia ficardo com falta na aula do dia. Organize-se para o
exceder ao limite de 25% de faltas. Lembre-se que ndo ha abono de faltas e eu ndo tenho o habito de megir
presenga de aluno se o mesmo ndo se encontra na sala de aula.

Para um relacionamento harmonioso e feliz eu imploro que ndo me pegas que eu minta. ©

E, sendo a sexta feira, o dia de Vénus, ¢ um dia maravilhoso para nos encontrarmos. Te espero.

Hash de
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Fundamentos da Administragao

DISCIPLINA: NUMERO: 1 346

CARGA HORARIA ANUAL: CARGA HORARIA SEMANAL:

140

1 — EMENTARIO

Fundamentos da Administragéo, Histéria da Administragcdo, Teoria das Organizagbes. Responsabilidade Social. Procesgo
de Tomada de Decisao, Politicas Empresariais. Processo de Planejamento, Processo de Organizag¢ao, Processo de
Diregéo, Lideranga. Processo de Controle, Administragao por objetivos Fundamentos da Coordenagao, Coordenagéo
como Fungao Administrativa.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Habilitar o participante a reconhecer as principais caracteristicas basicas do macro processo
administrativo tais como: planejamento, organizacao, direcdo e controle. Além disso, o participante
devera estar habilitado a definir decisdes, classificar os tipos de decisdes, analisar processos de
analise de problema e tomada de decisées, identificar fatores que afetam o processo de resolugao
problemas com énfase nas funcdes gerenciais basicas.

3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

MES ASSUNTOS

INTRODUGAO AOS FUNDAMENTOS DAS ORGANIZACOES
FEVEREIRO - Principios da Economia
- Empresa, empreendimentos, firma

FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO
- Administragao e administradores
MARGO - Definicao de administragéo

- Papel do administrador

- Processo administrativo

- Processo de geréncia

- Competéncias gerenciais

ADMINISTRACAO: HISTORIA E CONCEITOS
- Fundamentos da administragéo (cap 2)
ABRIL - Principais Teorias da Administragéo

- Teorias contemporaneas da administragao

Docufrent o assi nado el etroni camente. Hash de Mali dagad 6368%4507948674239553D/ Pagj na 12 de
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3 — CONTEUDO PROGRAMATICO - continuagéo

MES

MAIO

JUNHO

AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

FUNDAMENTOS DAS ORGANIZACOES

Organizagdes e Administragao (cap 3)
Elementos

Grupos sociais

Tecnologia

Sistemas

Responsabilidade Social (Montana cap. 5)

PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO

Andlise de Desempenho ( cap 4)

ASSUNTOS

Metodologia de Analise e Solugéo de Problemas — MASP

Teoria da Decisao

Tipos de Decisao

Niveis de Tomada de Decisdes
Estilos de Tomada de Decisbes
Processo de resolugéo de problemas

POLITICAS EMPRESARIAIS

Problemas de delegagao (Prado cap. 4)
Orientacéo de Decisdes

Determinagao das politicas

Divulgacao das politicas

Controle de politicas

FUNDAMENTOS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

Processo de planejamento (cap. 6)
Planejamento estratégico (cap. 7)

Planejamento administrativo e operacional (cap. 8)

FUNDAMENTOS DO PROCESSO DE ORGANIZAGAO

FUNDAMENTOS DO PROCESSO DE DIREGAO

Processo de organizagéo (cap 9)

Diviséo do trabalho e Especializacéo
Hierarquia e Autoridade

Centralizagéo e Descentralizagao
Comunicagao

Tipos de Organizagao (Chiavenato cap. 10)
Departamentalizagao (cap. 10)

Dinamica organizacional (cap. 11)

Processo de direcao

Motivagao e Desempenho (cap. 12)
Comunicagéo (cap. 9)

Lideranga (cap. 13)

Grupos (cap. 14)

6568335450794B674239553D / Pagi na 13 de 73
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4 — METODOLOGIA APLICADA

Exposi¢ao dialogada

Dinamicas interativas

Debate orientado

Estudo do Estudo de Casos

Seminarios

Resumo de Artigos de Revista e Jornais de Administragao

5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

Pesquisa de Campo

6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Prova integrada — peso 5

Prova professor — peso 3

Avaliacado de Video — peso 1

Avaliacao de Livros Sumarizados — peso 1

7.1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introdu¢io a Administragdo. Sio Paulo: ATLAS, 5" ed. Ver. E ampl.
200
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7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administracdo: abordagens prescritas e normativas da
administracdo. Vol. 1 e 2. Sdo Paulo MAKRON Books, 5" ed., 1997.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragao: teoria, processo e prdtica. Sdo Paulo: MAKRON Books, 3" Edi¢ao
, 2000.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru, Teoria Geral da Administracdo: da escola cientifica a competitividade
na economia globalizada. Sao Paulo ATLAS, 2" ed. 2000.

Hartley, Robert F.. Mana Gement Mistakes & Success. New York: JOHN WILEY & SONS, 5" ed., 1997.
MONTANA, Patrick J.; CHARNOV, Bruce h. Administragdo; traducado Robert Brian Taylor. S&o
Paulo:Editora SARAIVA, 1° Edigéo, 1999.

PARK, Kiol Hyang, DE BONIS, Daniel F., ABUD, Marcelo R. Introdug¢ao ao Estudo da
Administragdo. Sao Paulo: PIONEIRA, 1997.

FERREIRA, Ademir Antonio., REIS, Ana Carla Fonseca, PEREIRA, Maria Isabel. Gestdo
Empresarial: de Taylor aos nossos dias. Sao Paulo: PIONEIRA, 1997.

PRADO, Jonas Reginaldo et al. Iniciagdo a Administragdao. Sao Paulo; GLOBAL, 1997.
HAMPTON, David R.. Administracdo Contemporanea: teoria, pratica e casos; traducao :auro Santo
Blandy, Antonio C. Amaru Maximiano. Sao Paulo, 2° edigdo, 1981.

LIVROS SUMARIZADOS — CIRCULO DO LIVRO

Hash de Validagdo: 6568335450794B674P39553%?/ PAagi na 15 de 73
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DISCIPLINA:

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA
NUMERO: 1347

CARGA HORARIA ANUAL: CARGA HORARIA SEMANAL:

140

1 — EMENTARIO

Bases tedricas de Economia, fundamentos de mercado em concorréncia perfeita e imperfeita, elasticidades, custos e

receitas, maximizagao do lucro, determinagdo macroecondmica da renda e fundamentos de finangas publicas, moeda

bancos e economia internacional.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

39553D / | Padi na 16 de 730

9

O principal objetivo da disciplina é despertar no aluno o interesse pelos assuntos econémicos e,
obviamente, proporcionar a este o entendimento das principais questdes econdmicas, que tao
fundamentais s&o para a boa formagao profissional do académico, ao mesmo tempo em que auxili

estudante

na opc¢ao final pelo curso a ser seguido.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

e alidagéﬂ: 6568%?545079486'42

MES

Fevereiro

Marco

Abril

ASSUNTOS

A Ciéncia Econdmica; Bens e Necessidades Econémicas; Fatores de Producgao e
Fundamentos do Pensamento e da Histéria Econdmica.

Hash

Teoria Elementar da Oferta e da Demanda: Defini¢cdes; Fatores determinantes;
Fungdes e Curvas; Movimentos e Deslocamentos das Curvas.

A Determinacgao do Equilibrio de Mercado e as Elasticidades Preco da Demanda
Preco da Oferta.
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. A teoria dos custos (curto prazo): custos globais e unitarios; no¢des de receitas e
Maio lucros e a fungéo custo.

A maximizacao dos lucros em concorréncia perfeita.
Junho

A Teoria da determinagao da renda: a oferta e a demanda agregada; a fungao
Agosto e setembro|consumo e as propensdes; o investimento nacional privado e o multiplicador; gastos
publicos e a balanga comercial; o multiplicador numa economia complexa.

Setembro e Fundamentos de economia monetaria: conceito, fungdes caracteristicas e evolugao
outubro da moeda; conceitos de moeda e papel-moeda; o multiplicador bancario; a politica
monetaria e seus instrumentos; a inflagdo — niveis e teorias.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

Fundamentos de finangas publicas: a politica fiscal; receitas e gastos publicos;
Outubro déficit/superavit publico.

Fundamentos de economia internacional: Taxa de Cambio; regimes cambiais;
balanga de pagamentos — conceito, importancia e estrutura.

Novembro

4 - METODOLOGIA APLICADA

dacfo: 6568B35050794B674239553D / P4gi nn‘,l 17 de |3

Sao utilizados basicamente no desenvolvimento do curso, além das aulas expositivas, mini-apostilgas
. . ~ . . . . S,

com os conceitos e teorias que compdem o programa, juntamente com listas de exercicios, as quais

em parte sdo elaboradas dentro de sala de aula, elaboragdo de graficos em papel milimetrada e

artigos selecionados para leitura complementar. g
=
g=
©
(8]
c

5 — PROJETOS EXTRA — CLASSE °
()

Participagdo dos alunos em palestras da area de economia e outras atividades desenvolvidas pargo

curso basico. <
%]
[%2]
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| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

O PROCESSO AVALIATIVO E COMPOSTO POR QUATRO PROVAS INTEGRADAS (uma a cada
bimestre), PROVAS DISCURSIVAS DA DISCIPLINA (segundo e quarto bimestre), TRABALHOS EM
GRUPO (terceiro bimestre) E EXERCICIOS INDIVIDUAIS ( durante o transcorrer do ano).

7. 1- BIBLIOGRAFIA BASICA

PINHO, D.B. & Vasconcellos, M.A S. Manual de Economia. Sao Paulo: Ed. Saraiva, 3* Edi¢ao, 1998
ROSSETTI, J.P. Introducdo a Economia. Sao Paulo: Ed. Atlas, 17* Edi¢ao, 1998.

WONNACOTT, P & WONNACOTT, R. Economia. Sao Paulo: Ed. Makron Books, 2* Edigdo, 1994.
PASSOS, C.R.M. & NOGAMI, O. Principios de Economia. Sao Paulo: Ed. Pioneira, 12 Edigao,
1998.

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VASCONCELLOS, M.A.S. & GARCIA, M.E. Fundamentos de Economia. Sio Paulo: Ed. Saraiva, 1* Edica
1998.
WESSELS, W.J. Economia. Sao Paulo: Ed. Saraiva. 12 Edi¢ao, 1998.

Hash de Validacdo: 6568335¢50794B87423P553D / [Pag| na 18 de 73
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DISCIPLINA:

Matematica Aplicada

NUMERO:

1348

CARGA HORARIA ANUAL:

140

CARGA HORARIA SEMANAL:

1 — EMENTARIO

™
~

Estudo das expressdes algébricas, operagdes com numeros, problemas envolvendo porcentagens e elementos basicosg
para a leitura de graficos de fungdes de uma variavel. As nogdes de limites e derivadas e suas aplicagdes, itens esseso
pertencentes ao conteldo programatico especifico do 3° grau, permitindo ao aluno uma visdo mais ampla dos problem@s
praticos pertinentes as diversas areas ( contabilidade, administracdo, economia).

=
~

g

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA =
t"\“Y

<t

8

. /g . .. ~ =

Explorar conceitos matematicos familiares ao aluno (adquiridos no 2° grau) como operagdes com g
nameros reais. 2
7 . ~ ~ s . . ~ I3 Lo
Calculo de porcentagens e suas aplicagdes, fungdes e graficos enfatizando as aplicagdes nas areas;
de Contabilidade, Economia, Administracdo. Conceitos como oferta, demanda, ponto de equilibrio, &
receita total, custo fixo e custo total, lucro total, depreciagéo, curva de possibilidade de produgéo e ©
problemas correlatos. Enfatizar a organizagdo dos dados de um problema e sua representagao §
matematica. Desenvolver a capacidade de raciocinio logico, organizagao das ideias através da 3
formulagcdo matematica. Incentivar, através de problemas concretos, o espirito critico e analise de K]
resultados. ©
©

<

£

o

=

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO g
c

MES ASSUNTOS =

~ Vs " . Ve . ~ q"

Expressdes algébricas: conjuntos numéricos e as operagdes elementares com 3

Fevereiro e numeros _8

Margo

Calculo de porcentagens e aplicagdes. Fungdes: conceitos basicos da relacao ent

variaveis, calculo algébrico, construgao e leitura de um grafico.

IEBa
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) Funcao do 1° grau: seus elementos, graficos e principais aplica¢des: oferta,
Abril demanda, receita total, custos fixos e custo total, depreciacao linear, lucro, curva de
possibilidade de producéo e problemas correlatos.

. Funcao do 2° grau: seus elementos, grafico e principais aplicagdes. Limites:
Maio conceitos basicos e principais casos de indeterminacéo.

Derivadas: conceito de taxa de variagao e as aplicagdes : maximos e minimos,
Junho diferencial ou medida de aproximacao. Crescimento e decrescimento e estudo
completo da funcao.

Derivadas: Principais aplicagdes. Fungao exponencial: caracteristicas ( elementos,
Agosto graficos, dominio e imagem ) e principais aplicacdes.

***kcontinua***

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO - continuagéo

/|| Pagi na [P0 de 73

Funcao exponencial: caracteristicas ( elementos, graficos, dominio e imagem) e
Setembro principais aplicagbes

Funcao logaritmica: elementos, graficos, dominio e imagem e principais aplicagoe:
Outubro e Funcéo hiperbdlica: explorando grandezas inversamente proporcionais, seus
elementos e graficos.

656833545@794B674239553D

Novembro
@
O
2
S
4 - METODOLOGIA APLICADA o
©
:
Aulas expositivas, trabalhos em dupla ao final de cada aula ( ou ao final de um topico) g
g
O
c
2
5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE E

|Pesquisa de Campo
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| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Média anual: MA=N1+N2+N3+N4 > 7 onde Ni para 1<i <4, se refere a notas bimestrais.
4

Cada nota bimestral sera composta da seguinte forma: N1 = 3Pi + 2Ei + 5Pi
10

pi : Sao provas escritas onde: 0< pi< 10 (peso = 30%)
Ei: Sdo Exercicios diarios (¢ a média deles), onde: 0< Ei < 10 (peso = 20%)
Pi: S&o provas integradas onde: 0 < Pi < 10 (peso = 50%)
Exame / média Final: MF = MA + 2NE > 7
3

Hagi na 21 dgf 73

7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

ALVES, jorge Batista; Maria Angélica; BONORA, Dorival; CARDOSO, Virginia Cardia;
ESPINOSA, Isabel Cristina de Oliveira. Matematica complementos e aplicagées nas areas de economia.

Administracdo e Ciéncias Contabeis. Sdo Paulo: Editora ICONE, 1 Edigdo, 1994.

6568335450794B674239553D

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LEITHOLD. Louis. Matematica para Economistas. Sao Paulo: Editora HARBRA

LEITHOLD, Louis. Matematica para Economia e Administracdo. Sdo Paulo: Editora HARBRA
MORETTIN, Pedro Alberto; HAZZAN, Samuel. Calculo: fungdo de uma variavel. VOLUME 1. Sao
Paulo:

Editora ATUAL

MEDEIROS, Sebastido da silva e outros. Matematica para os cursos de administracdo, economia e
ciéncias contabeis. Sdo Paulo: Editora ATLAS.

HOFFMAN, Laurence D. Calculo: um curso moderno e suas aplicagdes. Rio de janeiro: Editora
LIVROS TECNICOS E CIENTIFICOS, 6 edicéo, 1999.

GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Um curso de calculo. Volume 1. Rio de janeiro: Editora LIVROS
TECNICOS E CIENTIFICOS

4 edicao, 2000.

FOULIS, Munem. Calculo.. Rio de Janeiro: Editora LIVROS TECNICOS E CIENTIFICOS, 1982.

Hash de Val ijdagao:
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Direito Empresarial

DISCIPLINA: NUMERO: 0803

CARGA HORARIA ANUAL: CARGA HORARIA SEMANAL:

70

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Elementos de Histdria, Sociologia e bom conhecimento da lingua portuguesa, de preferéncia com acuidade para interpretagdo de

textos e redagdo. Rudimentos de filosofia sdo desejaveis.

(3

1 — EMENTARIO
Direitos e garantias fundamentais, principios constitucionais, divisdo dos poderes do Estado. Capacidades, pessoa fisiga,
juridica e contratos. Diferenga entre sociedades civis e mercantis. Autarquias, empresas publicas e sociedades de
economia mista. Crimes contra o Sistema Financeiro Nacional.
Ensinar os principios do Direito, atentando para o carater empresarial do curso de Ciéncias Administrativas, notadameﬁte
no que refere a ato juridica, pessoa juridica, contratos, sociedades comerciais, Administragdo Publica Direta e Indlre,’;;a
crimes contra o Sistema Financeiro Nacional.

ina 22 ge

P

D/

<t’
a
<
, ; R
3 — CONTEUDO PROGRAMATICO Q
MES D
Fevereiro ASSUNTOS g
PARTE INTRODUTORIA §
Marco a) Nogdes de Direito: surgimento da Ciéncia Juridica. b) Conceito c) Caracteres do Direito. d) Relagdo entre 0
Direito e moral. e) Classificacdo do Direito. f) Direito Natural e Direito Positivo. g) Direito objetivo e subjetivo. h),g
Direito Publico e Privado. |) Fontes do Direito. j) Lei, conceito. |) Hierarquia das leis. m) interpretagéo das leis. N§’
Vigéncia e Vacancia das leis. 0) Formas de integragdo da norma juridica. p) Analogia, costumes e principios 2
Abril gerais de Direito. q) Casos de Lacunas da lei: o exemplo da informatica. ;5
DIREITO CONSTITUCIONAL ®
a) Conceito. Constituicdo, conceito e no¢des sobre a constituicdo vigente b) Objeto. c) Classificagéo. d) °
Maio Principios constitucionais fundamentais. e) Direitos e garantias individuais. f) Estado, conceito e elementosg
fundamentais. g) Formas de Estado, de governo e de regime. h) Sistema representativo e eleitoral. £
Representacao politico parlamentar. I) Direito e Estado de Direito, lei e legitimidade. j) Os poderes do Estado:
Executivo, Legislativo e Judiciario. 1) Fungao dos Poderes do Estado. m) O Ministério Publico e o Trlbunalﬁe
Junho Contas. g
DIREITO CIVIL s
a) Nocoes gerais e conceito. b) Sujeito de direito. c¢) Classificacdo das pessoas. D) Pessoa fisica. ¢) Inicio e fim da ‘=
personalidade Civil. f) Capacidade juridica e capacidade de fato. G) Emancipacdo h) Auséncia e ocorréncia. i) Pessoa  ©
Juridica. j) Sociedades e associa¢des. 1) Nome e domicilio das pessoas juridicas. m) Diferenca entre Sociedade civil e ¥
Sociedade comercial. n) Bens Juridicos. o) Fato e ato juridico. p) Atos ilicitos. q) Nogdes sobre posse e propriedade. s) Dirgito
das obrigagoes. t) Contratos. u) Direito das sucessdes: nogdes basicas. v) Direitos do consumidor. O codigo de defesa do
consumidor.
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Agosto

Setembro

Outubro

DIREITO ADMINISTRATIVO

a)Nogdes e conceito. b) Conceito de Administragdo Publica. Principios da Administragdo Publica. ¢) Administragdo Publica
Direta e Indireta. d) Autarquias. ) Empresas Publicas. f) Sociedades de economia mista. g) Fundagdes Publicas. h) Atos e
contratos administrativos.

DIREITO PROCESSUAL CIVIL

a) Nogdes e conceito. b) Poder Judiciario (organizagéo e instancias). ¢) Processo de conhecimento e processo de execugdo. d)
Participantes do processo. ¢) Competéncia. f) Pressupostos processuais. g) Condigdes da acdo. h) Intimagdo e citacdo. 1)
Resposta do réu. j) Recursos. m) Acorddo. n) Coisa Julgada. o) Sucumbéncia. p) Questdes atuais: simula vinculante e controle
externo do Poder Judiciario. q) Forma extrajudicial de solu¢do dos conflitos: a Arbitragem.

Novembro

DIREITO PENAL

a) Nogdes e conceito. b) Objeto. c¢) ilicito Penal. D) Crime e contravengao. e) Dolo e culpa. f) Penas. g) Aplicagéo
da lei penal. h) Extingdo da punibilidade. |) Crimes contra o patriménio. j) Crimes contra a propriedade material. 1)
Crimes contra a organizagéo do trabalho. m) Crimes contra o sistema Financeiro Nacional (crimes do colarinho
branco).

13

4 - METODOLOGIA APLICADA

inal 23 de

Aulas expositivas, com énfase nos temas atuais. Interpretacao de textos de lei. Palestras eventuﬁs
com professores convidados. Estudo de casos especificos, que possam ser usados como parameiro
para a carreira escolhida. Estimulo a leitura e pesquisa.

5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

65683B54p0794B6}4239553D

6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

0:

]

Consiste na aplicagéo da prova oficial integrada, somada a aplicagédo de mais dois instrumentos pors
bimestre, os quais poderao ser ,a critério do professor: uma ou duas avaliagbes em classe, trabalho§
académicos individuais ou em grupo, ou seminarios com grupos devidamente orientados. ©

5h

7. 1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

- DOWER, Nelson Godoy Bassil, Instituigcoes de Direito Publico e Privado, Ed. Nelpa,, 9* edicao, 1999.
- NASCIMENTO, Amauri Mascaro, e Pinho, Ruy Rebello, Institui¢ées de Direito Publico e Privado, ed.
Atals, 21% edigdo, 1999.
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7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Codigo Civil, Ed. Saraiva , 5* edicao, 2000.

Codigo Comercial, Ed. Saraiva, 45 edi¢ao, 2000.

Codigo Penal, Ed. Saraiva, 38" edigdo, 2000.

Codigo de Protecio e Defesa do Defesa do Consumidor, 11* edigao, 1999.

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, Ed. Saraiva, 24" edigao, 2000.

BULGARELLI, Waldirio, Direito Comercial, Ed. Atlas, 12% edi¢ao, 2000.

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo, e MILARE, Edis, Manual de Direito Piblico e Privado, Ed.
Revista dos Tribunais, 11? edi¢ao, 1999.

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo, Resumo de Direito Civil, Ed. Revista dos Tribunais, 22 edi¢ao,
2000.

Resumo do Direito Comercial, ed. Revista dos Tribunais, 24* edicao, 2000.

MARTINS, Fran, Contratos e Obrigacoes Comerciais, Ed. Forense, 15 edicao, 2000.

Curso de Direito Comercial, Ed. Forense

Titulos de Crédito, Ed. Forense, v.1, 13% edigdo, 1999, e v, 2, 23* ed. 1999.

REQUIAO, Rubens, curso de Direito Comercial, Ed. Saraiva, v. 1, 23* edi¢do, 1999, e v. 2, 21* ed. 1998
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Contabilidade Gerencial

DISCIPLINA: NUMERO 0834

CARGA HORARIA ANUAL: CARGA HORARIA SEMANAL:

140 horas

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Introdugdo a Contabilidade

[e0]

T~

()

&

1 - EMENTARIO g
=)

\Aﬁ
A Estatica Patrimonial: O Balango, Mercadorias, Ativo Imobilizado e o Problema das Amortizagoes, Balango Patrimonial.e
Demonstracado de Resultado. 2
TS

[32]

g

N~

i

S

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA 5
<

n

Dar continuidade ao estudo dos conceitos e técnicas apresentadas na disciplina Introdugéo a &
Contabilidade, proporcionando ao aluno uma visao pratica e o desenvolvimento da habilidade de 3
elaborar os principais relatérios contabeis. s
. e P . y n . . . . AT
Visa também, prepara-los para o entendimento de outras matérias profissionalizantes, tais como: ¢
Contabilidade de Custos, Administragdo Financeira e Orgamentaria e Desenvolvimento e Andlise d&
Projetos. S
()

©

J=

(%]

£

3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

MES ASSUNTO

A ESTATICA PATRIMONIAL : O BALANCO
Ativo e Passivo;

Patrimonio Liquido

Fontes de Patriménio Liquido

Fevereiro
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A ESTATICA PATRIMONIAL: O BALANCO

Margo Equacao fundamental do patriménio;
Configuragdes do estado patrimonial;
Representacao grafica dos estados patrimoniais;
Conceituagdes: as varias configuragdes do capital;
Exercicios.

MERCADORIAS

Abril Atribuicbes de precos aos inventarios;
Variagbes com relagdo aos diversos custos:
Preco especifico;

Peps — Primeiro a entrar Primeiro a sair;
Ueps - ultimo a entrar primeiro a sair,
Média ponderada movel,

Diferenca entre métodos;

Custos ou mercado ( 0 mais baixo)
Demonstracao de resultado;

Hash de Val i dacédo: 6568335450794B674239553D / P&agi na 26 de 73
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Maio

Junho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

ATIVO IMOBILIZADO E O PROBLEMA DAS AMAORTIZACOES
Conceituacao de ativo imobilizado;

Amortizagao do ativo imobilizado em sentido amplo e sua relagdo com o caixa;
Conceito de amortizacdo em sentido amplo;

Problema da terminologia;

Classificagao dos elementos do ativo imobilizado;

Valor contabil dos elementos do ativo imobilizado;

Conceito de depreciacao;

Problema da vida util;

Problema do método de calculo;

Contabilizacdo da venda de bens depreciacio;

Depreciagao versus provisao para reposicao;

Gastos relacionados com bens depreciaveis;

Recursos naturais; avaliagao e determinagao da quota de exaustao.
Reavaliagédo de bens do ativo imobilizado;

Investimentos;

Acoes;

BALANCO PATIMONIAL E DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Balancgo Patrimonial: Conceito, Importancia, Apresentacao, Forma e Conteudo do
Balanco;

Balango Patrimonial comparativo.

Critérios de classificacao dos elementos patrimoniais: critérios de classificacdo do
ativo, do passivo, dos resultados de exercicios futuros e do patriménio liquido.
Oportunidade do balancgo e finalidade alcangada.

gina 27 de 73
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ultimo més (12 etapa); ajustes das contas (22 etapa);
resultado (32 etapa); apuragao do resultado liquido do exercicio e distribuicdo do
resultado do exercicio: Demonstragao do resultado do exercicio;

Outras demonstragdes financeiros e notas explicativas (42 etapa): demonstracéo

lucros e prejuizos acumulados e demonstracado das mutagdes do patriménio liquid

Consideracoes finais sobre demonstracées financeiras e notas explicativas

545

aeA

08- 656833

4 - METODOLOGIA APLICADA

Hash de| Valid

Exposigao teorica

Exercicios praticos de fixagao;

Trabalhos praticos individuais e/ou em grupo;
Leitura de textos dos livros indicados.
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5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

Trabalhos praticos individuais e/ou em grupo;
Leitura de textos dos livros indicados.

6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Provas oficiais realizadas bimestralmente valendo de zero a dez, com peso 5.
Avaliacdes realizadas bimestralmente valendo de zero a dez, com peso 5.

7. 1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

[UDICIBUS, Sérgio de Contabilidade Introdutoria: Sao Paulo: ATLAS, 9* edigdo, 1998.

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

IUDICIBUS, Sérgio & tal. Manual de Contabilidade das Sociedades por acées. Sio Paulo: ATLAS, 4° edic
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Teoria Geral da Administragao

DISCIPLINA:

NUMERO: 0848

CARGA HORARIA ANUAL: CARGA HORARIA SEMANAL:

140 horas

04 Horas

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Significado de Administracdo. Papéis do Administrador. Esséncia das Principais Teorias da Administracao. Conceitos de
Eficiéncia, eficacia e competitividade. Processo Decisério e Resolugao de Problemas. Fungdes Gerenciais.

1 — EMENTARIO

Pagi ng 29| de 73

Contingencial. Processos e Praticas Administrativas. Tendéncias e Mudanga na Administragao.

Fundamentos da Administragao. Primérdios da Administragdo. Abordagem Classica. Abordagem Humanistica.

Abordagem Neoclassica. Abordagem Estruturalista. Abordagem comportamental. Abordagem Sistémica. Abordagem

65¢8335450794B674239558D

=
)
g
2 — OBJETIVOS DA DISCIPLINA ©
g
Proporcionar conhecimentos das diversas e complexas teorias da administragdo abordando suas &
caracteristicas principais, possibilidades de aplicagcéo, aspectos positivos/negativos, principais <
expoentes, etc., no sentido de construir uma base tedrica indispensavel a pratica administrativa. £
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3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

Teoria. Teoria Classica: Obra de Faylol. Teoria da Organizagdo. Elementos da
Administracdo. Principios de Administracdo. Apreciacao Critica da Teoria.

ASSUNTO
MES
Fundamentos da Administragdo: Conteudo e Objeto de Estudo da Administragao.
Estado atual da Teoria Geral da Administracdo. Administracdo e Sociedade
Fevereiro Moderna. Desafios da Administracao.
Primordios da Administracao: influéncia dos fildosofos. Influéncia da Organizagao da
Igreja Catdlica, Influéncia da Organizacao Militar. Influéncia da Revolugéo Industrlgl.
Influéncia dos Economistas. Influéncia dos Pioneiros e Empreendedores. o
E’
o
Administragdo Cientifica: Obra de Taylor. Administragdo como Ciéncia. Organizacgio
Margo Racional do trabalho. Principios da Administragao Cientifica. Apreciagao Critica d
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Abril

Maio

Junho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Teoria das Relagdes Humanas: Origens da Teoria. Experiéncia da Hawthorne.
Civilizagao Industrializada e o Homem. Fun¢des Basicas da Organizagao Industrial.
Motivacdo Humana. Lideranga Gerencial. Comunicacgao Interpessoal. Dindmica de
Grupo. Apreciacao Critica da Teoria.

Teoria Neoclassica: Caracteristicas Principais. Administragdo como Técnica Social.
Centralizagéo e Descentralizag&o. Tipos de Organizagdo. Departamentalizagéo.
Apreciagao Critica da teoria.

Administracao por objetivo: Origens da Teoria. Caracteristicas da APO. Fixagéo de
Objetivos. Planejamento Estratégico e Planejamento Tatico. Desenvolvimento de
Planos Taticos. Apreciagao Critica da Teoria.

Teoria Burocratica: Origens da Teoria. Origens da Burocracia. Caracteristicas da
Burocracia. Disfungdes da Burocracia. Dimensdes da Burocracia. Apreciagao Critica
da Teoria e
Teoria Estruturalista: Origens da Teoria. Sociedade das Organizagdes. Analise dag
Organizagdes. Tipologia das Organizacionais. Ambiente Organizacional. Conflitos s
Organizacionais. Apreciagao Critica da Teoria.

Teoria comportamental;: origens da Teoria. Proposi¢des sobre a Motivagéo
Humana. Estilos de Administracao. Sistemas de Administragdo. Sistema Social
Cooperativo. Processo Deciséria. Homem Administrativo. Comportamento
Organizacional. Objetivos Organizacionais e Obijetivos Individuais. Apreciacao
critica da Teoria.

Teoria do Desenvolvimento Organizacional: objetivos da Teoria. Mudancgas e
Organizagao. Aspectos conceituais. Processo de Desenvolvimento Organizacion
Apreciacao critica da Teoria.

do: 656833%')4507948674239553D/ Pagi n

Teoria de Sistemas: Origens da Teoria. Conceito de Sistemas. Parametros dos
Sistemas. Sistema Aberto. Organizagdo como Sistema Aberto. Apreciagao Critica%
da Teoria. Teoria da Qualidade: Origem da Teoria. Conceito da Qualidade. Custos:
da Qualidade. Custos da Nao-Qualidade. Cliente em primeiro lugar. Eras da Histofa
da Qualidade. Os 14 Pontos de Deming. Era da Qualidade Total. Normas ISSO
9000. Prémios da Qualidade.

Hash de

Teoria Contingencial: Origens da Teoria. Ambiente Organizacional. Importancia daj
Tecnologia. Organizacgdes e Niveis. Arranjo Organizacional. Novas Abordagens acg
Desenho Organizacional. Apreciagao Critica da Teoria.

Processos e Praticas Administrativas: visdo Holistica. Administracéo
Empreendedora. Administragao Virtual. Reengenharia. Downsizing. Empowermen
Benchmarking. Learning Organization..

et roni ca

Tendéncias e Mudancas na Administragao: Mudancga na Natureza do Trabalho.
Mudanca na Natureza do Trabalhador. Mudanga no Ambiente de Trabalho.
Mudanca no Ambiente Gerencial.
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4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas: apresentacao verbal dos assuntos.

Estudos de casos: analise de situagdes do dia-a-dia empresarial.

Foérum de debates: discussdes sobre assuntos administrativos.

Videos Profissionais: proje¢ao de videos sobre assuntos administrativos.
Dinamicas de grupo: desenvolvimento de atividades vivenciais.
Seminarios tematicos: apresentacao critica sobre temas administrativos.
Pesquisas de Campo: diagndstico de situacdes da realidade empresarial.

6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Prova integral matéria de diversas disciplinas: 50% da média bimensal.
Prova escrita matéria da disciplina: 30% da média bimensal.

Exercicio estudo de caso: 10% da média bimensal.

Trabalho individual texto: 10% da média bimensal.

7. 1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

656833 '450794113674 239553D / Pagi na §2 de 13

BERNARDES, Cyro. Teoria geral da administragdo: a analise integrada das organizagées. Sao..
Paulo: ATLAS, 22 edigao, 1993.
CHIAVENATO, Idalberto. Introducgéao a teoria geral da administra¢ao. Rio de Janeiro: campus, 22
edicdo, 1999.

FERREIRA, Ademir Antonio. Gestao empresarial: de Taytlor aos nossos dias — evolugao e
tendéncias da moderna administragcao de empresas. Sao Paulo: Pioneira, 12 edigao, 1997.
MAX IMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragdo: da escola cientifica a
competitividade na economia globalizada. Sao Paulo: Atlas, 22 edi¢cao, 2000.

ao
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7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DAFT, Richard L. Teoria e projeto das organizag¢ées LTC — Livros Técnicos e Cientificos, 62 edicao,
1999.

MONTANA, Patrick J. e CHARNOQOV, Bruce H. Administragdo. Sao Paulo; Saraiva, 1?2 edigao, 1999.
PARK, Kil Hyang. Introdug¢éo ao estudo da administragdo. Sdo Paulo: Pioneira, 12 edigdo, 1997.
Robbins, Stephen & COULTER, Mary. Administragdao. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 52 edi¢gao, 1998.
Comportamento Organizacional. Rio de Janeiro: LTC — Livros Técnicos e Cientificos, 82 edi¢ao,
1999.
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Organizacao Sistema e Métodos

DISCIPLINA: NUMERO: 0858
CARGA HORARIA ANUAL: CARGA HORARIA SEMANAL:

70 HORAS 02 Horas
1 — EMENTARIO

alta qualidade.

A abordagem inclui uma visdo moderna dos fatos e atos administrativos, principalmente para aqueles procedimentos que

envolvem atualizacdo constante, mudancgas continuas e adaptacdes ao mercado altamente competitivo, produtivo e corid

P#agi na 34 de

2 — OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Dar aos alunos da disciplina uma visao geral, sistémica e abrangente das ferramentas, fungdes e
técnicas empregadas por executivos e empreendedores na Gestdo Avangcada da Empresa.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

656831$54%0794B¢74239553D

O Planejamento com base cientifica

Fases do planejamento cientifico

Estruturagcédo do planejamento

Identificacdo das técnicas de planejamento e controle
Perspectiva administrativa moderna: A Burocracia

A énfase do enfoque administrativo

A organizacao e os sistemas burocraticos
Organogramas

Defini¢cao e Tipificagdo de organograma

ASSUNTOS c:i
O que é O&M e sua relagao com a CAE (Comunicagao Aplicada a Empresa) >
O profissional de O&M 3
O 6rgao de O&M na organizagao g
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Processo Organizador

Fases do processo organizador

A reorganizagao Administrativa

Relatorios

O arranjo fisico — Layout

Conceito, tipos e principios do layout

Objetivos da distribuicdo de espago em fungao do layout
Ambiéncia

4 - METODOLOGIA APLICADA

O curso sera desenvolvido através de aulas expositivas alternando-se com aulas de pesquiga,
apresentacao de seminarios pelos alunos e trabalhos praticos. Para as aulas serdo indicadas leituras
especializadas e as mesmas poderdo ser desenvolvidas através do auxilio de recursos audiovisuaig e
tecnologicos.

6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Além dos critérios estabelecidos pela faculdade:
..Provas escritas

..Exercicios em sala de aula e laboratério de informatica
..Seminarios

7. 1- BIBLIOGRAFIA BASICA

Organizagao e Métodos — uma abordagem pratica
Luiz Oswaldo Leal da Rocha
Ed. Atlas

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OMIS - Informacgéao & Sistemas Vis I e Il
Tibor Simcsik
Editora Mcgrow Hill

O & M Integrado a Informatica
Jodo Chinelato Filho
Ed.LTC
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Matematica Financeira
DISCIPLINA: NUMERO: 1280
CARGA HORARIA ANUAL: CARGA HORARIA SEMANAL:
70 horas 02Horas
1 — EMENTARIO

Base matematica aos calculos financeiros. Juros simples. Juros compostos. Série de pagamentos
parciais. Inflacdo Projetos financeiros. Sistemas de amortizagdo. Depreciacao.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Capacitar o aluno a resolver situagdes e projetos financeiros que envolvem juros, desvalorizacéo d
moeda corrente e depreciacao.

3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

656833545079486%4239953D / Fégi ha 36 de 73

MES ASSUNTO 3
g

Revisao Preliminar: razdes e proporgdes, regra de trés. ;}

Fevereiro Logaritmos. o
Porcentagem. h

%]

£

Juros compostos, calculo do montante e principal.
Abril Equivaléncia de taxa na capitalizacdo composta.
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Taxa de juros efetiva e nominal.
Maio Taxa de juros real e aparente.
Desconto composto.
Equivaléncia de capitais.
Aplicagbes do regime de capitalizagdo composta, mercado de papéis.
Junho
Agosto Série de pagamentos parciais.
Rendas antecipadas e postecipadas.
Inflagéo
™
N~
Setembro Projetos financeiros, aplicagcdes ao mercado nacional. S
>
Outubro Sistemas de amortizacao: Price, sac e SAM. g
Amortizagao com inflagao. gg’
Novembro Depreciagao o
Aplicacdes gerais e revisdo de4 aprendizado. o
Q
- ~ : N
Revisao e recuperagao dos conceitos. @
Dezembro S
2
v
(323
™
3
4 - METODOLOGIA APLICADA 0

0:

Aulas expositivas: Estudo de situagdes financeiras reais, adequadas ao mercado financeiro nacion%
Utilizagdo de calculadoras eletronicas. Fixagdo dos conceitos atraves de listass de exercicios %m
ordem crescente de dificuldade, propostas pelo professor.

Q.

o

=

6 — PROCESSO DE AVALIACAO: o

o

*g

Média anual (M) composta pela média aritmética de quatro notas bimestrais constituidas estas pelag

nota da prova unificada (50%) e por uma avaliagao individual em classe (50%). Se M<7 o aluno
podera ainda obter aprovagao por média ponderada (que devera ser igual ou superior a 7) entre M
(peso 1) e uma prova de recuperagao (peso 2).
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7. 1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

SOBRINHO, J. Dutra Vieira. Matematica Financeira. Sao Paulo: Editora Atlas, 72 edi¢ao, 2000.
BONORA Jr., Dorival. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Editora Icone, 1997.

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FARIA, Rogério Gomes de. Matematica Comercial e Financeira. Sdo Paulo: Makron Books, 42
edicdo, 1999.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira — Aplicag6es a Analise de Investimentos. S3o
Paulo: Makron Books, 22 edigao, 1999.
Manuais de Calculadoras Eletrénicas.
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Antropologia e Sociologia Organizacional

DISCIPLINA:

CODIGO:

1349

CARGA HORARIA ANUAL:

70 Hs

CARGA HORARIA SEMANAL:

2 Hs

1 - EMENTARIO

E o estudo do complexo das relacdes humanas/sociais aplicados as organizagées formais

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Pagi na 39 |de| 73

inseridas em um ambiente em constante mudanca.

qualidade.

Preparar um administrador capaz de criar um clima organizacional propicio ao crescimento human

/

Explicar com base nos preceitos sociologicos, as relagbes socio-produtivas em orgamzag@s

Prescrever medidas para que as relagbes sociais sejam caracterizadas pela motivagao para;a

4B67

%

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

5683351“50

Introdugao:
A sociologia como Ciéncia

Burocracia

O conceito de Burocracia para o senso comum
Caracteristicas da Burocracia segundo Max Weber
A Burocracia como sinénimo de eficiéncia
Vantagens e disfungbes da Burocracia

Adhocracia

Caracteristicas da Adhocracia

Pontos positivos e negativos da Adhocracia
Como implementar a Adhocracia

A Administragdo enquanto “técnica” apoiada nas Ciéncias Sociais
A relagédo entre Administragédo, Sociologia, Antropologia, Psicologia, Economia e Ciéncia Politica

Abordagem Contingencial frente a Burocracia e a Adhocracia
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A contribuicdo do Taylorismo para o desenvolvimento da sociedade capitalista
A natureza humana da administragao

O lado humano da empresa

O pensamento de Douglas McGregor

Teoria X e Teoria Y

Para além da Teoria Y: Uma abordagem contingencial

Motivacao

Hierarquia das necessidades de Maslow

O pensamento de Frederick Herzberg

O lado humano do processo de qualidade

A natureza, a filosofia, a politica das organizacbes e a pratica administrativa como formadoras do
comportamento humano.

O funcionario visto como parceiro

A retomada do pensamento de McGregor e Herzberg no contexto da Administragdo da Qualidade
Poder nas Organizagdes

Tipos de autoridade legitima de Max Weber

Bases do poder social, de French e Raven

Esquema de Etzioni de sujeigdo envolvimento

Tecnologia, mudangas técnicas e automacgao

Sistemas técnico — sociais e escolha organizacional

Mudancas técnicas e resisténcia a automacao

A experiéncia subjetiva do trabalho

Ideologia do trabalho

Valores de trabalho

Atitudes de trabalho

O conflito nas organizagdes industriais

A importancia da cultura numa sociedade globalizada

6568335450794B674239553D / Pagi na 40 de 73

acéo:

4 - METODOLOGIA APLICADA

]
>
O programa sera desenvolvido por meio de aulas expositivas, discussdées em grupo, debatés
dramatizagbes, colagens, jogos desenhos, competigdes de videos.

||6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

A avaliagdao sera feita com base na participagcdo dos alunos nas aulas e demais ativida
programadas, bem como, na assiduidade e no desempenho nas provas oficiais.
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7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARDES, Cyro. Sociologia Aplicada a Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 1995.

DELORENZO, N. A Sociologia Aplicada a Administracdo: Sociologia das organizacées: Sdo Paulo: Atlas, 1986.

FLEURY, M. T. L., FISCHER, R.M Cultura e Poder nas organizacoes. Sdo Paulo: atlas. 1992.

HAMPTON, David R. Administracdo — Processos Administrativos. Sdo Paulo: Makron Books. 1990.

LOBOS, Julio. Qualidade através das pessoas. Sao Paulo: Instituto da Qualidade, 1991.

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMPOS, E. (org) Sociologia da burocracia. Rio de Janeiro: Zahar. 1978.

ETZIONI, A Organizacbes complexas: estudo das organizacbes em face dos problemas sociais.
Paulo: Atlas 1967

GALBRAIT, J.K Anatomia do Poder . Sao Paulo: Pioneira, 1986.

HELOANI. R. Organizacdo do trabalho e Administracdo: uma visdo multidisciplinar. Sao Paufo:
Cortez, 1994.
MOLLER, Claus. O lado humano da qualidade: maximizando a qualidade de produtos e serw(,“bs

80
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através do desenvolvimento de pessoas. Sao Paulo, 1992.
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Estatistica Aplicada
DISCIPLINA: NUMERO: 1350
CARGA HORARIA ANUAL: CARGA HORARIA SEMANAL:
70 02 Horas
1 — EMENTARIO

1)
2)

Conceitos basicos de Estatistica e probabilidades, para que o aluno possa resumir e interpretar informacgdes
numeéricas na empresa e tomar decisdes com base nessa realidade numérica.
Nogdes do instrumental estatistico frequentemente utilizado em pesquisa de mercado e pesquisa cientifica

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

1)
2)

3)
4)

Desenvolver no aluno sensibilidade junto ao comportamento dos valores de variaveis, a fim de
que tente manté-los ou altera-los, de acordo com interesses da empresa.

Propiciar aos alunos capacidade de resumir informacdes coletadas em pesquisas através de
tabelas, graficos, medidas de tendéncia central e de dispersao, e de tomarem decisdes de acor
com a realidade numérica da situagéao.

Capacitar os alunos a interpretarem graficos e tabelas, frequentemente vistos na midia.
Familiarizar os alunos com a calculadora, em seu moédulo estatistico.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES ASSUNTOS

1) Nog¢des de Amostragem: Casual simples, sistematica, estratificada e

Fevereiro conglomerados.

2) Conceito e tipos de variaveis aleatérias

Marco 1) Agrupamento de dados em tabelas de frequéncias e graficos correspondentes

2) Medidas de tendéncia central: média aritmética. Moda e Mediana, para dados
brutos e para dados tabelados
3) Calculo da mediana para dados dispostos em faixas/classes.

Hashfde Val ildacigo: 65683354%794867423)55 D / Pagi ng 42 de 73
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1) Separatrizes: Quatris, Decis e Percentis — conceito e calculo pelo método grafico
Abril 2) Medidas de disperséo para dados brutos — conceito e calculo

1) Medidas de disperséo para dados tabelados — Desvio médio, Variancia, /desvio
Maio —padrao e coeficiente de variagéao.
2) Comparando as dispersdes de dois ou mais grupos — absoluta e relativa

1) Conceitos de Espago amostral, evento e probabilidade.
Junho 2) Definicao classica e ideia de frequéncia relativa histérica

1) Propriedades das probabilidades
2) Teorema da Soma.
Agosto 3) Probabilidade Condicional
1) Eventos Independentes
Setembro 2) Esperanga matematica para variaveis discretas conhecidas as probabilidades
associadas a seus valores. Calculo, conceito e propriedades.
3) Variancia e suas propriedades.

1) A distribuicdo Normal de probabilidades: conceito, uso da tabela e aplicagdes

Outubro 1) Outro modo de consultar a tabela Normal e sua utilidade.

Novembro

65683B54%50794B674239553D / Péagi na 43 de 73

4 - METODOLOGIA APLICADA

céaq

g

Aulas expositivas
Aulas de exercicios

5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE
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Em cada bimestre ocorrerdo: uma provinha em duplas, no valor de 10 pontos, e uma prova integra
oficial nesse mesmo valor. A média aritmética dessas duas notas.
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7. 1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

MEDEIROS DA SILVA, Ermes e outros. Estatistica para os cursos de Economia, Administragcao e
Ciéncias Contabeis. Sio Paulo: Editora Atlas, 12 edicdo, 1995.

STEVENSON, William, J. Estatistica Aplicada a Administracao. Sao Paulo: Editora Harba, 2°
edicdo, 1986.

DOWNING, Douglas e CLARK, Jeffrey. Estatistica Aplicada. Sao Paulo: Editora Saraiva, 12 edicéao,
1998.

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MORETTIN, Pedro Antonio e Bussab, Wilton de Oliveira. Estatistica basica. Sao Paulo: Atual
Editora, 22 edicado, 1984.

PEREIRA, Wilson e TANAKA, Oswaldo K. Estatistica — Conceito Basico. Sdo Paulo: Editora
Makron Books, 22 edicdo, 1990.
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PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL
DISCIPLINA: NUMERO: 1 351
CARGA HORARIA ANUAL: CARGA HORARIA SEMANAL:
70 HORAS 02 Horas
1 — EMENTARIO

Esta disciplina visa situar a relagdo da Psicologia e suas contribui¢des para compreensao do comportamento humano em
sua origem histérica e epistemoldgica. Numa abordagem tedrico-pratica estudaremos o comportamento organizacional
numa visao behaviorista, psicanalitica, gestaltica, humanistica, que resulte no desenvolvimento de relacionamentos

eficazes.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

—

Localizar histérica e epistemologicamente e as origens da Psicologia

2. Circunscrever o cenario das necessidades sociais e culturais e de integracao relacional.

3. Apresentar os diferentes projetos da Psicologia na configuragao das origens de seu modelo de
ciéncia do comportamento. Destacar objeto e método da Psicologia.

4. Compreender os pressupostos das diferentes teorias Psicologicas e principais conceitos e
consequéncias de sua aplicagdo na compreensao do comportamento humano.

5. Destacar nos diferentes projetos da Psicologia as diferentes concepgdes do psiquismo e sua
relacdo com diferentes concepg¢des de homem e sociedade.

6. Compreender o padrao dos motivos humano e ter condigdes de relacionar com a pratica
administrativa

7. Distinguir a sequéncia do processo de comunicag&o e os recursos, que devem ser utilizados na
Organizagao

8. Compreender a liderancga e estabelecer as bases de uma autoestima eficaz.

9. Compreender a importancia de se desenvolver uma autoestima positiva

10. Compreender a influéncia da autoestima na atuagdo e desempenho profissional.

656833545(794[B674239%53I) / Pagi na 45 de 73
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3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

ASSUNTOS

- Pressupostos tedricos para entendimento da importancia da autoestima
- Psicologia como ciéncia e o controle do comportamento humano
- Psicologia objeto, método e campo

- Histdria da Psicologia estruturalismo, funcionalismo, o socialismo

- Teoria psicanalitica e o comportamento organizacional
- Freud e o método cientifico

- Conceitos principais

- Subdivisdes da personalidade: id, ego e superego

- Estudo da autoestima numa abordagem psicanalitica

- Teoria behaviorista e o comportamento organizacional

- Comportamento respondente e operante

- Fatores que influenciam o condicionamento

- A personalidade segundo o behaviorismo

- Contribuigdo da fenomenologia ao problema da decisdo e da formagéo da autoestima

- Teoria de campo e o comportamento Organizacional

- Percurso da teoria de campo: teoria classica de Gestalt
- Fendmenos Psicoldgicos como realidades psicoldgicas
- Comportamento como fungéo da situagao total

- Propriedades dindmicas do ambiente psicolégico

- Aorganizagdo como meio social
- Background do comportamento humano

- Lideranca, processos grupais e o comportamento organizacional

- Lideranga situacional
- Motivacdo, comportamento, autoestima

- A teoria da Administragdo sob um enfoque holistico

- Alideranca situacional, estilos gerenciais e natureza humana
Liderancga situacional e analise transacional

Liderancga situacional, sistema de controle e bases do poder
Lideranca situacional e o crescimento organizacional
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4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas

Trabalhos individuais

Trabalho em grupo com diferentes dindmicas
Debates e discussoes

Video férum

Estudo de casos

Mesas Tematicas

13

5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

nall47 de

Na questdo de lideranga, motivagdo e comunicagdo o aluno sera orientado a fazer um projéto
(embasado em observagdo e entrevista) da empresa onde trabalha. Sera um trabalho |nd|V|duaI
podera substituir o trabalho em grupo.

|| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Os alunos serao avaliados numa sistematica processual e continua

As provas serao bimestrais e integradas de acordo com o segmento da FOC

No final de cada unidade didatica havera uma avaliagdo com dupla fungao: fixar o aprendizado e
avaliar o desempenho do aluno (nesta havera também um instrumento de auto avaliagdo) :
Sera proposto para o aluno leitura de diferentes livros para diferentes grupos. Cada grupo escolherﬁi
um livro que sera estudado e apresentado para a classe. A Técnica de apresentacio sera
diversificada de acordo com a preferéncia do grupo. Estas apresentacées serao filmadas para dep
serem avaliadas pela turma e também como técnica de auto avaliagao.

656833545[p794B6[f4289553D

BNt e. sth de \%4'

7. 1 — BIBLIOGRAFIA BASICA

David Linda L., Introducdo a Psicologia Geral — SP, Makron Books, 1983

Hersey, Blanchard, Psicologia para Administradores — SP, EPU, 1986

Wagner, John A, Hollenbeck, John R — Comportamento Organizacional — SP, Ed. Saraiva, 1999

Bock, Ana M., Bahia; Furtado, Odair, Teixeira, M. de Lourdes T — Psicologias — Uma introduc¢do ao Estudo
Psicologia- SP, ED. Saraiva, 1999 (12% ed)

Koftka, Kurt — Principios de Psicologia da Gestalt — SP Cultrix, USP, 1975
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7.2 — BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Skiner. B.F. — Sobre o Behaviorismo — SP, Cultrix, EDUSP, 1982

Gay, Peter-Freud- Uma vez para o Nosso Tempo-SP, Companhia das Letras, 1989

Le Doux, Joseph- O Cérebro emocional — Os misteriosos alicereces da vida emocional- Ed.
Objetiva, RJ, 1998

Barretto, Roberto Menna-Criativa no trabalho e na vida- SP, Summus, 1997

Goleman, Daniel- Trabalhando com a inteligéncia emocional- SP, Ed. Objetiva 1999

Lewin, Kurt — Problemas de dindmica de grupo- SP, Cultrix, 1978

Gardner, Howard — Inteligéncias Multiplas — A teoria na pratica- Porto Alegre, artes médicas, 1995
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: Ciéncias Administrativas
Disciplina: Pesquisa Operacional Codigo: 0308
Série: 3* Carga horaria: 70 h T: h Lab.: h Projeto: h

3.1. Objetivos Gerais:

Introduzir os futuros administradores de empresas na complexa area dos processos de tomada de decisdo, através
da utilizagdo de modelos matematicos.

3.2. Objetivos Especificos:

Proporcionar ao aluno estudar os diferentes “tipos” de decisdo e seu envolvimento com a Ciéncia da Geréncia, € o
emprego de Métodos Matematicos e da Estatistica Decisoria, na obteng@o de informagdes relevantes para o conhecimento
de solugdes otimizastes, que levardo a maximizagao dos resultados.

3.1. Ementa:

Problemas proprios dos processos de tomada de decisdo. Exame da matriz de decisdo. Abordagens na construgdo
de modelos matematicos. Programacéo linear: aplica¢des. Formulagdo de modelos de programagio linear. Solugdo grafica
e algébrica dos problemas de programagdo linear. Solugdo através do SIMPLEX. Restri¢des aos modelos de programacdo
linear. Transporte. Modelo linear de transporte. Sistemas ndo equilibrados. Programacdo dindmica com certeza ¢ com
incerteza. Administragdo de projetos. Diagrama de rede. Técnicas para planejar e coordenar projetos. PERT (Program
Evaluation and Review Technique). CPM (Critical Path Method). Estimativas de tempo no PERT/COM. Técnicas de
simulagdo. Geragao de eventos aleatorios. Controle de parametros de simulagao.

3.4. Conteudo Programadtico:

1- Problemas proprios do processo de decisao
2- Exame da matriz de decisdo
3- Diversas abordagens na constru¢do de modelos matematicos
4- Programagdo linear
4.1. Formulag@o de modelos de programagao linear
4.2. Solugao grafica e algébrica dos problemas de programacao linear
5-  Solugao através do SIMPLEX
5.1. Restrigdes aos modelos de programacao linear
6- Transporte
6.1. Modelo linear de transporte
7- Sistemas nao equilibrados
8- Programacao dindmica com certeza e com incerteza
9- Administragdo de projetos.
10- Diagrama de rede
11- Técnicas para planejar e coordenar projetos
11.1. PERT (Program Evaluation and Review Technique) CPM (Critical Path Method)
11.2. Estimativas de tempo no PERT/COM
11.3. Técnicas de simulagdo. Geragdo de eventos aleatérios. Controle de pardmetros de simulagdo
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3,4,1 Atividades Complementares da Disciplina

3.2. Metodologia:

Aulas expositivas. Exercicios praticos.

3.6. Bibliografia Basica:

ANDRADE, E. L. Introducio a pesquisa operacional. Rio de Janeiro: LTC-Livros Técnicos e Cientificos, 2000.
PRADO, D. Teoria das filas e da simulacio. Belo Horizonte: DG, 1999.

3.7. Bibliografia Complementar:

PRADO, D. PERT/CPM. Belo Horizonte: DG, 1998.
SILVA, E. M. e Outros. Pesquisa operacional. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
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PISCIPLINA- IAdministracdo Mercadoldégica NUMERO: 10857
CARGA HORARIA ANUAL: CARGA HORARIA SEMANAL:

70 2
1 - EMENTARIO

Através de um enfoque pratico e gerencial, contribuir para o entendimento do aluno envolvendo os
conceitos de Mercadologia, propiciando orientagdo e subsidios envolvendo Analise, Planejamento,
Implementagéo e Controle de programas destinados a criar e desenvolver produtos e servigos
oferecidos ao mercado para consumo. ©

Preparar o profissional administrador de empresas para, com a utilizagdo de técnicas
mercadoldgicas, desenvolver e implantar programas que beneficiem o aprimoramento e eficiéncia da
qualidade dos produtos oferecidos ao mercado pela organizacgao.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Transmissdo de conceitos fundamentais de Mercadologia, abordando de uma forma direta os
seguintes pontos:

1. Enfoque pratico e gerencial dos conceitos que, contribuindo na obtencéo de subsidios, auxiliam &
tomada de decisdes nas empresas envolvendo a analise, planejamento, implementagao e controle ge
programas destinados a criar e desenvolver produtos e servigos oferecidos para consumo.
2. Mostrar a importancia da funcéo da integragao e relagao da disciplina com outras areas de atuacao
da empresa.

3. Apresentar e distinguir com clareza, as diferengas conceituais e praticas entre as atividades que
englobam o campo da Mercadologia e Administragdo de Vendas.

4. Promover entendimento e homogeneidade sobre a missdo do administrador de empresas de
integrar-se com seus conceitos e conhecimentos praticos na necessidade de adaptagao para com
exigéncias da sociedade e de acordo com os atuais padrées econdmicos da realidade nacional.

0794B6[f4239553D /| Pagi
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3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES ASSUNTOS

FEV Apresentagao de conceitos de Mercadologia e Marketing
Diferencas conceituais entre Marketing e Vendas
Funcdes e Ambiente de Marketing

MAR Planejamento Estratégico de Marketing
SIM Sistema de Informacao de Mercado
Pesquisa de Marketing

ABR Comportamento dos consumidores
Segmentacao de mercado e selegdo de mercados-alvo

MAI Definigao de Produto e Classificagao de Bens
Ciclo de Vida de Produto

JUN Conceito de Portfélio de Produto
Marcas e Embalagem

AGO Esforco de comunicagao
Conceitos de propaganda
Relagbes publicas
Publicidade

SET Promocao de Vendas
Venda pessoal

ouT Decisbes de distribuigcao
Logistica de distribuicao
Funcdes de atacado e varejo

NOV Politica e estratégia de precos
Formacao do preco de venda com base em mercado e custos
Conceitos éticos de marketing

DEZ Recuperacédo e Exame Final
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4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas Situagdes dramatizadas
Estudo de casos Trabalho de grupos
Simulagao de casos Projecao de filmes

5 - PROJETOS EXTRA - CLASSE

Estudo, analise e identificagcdo de oportunidades para elaboragao de projeto mercadoldgico
envolvendo uma empresa real escolhida por grupo de alunos (maximo de 7) com apresentagéo dos 6
melhores projetos em seminario com data prevista para Novembro de 2005.

53 de 73

|| 6 - SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM

d

O sistema de avaliagao sera de acordo com o regimento interno estabelecido pela IES:
Avaliacado Complementar — Outros instrumentos — 20% da nota semestral.

Avaliagao Individual — Prova Parcial — 30% da nota semestral.

Avaliacado Escrita — Prova Oficial — 50% da nota semestral.

7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

KOTLER, Philip. Administragdo de marketing. Rio de Janeiro: Prentice Hall, 2004.

6568335“450794Bir74‘ 39553D / Pagin
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7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DUQUIE, Sérgio da Silva. Apostila de Mercadologia. 4 Edi¢do. Sao Paulo: 2001.

Docunent o assi nado el etroni danente. Hash deg Valid


http://www.oswaldocruz.br/centrotecnologico

FACULDADES OSWALDO CRUZ — e-MEC n° 234

MANTENEDORA: INSTITUTO EDUCACIONAL OSWALDO QUIRINO LTDA. CNPJ n° 60.704.418/0001-01
Recredenciamento: Portaria MEC n° 752, de 08/08/2018, DOU de 09/08/2018, Se¢do 1, pag. 25
Rua Brigadeiro Galvao, 540 — CEP 01151-000 — Sao Paulo/SP — Tel.: (0xx11) 3824 3660 - www.oswaldocruz.br — e-mail secretariageral@oswaldocruz.br

3. PLANO DE ENSINO
Curso: Ciéncias Administrativas
Disciplina: Administracdo da Producio e Operacdes Codigo: 1352
Serie: 3" Carga horaria: 70 h T: h Lab.: h Projeto: h

3.1. Objetivos Gerais:

Apresentar os aspectos essenciais da administracdo de produgdo e operagdes, expondo e analisando conceitos
técnicos aliados as praticas rotineiras que envolvem as atividades das organizagdes.

3.2. Objetivos Especificos:

Exercitar a solugdo de questdes relativas a gestdo e planejamento de operagdes, bem como o papel estratégico da
area de operagdes em relagdo ao negdcio.

3.3. Ementa:

Planejamento da capacidade. Localizacdo industrial e arranjo fisico de instalagdes. Planejamento agregado.
Planejamento e programagdo da produgdo. Administragdo de projetos (produto e processo). Manufatura Enxuta. O uso da
Tecnologia da Informagao (TI) aplicada a8 Administragdo da Produg@o e Operagdes.

3.4. Contenudo Programdtico:

1- Introducao

1.1. Conceito de gestdo da produgdo e operacdes

1.2. Origens e evolugao historica

1.3. Escopo da area. Quadro geral de referéncia.

2- Estratégia de produgao e operagdes

2.1. Importancia estratégica das operacdes

2.2. Critérios competitivos em operagdes

2.3. Trade-offs em operagdes

2.4. Areas de decisdo em operagdes

2.5. Melhoramentos em operagdes

3- Redes de operagdes na cadeia de valor

3.1. Implicacdes estratégicas das cadeias de suprimentos (Supply Chain) em operagdes
3.2. Importancia estratégica da cadeia de redes

3.3. Decisdes de comprar ou fazer

4-  Administragdo ¢ Gestdo de projetos de produtos e processos
4.1. Origens da gestdo de projetos

4.2. Defini¢ao, organizagao e controle de projetos

4.3. Técnicas para gestdo de projetos (PERT/CPM)

4.4. Fases de um projeto de produto. QFD — quality function deployment
4.5. Tipos de tecnologia de processo produtivo em operagdes
4.6. Matriz produto-processo em operacdes

5- Localizagdo e arranjo fisico
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5.1. Aspectos a considerar na decisdo de localiza¢ao de unidades em operacao
5.2. Métodos para definir localizagdo de unidades produtivas
5.3. Arranjo fisico: conceitos e tipos
5.4. Métodos para defini¢do de arranjos fisicos em operacdes
6- Capacidade produtiva
6.1 Por que gerenciar capacidade produtiva
6.2 Decisoes envolvidas com capacidade produtiva
6.3 Gestdo estratégica e tatica de capacidade
7- Sequenciamento, programagao e controle de operagdes
7.1 Fatores que afetam o sequenciamento e programagao em operagdes
7.2 Ferramental para sequenciamento e programagao em operagdes
7.3 Controle de operagdes. TOC (Teoria das Restri¢des)
8- Planejamento mestre (agregado) de operacdes
8.1. Importancia e aplicagdo da Tecnologia da Informagdo (MRP II, MPS, S&OP) a operagdo industrial em
consonancia as outras areas da empresa (ERP)
9- Manufatura Enxuta
9.1. CEP
9.2. TQM/TQC
9.3. Programa 5S’s
9.4. Kanban x MRP dentro de ambiente Just in Time
10- Indicadores de Performance (KPI’s)

10.1. O uso e aplicagdo de indicadores para cumprimento de metas corporativas (Balanced Score Cards) e
sustentabilidade do negdcio
10.2. SLA — Service Level Agreement como estratégia para manutencdo e crescimento da participagdo na

matriz produtiva.

3,4,1 Atividades Complementares da Disciplina

3.5. Metodologia:

Aulas expositivas. Estudo de casos. Proje¢des de filmes. Exercicios praticos.

3.1. Bibliografia Bdsica:

SLACK, N. et al. Administragdo da produgio. Sao Paulo: Atlas, 1998.
CORREA, H. L.; CORREA, C. * Administracido de producio e operacoes: manufatura e servicos — uma abordagem
estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2.004.

3.7. Bibliografia Complementar:

MOREIRA, Daniel A . Administracio da producio e operagdes. 1. ed. Sao Paulo: Thomson Pioneira, 2004.
CARILLO Jr, Edson; BANZATO, Eduardo; BANZATO, José Mauricio, MOURA, Reinaldo A.; TRAMA RAGO, Sidney
Francisco. Gestao da Manufatura. (IMAM)
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: Ciéncias Administrativas
Disciplina: Administracio de Recursos Humanos Codigo: 1353
Série: 3* Carga horaria: 70 h T: h Lab.: h Projeto: h

3.1. Objetivos Gerais:

Desenvolver os conceitos, procedimentos ¢ técnicas de administragdo de Recursos Humanos, para que o aluno os
aplique no ambiente organizacional, utilizando ferramentas adequadas e atualizadas, bem como valorizando o profissional
na busca da qualidade e produtividade.

3.2. Objetivos Especificos:

Propiciar ao aluno os conhecimentos relacionados com as teorias aplicadas na gestdo de pessoas no ambiente
organizacional, bem como prover os alunos das habilidades necessarias para o desenvolvimento de programas para a
atracdo, desenvolvimento e retengdo de talentos humanos.

3.4. Ementa:

Interag@o entre pessoas e organizagdes. Mercado de trabalho. Recrutamento e selegdo. Administragdo de cargos ¢
salarios. Avaliagdo de desempenho. Treinamento e desenvolvimento. Sistemas de informagdo em recursos humanos.
Qualidade total em recursos humanos.

3.4. Conteudo Programdtico:

1-  Gestdo de Recursos Humanos

1.1. Integragdo e Consisténcia das decisdes em Recursos Humanos
1.2. A area de Recursos Humanos como 6rgdo de Apoio
1.3. Os papéis do especialista de recursos humanos

2- Interagdo entre as pessoas e organizagdes

2.1. O Ambiente das Organizagdes

2.1. Organizagdes como sistemas abertos

2.2. Estruturas de Trabalho

2.3. Caracteristicas das Pessoas

2.4. Situacdo dos Funcionarios: Rotatividade e Absenteismo
3- Estilos de Administra¢do de Recursos Humanos

4- Sistemas de Contribuigdes e Recompensas

5- Sistemas de Remuneragao

5.1. Desenho, descrigao e analise de cargos

5.2. Métodos de avalia¢ao de cargos

5.3. Planos e Beneficios Sociais

5.4. Remuneragdo variavel

6- Planejamento e Recrutamento de Pessoal

6.1. Mercado de Trabalho

6.2. Fontes do planejamento de pessoal

6.3. Processos e meios de recrutamento.
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7- Selegao de Pessoal

7.1. Conceitos basicos

7.2. Entrevistas de selegdo

7.3. Provas e testes de conhecimentos

7.4. Avaliagdo e controle do processo de selecdo
8- Avaliagdo de Desempenho

8.1. Objetivos

8.2. Métodos de avaliagdo

9- Treinamento e desenvolvimento de pessoal

9.1. Conceitos

9.2. Levantamentos de necessidades de treinamento

9.3. Programagdo de treinamento

9.4. Métodos e técnicas de treinamento

9.5. Execugao e avaliacdo de resultados

10- Sistemas de informagdo em recursos humanos

10.1. Banco de dados

10.2. Relatodrios de controle

10.3. Relatorios gerenciais

11- Qualidade total em Recursos Humanos.

11.1. Atividades de recursos humanos no processo da qualidade
11.2. O papel da area de recursos humanos no processo de mudanga

3,4,1 Atividades Complementares da Disciplina

3.5. Metodologia:

Aulas expositivas. Dinamicas de grupo. Estudo de casos em grupo. Exercicios praticos individuais e em grupo.
Exercicios contextualizados em grupo. Pesquisa individual contextualizada.

3.6. Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos — o capital humano das organiza¢des. Sao Paulo: Atlas, 2004.
MILKOVICH, George T.; BOUDREAU, John W. Administracio de recursos humanos.. Sao Paulo: Atlas, 2000.

3.7. Bibliografia Complementar:

FONTES, R. B. Administracio de cargos e saldrios. Sdo Paulo: LTR, 1996.
ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. 9. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2002.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: Ciéncias Administrativas
Disciplina: Administracio de Sistemas de Informacio Codigo: 1354
Série: 3* Carga horaria: 70 h T: h Lab.: h Projeto: h

3.1. Objetivos Gerais:

Proporcionar aos alunos, através de teoria e analises de mercado, condi¢des de identificar, explicar e aplicar os
principais conceitos de sistemas de informacdo para a constru¢do de vantagem competitiva para as empresas.

3.2. Objetivos Especificos:

Conseguir identificar ameagas e oportunidades presentes e futuras para os negocios. Usar e gerenciar de forma
racional todos os recursos da tecnologia da informacao disponiveis.

3.3. Ementa:

Fundamentos de sistemas de informacdo. Sistemas de gestdo empresarial. Portais corporativos, Groupware.
Worflow — gerenciamento de processos. Conceitos bésicos de dados, informagdo, conhecimento e inteligéncia
empresarial. Sistemas de informagdes gerenciais e de apoio a decisdo. CRM e SCM. Administragdo e gerenciamento de
sistemas e da tecnologia de informagdo. Planejamento estratégico e utilizagdo de sistemas de informagdo. Seguranga e
controle da informagdo. Desafios éticos e sociais da tecnologia da informagao.

3.4. Conteudo Programdtico:

1- Fundamentos dos sistemas de informagao
2- Ambiente dos sistemas de informagdo: hardware, software, rede, banco de dados, pessoas
3-  Sistemas

3.1 Sistemas de gestdo empresariais
3.2 Sistemas de marketing, produ¢ao, recursos Humanos, contabil e financeiros
32 Fatores de sucesso na implantacao de sistemas de gestdo empresarial

3.4 Ciclo de vida dos sistemas de gestdo empresarial: selegdo, implantacdo e utilizagéo
3.5 Intranet — Extranet

4- Portais corporativos

4.1 Groupware-ferramentas de trabalho em grupo.

4.2 Workflow-gerenciamento de processos.

4.3 Comunicagdo movel.

4.4 Teleconferéncia.

5- Sistema de informagdes gerenciais e de apoio a decisdo

5.1 Conceitos basicos de dados, informagdo e conhecimento

5.2 Datawarehouse, Datamarts, Inteligéncia Artificial — Sistemas Especialistas
5.3 CRM - Gerenciamento do relacionamento comercial.

5.4 SCM — Gerenciamento da cadeia de suprimentos.

6- Planejamento estratégico e utilizagdo de sistemas de informagdo

6.1 Sistemas de informagdo para vantagem estratégica

6.2 Desenvolvimento de sistemas
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7- Administra¢do de tecnologia de informacao

7.1 As organizacdes e a tecnologia da informagao

7.2 Administragdo operacional, de recursos e de tecnologia
7.3 Centralizagdo versus descentralizacdo

7.4 Seguranga e controle da informagao

7.5 Desafios éticos e sociais da tecnologia da Informagao

3,4,1 Atividades Complementares da Disciplina

3.5. Metodologia:

Aulas expositivas. Seminarios tematicos. Leituras dirigidas. Trabalhos individuais. Trabalho em grupo.

3.6. Bibliografia Basica:

O’BRIEN, James. Sistemas de informacio e as decisdes gerenciais na era da Internet. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
TURBAN, E.& RAINNER JR., RK.& POTTER, R.E. Administracio de tecnologia da informacio. Rio de Janeiro:
Campus, 2003

3.7. Bibliografia Complementar:

CASTELLS, Manuel. A sociedade da rede: a era da informacido-economia, sociedade e cultura. Sio Paulo: Paz e
Terra, 1999.

CRUZ, T. Sistemas de informacdes gerenciais. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: Ciéncias Administrativas
Disciplina: Administracio de Sistemas de Informacio Codigo: 1354
Série: 3* Carga hordria: 70 h T: h Lab.: h Projeto: h

3.1. Objetivos Gerais:

Proporcionar aos alunos, através de teoria e analises de mercado, condigdes de identificar, explicar e aplicar os
principais conceitos de sistemas de informacdo para a constru¢ao de vantagem competitiva para as empresas.

3.2. Objetivos Especificos:

Conseguir identificar ameagas e oportunidades presentes e futuras para os negocios. Usar e gerenciar de forma
racional todos os recursos da tecnologia da informacao disponiveis.

3.3. Ementa:

Fundamentos de sistemas de informacdo. Sistemas de gestdo empresarial. Portais corporativos, Groupware.
Worflow — gerenciamento de processos. Conceitos basicos de dados, informagdo, conhecimento e inteligéncia
empresarial. Sistemas de informagdes gerenciais e de apoio a decisdo. CRM e SCM. Administragdo e gerenciamento de
sistemas e da tecnologia de informag@o. Planejamento estratégico e utilizagdo de sistemas de informagdo. Seguranga e
controle da informacdo. Desafios éticos e sociais da tecnologia da informagao.

3.4. Conteudo Programdtico:

4-  Fundamentos dos sistemas de informagao
5- Ambiente dos sistemas de informagao: hardware, software, rede, banco de dados, pessoas
6- Sistemas

3.2 Sistemas de gestdo empresariais
3.2 Sistemas de marketing, produ¢do, recursos Humanos, contabil e financeiros
33 Fatores de sucesso na implantacdo de sistemas de gestdo empresarial

3.4 Ciclo de vida dos sistemas de gestdo empresarial: selegdo, implantacdo e utilizagéo
3.5 Intranet — Extranet

4- Portais corporativos

4.1 Groupware-ferramentas de trabalho em grupo.

4.2 Workflow-gerenciamento de processos.

4.3 Comunica¢do movel.

4.4 Teleconferéncia.

8- Sistema de informacdes gerenciais e de apoio a decisdo

5.1 Conceitos basicos de dados, informagdo e conhecimento

5.2 Datawarehouse, Datamarts, Inteligéncia Artificial — Sistemas Especialistas
5.3 CRM — Gerenciamento do relacionamento comercial.

5.4 SCM — Gerenciamento da cadeia de suprimentos.

9- Planejamento estratégico e utilizagdo de sistemas de informagdo

6.3 Sistemas de informag8o para vantagem estratégica
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6.4 Desenvolvimento de sistemas

10- Administragdo de tecnologia de informagao

7.6 As organizagdes ¢ a tecnologia da informacao

7.7 Administragdo operacional, de recursos e de tecnologia
7.8 Centralizagdo versus descentraliza¢do

7.9 Seguranga e controle da informagao

7.10 Desafios éticos e sociais da tecnologia da Informacao

3,4,1 Atividades Complementares da Disciplina

3.5. Metodologia:

Aulas expositivas. Seminarios tematicos. Leituras dirigidas. Trabalhos individuais. Trabalho em grupo.

3.7. Bibliografia Basica:

O’BRIEN, James. Sistemas de informacio e as decisdes gerenciais na era da Internet. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
TURBAN, E.& RAINNER JR., RK.& POTTER, R.E. Administracido de tecnologia da informacio. Rio de Janeiro:
Campus, 2003

3.7. Bibliografia Complementar:

CASTELLS, Manuel. A sociedade da rede: a era da informacido-economia, sociedade e cultura. Sio Paulo: Paz e
Terra, 1999.
CRUZ, T. Sistemas de informacdes gerenciais. Sio Paulo: Atlas, 2000.
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DISCIPLINA:

Administragao de Suprimentos e de Logistica

NUMERO:

1355

CARGA HORARIA ANUAL: CARGA HORARIA SEMANAL:

70

02

1 — EMENTARIO

patrimonial.

Introducao a Logistica. Conceito de logistica integrada. Introdugcédo ao gerenciamento de estoques.
Analise ABC. Sistemas de demanda independente: modelos deterministicos. Lote econémico de
compra. Sistema de requisi¢des fixas. Armazenagem, movimentagao e transporte de materiais.

Gestao de compras. Previsdo de vendas. Planejamento das necessidades de material. Administrag

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

estratégico da area de operagdes em relagdo ao negocio.

Apresentar os aspectos essenciais da administracdo de materiais, de produgao e de operacgoes,
expondo e analisando conceitos técnicos aliados as praticas rotineiras que envolvem as atividades

. ~ ~ . N ~ . ~ ()
Exercitar a solugédo de questdes relativas a gestédo e planejamento de operagdes, bem como o papgl

35450794B67423D558D / Pa87 na 62 de |73
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CONTEUDO PROGRAMATICO

3 -
1. 1. Introducgao a logistica

2. 2. Conceito de custo total da logistica

3. 3. Gerenciamento de estoques

Tipos. Categorias

Inventario. Analise ABC. Lote Econdmico de Compra

Sistemas de demanda independente. Modelos deterministicos
Sistemas de requisicdes fixas

Calculo do custo total de estoques

Niveis de estoques. Grafico dente-de-serra

Sistemas de maximos e minimos. Método das duas gavetas
Estoques de segurancga.

Armazenagem, recebimento, estocagem e expedi¢cdo de materiais
10. Localizacado de materiais estocados

11. Preservagao de materiais

12. Utilizagdo de materiais

13. Identificagéo e classificagao de materiais

©ooNoOOhWN =

exponencial
4. 4. Gestao de compras
1. Funcdo compras
2. Novas formas de comprar
3. Estratégias de aquisicao de recursos materiais e patrimoniais
4. Etica em compras.
5. Fungao vendas
6. Planejamento de materiais. MRP
7. Administracéo patrimonial
Bens patrimoniais

No o

14. Fungéao previsdo. Método do ultimo periodo. Média movel. Média mével com pondera

0]
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5 - PROJETOS EXTRA - CLASSE

Controle, codificagdo, inclusdo e exclusdo de bens patrimoniais. Definigdo de
responsabilidades na gestdo de bens patrimoniais. S
Vida econdmica de um bem. Substituicdo de equipamentos. ©
<
£
o
=
4 - METODOLOGIA APLICADA g
[S)
=
Aulas expositivas. Proje¢des de filmes. Estudo de casos. Estudos de casos. Exercicios praticos. =
()
o
o
k=]
g
‘0
(%]
©
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6 - SISTEMA DE AVALIAGAO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM

O sistema de avaliagao sera de acordo com o regimento interno estabelecido pela IES:
Avaliagdo Complementar — Outros instrumentos — 20% da nota semestral.

Avaliacao Individual — Prova Parcial — 30% da nota semestral.

Avaliagdo Escrita — Prova Oficial — 50% da nota semestral.

7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Petronio Garcia; CAMPOS, Paulo Renato. Administracdo de materiais e recursos
patrimoniais. Sao Paulo:

Saraiva, 2000.

GONCALVES, Paulo Sérgio. Administragdo de materiais. Sdo Paulo: Campus, 2004.

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

“5742395‘3D/ Pagi na 64 de|(73

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. Sdo Pa
Saraiva, 2003.
GURGEL, Floriano do Amaral. Logistica Industria. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: Ciéncias Administrativas
Disciplina: Administracio Estratégica Codigo: 1356
Série: 3* Carga horaria: 70 h T: h Lab.: h Projeto: h

3.1. Objetivos Gerais:

Discutir o conceito de estratégia e apresentar as principais perspectivas de estudo do conceito, dando maior énfase
a escola de planejamento estratégico.

3.2. Objetivos Especificos:

A disciplina procura levar o aluno a tomar conhecimento das questdes estratégicas mais amplas, do ponto de vista
da gestdo das empresas, ¢ a propor maneiras de analisar essas questdes. Procura-se também incorporar a analise das
grandes decisdes estratégicas, a dimensdo internacional, visando adequa-la ao atual processo de globalizacao.
Adicionalmente, a disciplina busca explicitar o inter-relacionamento de assuntos ja examinados em outras disciplinas com
a analise estratégica.

3.3. Ementa:

Informagdes para a Administragdo Estratégica. Ambiente Externo: Oportunidades, Ameagas, Competi¢do no Setor
(Industria) e Analise da Concorréncia. O Ambiente Interno: Recursos, Capacidades e Competéncias Essenciais. Agdes
Estratégicas: Formulagdes Estratégicas. Estratégia no Nivel de Negocios. Dindmica Competitiva. Estratégia de Nivel
Corporativo. Estratégias de Aquisicdo e Reestruturacdo. Estratégia Internacional. Estratégia Cooperativa. Governanga
Corporativa. Estrutura e Controles Organizacionais. A¢des Estratégicas: Implementacdo Estratégica. Lideranga Estratégica
Empreendedorismo e Inovagdo Corporativa.

3.4. Conteudo Programadtico:

- Fundamentos da administracdo estratégica
-1.Conceitos de Estratégia

-2. Estratégico, Tatico e Operacional

-3. Administracdo Estratégica

-4. Processo Estratégico:

-5. Competicdo, Estratégia e Estratégia Competitiva
-6. Grupos envolvidos na Estratégia

2- Analise do negbcio

2-1. Negocio e limites de atuagao

2-2. Negocio e atividades principais

2-3. A importancia de definir o negdcio

2-4. Dicas para definir o negdcio

3- A analise do ambiente

3-1. O Ambiente na teoria das organizagdes
3-2. Niveis de Andlise do ambiente

3-3. Variaveis econ6micas

1
1
1
1
1
1
1

3-4. Fatores sociais (culturais, demograficos, ecoldgicos)
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3-5. Fatores politicos

3-6. Andlise do tamanho e crescimento do mercado
3-7. Analise estratégica da concorréncia

4- Analise da organizacgdo

4-1. Andlise das competéncias organizacionais
4-2. Analise das areas funcionais

5- Analise do ambiente unido a analise da Organizagao
5-1. Matriz Produto- Mercado

5-2. Matriz BCG

5-3. Matriz G/E atratividade de mercado

5-4. Anélise SWOT

6- Missdo e Visdo

6-1. O momento da criatividade

6-2- Singularidade da estratégia

6-3. Missao

6-4. O que é Missdao Organizacional?

6-5. Missao e negdcio

6-6. Vantagens da Missao

6-7. Missdao e comunicagao interna e externa
6-8. Visao

7- Objetivos e estratégicas gerais

7-1 Objetivos e estratégicas gerais

7-2. Defini¢do de objetivos

7-3. Caracterizagdo dos objetivos

7-4. Objetivos e Stakeholders

7-5. Principios do aprendizado organizacional

7-6. Lideres Estratégicos: O Bom, o Mal e o Feio

7-7. Desenvolvimento do Capital Humano

7-8 Desenvolvimento do Capital Intelectual

7-9. Os Gerentes como um Recurso Organizacional
7-10. O Mercado de Trabalho Administrativo

7-11. Empreendedorismo e Inovagdo Corporativa

8- Administragdo Estratégica e Responsabilidade Social
8-1 Debate sobre a Responsabilidade social

8-2 Argumentos de empresas contra e a favor da responsabilidade social

3,4,1 Atividades Complementares da Disciplina

3.5. Metodologia:

A metodologia do curso propiciara aos alunos o dominio de conceitos que lhes assegurem o desenvolvimento de
competéncias gerenciais — intelectuais, intrapessoais, interpessoais, e técnicas. Com base nestas competéncias
fundamentais, o curso empregara instrumentos didaticos que viabilizam a experimentag@o, a vivéncia gerencial e a visdo
sistémica das areas especificas que abrangem a pratica da administracdo estratégica. As técnicas pedagogicas
compreendem aulas expositivas, exercicios individuais e em grupo. Sdo indicadas leituras, tanto prévias como posteriores
as aulas, como complemento da aprendizagem. O material didatico podera abranger, além de livros e artigos académicos,
recursos de multimidia.

3.6. Bibliografia Bdsica:

FERNANDES, R. H. Bruno.;BERTON, H. L. Administracfo estratégica: da competéncia empreendedora a avaliacao
de desempenho. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
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3.7. Bibliografia Complementar:

CERTO, Samuel; PETER, J.; MARCONDES, Reynaldo; ROUX, Ana Maria. Administracio estratégica: planejamento
e implantacgao de estratégia. Sdo Paulo: Pearson, 2005.

HITT, M. A.; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. E. Administracéo estratégica. Sao Paulo: Thomson, 2005.

WRIGHT, P; KROLL, M.; e PARNELL, J. Administracio estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2.000.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: Ciéncias Administrativas
Disciplina: Administragao Financeira e Or¢camentaria Codigo: 1357
Série: 3* Carga hordria: 140 h T: h Lab.: h Projeto: h

3.1. Objetivos Gerais:

Proporcionar aos alunos, através da utilizagdo dos principios econdmicos ¢ financeiros, os conhecimentos basicos
de técnicas de administragdo e planejamento financeiro.

3.1. Objetivos Especificos:

Permitir ao aluno condi¢des de entender os fluxos de recursos para tomar decisdes quanto as melhores opgdes de
investimentos e fontes de financiamentos, maximizacao dos resultados econémicos ¢ financeiros.

3.3. Ementa:

Objetivos, metas e papel da administragdo financeira. Conceitos basicos. Oportunidades, habilidades e
relacionamento com as demais areas. Responsabilidades, fungdes, objetivos e metas. Demonstragoes financeiras. Analise
de investimentos. Analise de custo-volume-lucro. Administracdo financeira da alavancagem. Estrutura de capital.
Administragdo do capital de giro. Or¢amento empresarial.

12.6. Conteudo Programdtico:

1-  Objetivos e ambiente da administracdo financeira
1.1. O papel de financas e do administrador financeiro
1.2. Finangas como area de estudo
1.3. Formas basicas de organizagdo empresarial
1.4. A funcdo da administrag@o financeira
1.5. Objetivo do administrador financeiro
2- O ambiente operacional da empresa
2.1. Institui¢des financeiras
2.2. Mercados financeiros
2.3. Mercado Monetario
2.4. Mercado de Capitais
2.5. Taxas de Juros
3- Demonstragdes financeiras basicas
3.1. Demonstrag@o do Resultado do Exercicio (DRE)
3.2. Balango Patrimonial (BP)
4-  Analise das demonstragdes financeiras
4.1. Tipos de comparagdo
4.2. Analise de liquidez
4.3. Analise de atividade
4.4. Andlise de endividamento
4.5. Analise de lucratividade
4.6. Uma analise integrada dos indices.
5-  Conceitos financeiros basicos

5.1. Valor do dinheiro no tempo (revisdo de matematica financeira)
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5.2. Valor futuro de um tnico montante
5.3. Valor futuro de uma série de pagamentos
5.4. Valor presente de um unico montante
5.5. Valor presente de uma série mista
5.6. Valor presente de uma série uniforme de paga mentos
5.7. Aplicagoes especiais do valor do dinheiro no tempo.
6- Decisdes de investimento a longo prazo
6.1 Técnicas de analise de orcamentos de capital
6.2 Periodo de Payback
6.3 Valor Presente Liquido (VPL)
6.4 Taxa Interna de Retorno (TIR)
6.5 Comparagdo entre as técnicas
6.6 Aprimoramentos na analise de or¢amentos de capital
7- Custo de capital
7.1 Custo de fontes especificas de capital
7.2 Custo da divida de longo prazo
7.3 Custo da agfo preferencial
7.4 Custo da agdo ordinaria
7.5 Custo de lucros retidos
7.6 Custo médio ponderado de capital
7.7 Custo marginal ponderado de capital
8- Alavancagem e estrutura de capital
8.1. Analise do ponto de equilibrio
8.2 Alavancagem operacional
8.3 Alavancagem financeira
8.4. Alavancagem total: o efeito combinado.
9- A estrutura de capital da empresa
9.1. Tipos de capital
9.2. Teoria da estrutura de capital
9.3. Abordagem LAJIR-LPA para a estrutura de capital
9.4. A escolha da estrutura 6tima de capital
10- Decisdes de financiamento a curto prazo
10.1. Processo de planejamento financeiro
10.2. Orcamento de Caixa
10.3. Planejamento de Lucro
10.4. Demonstragao de resultado projetado
10.5. Balango patrimonial projetado.
11- Nogdes sobre o Capital Circulante Liquido (CCL)
11.1. Risco versus lucratividade
11.2. Estratégias de administra¢do de capital circulante liquido. Estratégia agressiva. Estratégia conservadora
11.3. Caixa e titulos negociaveis
11.4. Administragdo de caixa
12- Ciclo Operacional
12.1. Administragdo de duplicatas a receber
12.2. Alteragdes nos padrdes de crédito
12.3. Alteragdes nas condicoes de crédito
12.4. Administracdo de estoques
12.5. Modelo do Lote Econdmico de Compra (LEC)
12.6. Ponto de reencomenda.

3,4,1 Atividades Complementares da Disciplina
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3.5. Metodologia:

Aulas expositivas. Estudo de casos. Exercicios praticos.

3.8. Bibliografia Bdsica:

GITMAN, Lawrence J. Principios de administra¢ao financeira. 7 ed. Sdo Paulo: HARBRA 2002.
ROSS, Stephen A. & Outros. Principios de administragao financeira. Sao Paulo: Atlas, 2000.

3.7. Bibliografia Complementar:

HOJI, Masakazu. Administracio financeira — uma abordagem pratica. Sao Paulo: Atlas, 2000.
SILVA, José Pereira da. Analise financeira das empresas. Sao Paulo: Atlas, 1999.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: Ciéncias Administrativas
Disciplina: Mercados Financeiros e de Capitais Codigo: 1358
Série: 3* Carga horaria: 70 h T: h Lab.: h Projeto: h

3.1. Objetivos Gerais:

Proporcionar uma visdo sistémica sobre a estrutura e o funcionamento do mercado financeiro (inclusive
internacional) seu relacionamento com as variaveis econdmicas ¢ 0 seu impacto nas empresas. Destacar a dinamica da
decisdo empresarial em ambiente de mudanca no mercado financeiro nacional e internacional.

3.3. Objetivos Especificos:

Analisar os instrumentos de captacdo e aplicagdo no mercado financeiro quanto a liquidez, retorno e risco
aplicaveis ao mercado financeiro nacional e internacional, buscando despertar criatividade e empreendedorismo. Procurar
aliar o conhecimento tedrico no mercado financeiro aos exemplos reais no dmbito empresarial, tanto nas empresas do
Brasil como no exterior. Conscientizar os alunos da crescente importdncia do fator risco na tomada de decisdo, sob
condi¢des de incerteza, em um ambiente globalizado, sob condi¢cdes de economias abertas em ambiente concorrencial
crescente.

3.3. Ementa:

Teoria monetaria, taxa de juros, regimes cambiais, incerteza e risco. Sistema financeiro nacional (SFN). Renda
variavel. Analise fundamentalista de a¢des. Emissdes de titulos. Empresas fechada e aberta. Administracdo de carteiras.
Risco. Modelo CAPM. Renda fixa. Tdpicos especiais.

Conteudo Programatico:
1- Teoria monetaria
1.1. taxa de juros
1.2. regimes cambiais
1.3. incerteza/risco
1.4. Definigdo de ativo monetario e ndo monetario
1.5. Meios de pagamentos
1.6. Taxas de juros e crédito
1.7. Taxa de cambio
2- Desregulamentag@o financeira
2.1. Crise bancaria
2.2. cambio e risco
2.3. crédito bancario e securitizado
3- Sistema financeiro nacional (SFN)
3.3. Mercado monetario
3.4. Mercado de capitais
3.5. Estrutura do SFN
4- Intermediagdo bancéria tradicional e moderna, a mercado
5- Renda Fixa e Renda Variavel

5.1. Renda varidvel: Mercado primario
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6-

8-
9-

10-

11-

12-

13-

Definicao de agdes

6.1 Tipos de agdes e rentabilidade

6.2 Mercado de balcao

6.3 Mercado secundario

6.4 Emissdo de titulos por empresas fechadas e abertas

6.5 Direitos e proventos dos acionistas: dividendos, subscri¢des ¢ bonificagdes
6.6 Modalidades operacionais: mercado a vista, a termo, futuro e de opgdes
6.7 Analise fundamentalista de agdes: Preco justo de uma acao

Meétodo de caixa operacional descontado

7.1 Lucro por agao (L/A)

7.2 Dividendo por acdo (DIV/A)

7.3 Valor patrimonial por agdo

7.4 Indice prego-lucro

7.5 Prego/valor patrimonial da a¢do

7.6 Retorno sobre investimentos — modelo de Gordon.

Acgdes ordindrias (rend. Variavel) e preferenciais (Brasil e paises desenvolvidos)
Emissoes de titulos

9.1. Fontes e aplicagdes de recursos para empresa global, no pais e no exterior
9.2. Empresa fechada e aberta

9.3. Emissdes de titulos e a¢des (privada e publica)

9.4. Custo de recursos proprios e de terceiros

9.5. Recibos de depdsito no exterior

9.6. Conlflitos de “agency”

9.7. Governanca corporativa e investimentos institucionais

Administracdo de carteiras

10.1. Principios de formagdo de carteira (diversifica¢do e correlagdo entre ativos)
10.2. Indice de volatilidade BETA (agdes agressivas e defensivas)

10.3. Gestao de carteiras

Risco ¢ modelo CAPM

11.1. Titulos livre de risco pelo risco (conceitos basicos: desvio, variancia e coeficiente de variagao)
11.2. Modelo CAPM: risco sistematico e ndo sistematico

11.3. Linha de mercado de titulos.

Renda fixa

12.1. Titulos pré e pds-fixados

12.2. SELIC e CETIP

12.3. COMPOM e FOMC

12.4. Relagdo entre o preco de um titulo, taxa de juros e prego de ativos
Tépicos especiais

13.1. Fusdes e aquisi¢des

13.2. Privatizagdes

13.3. Aliangas estratégicas.

3,4,1 Atividades Complementares da Disciplina

3.5. Metodologia:

Aulas expositivas. Seminarios tematicos. Laboratorios de informatica-internet. Forum de debates. Exercicios

praticos.

3.1. Bibliografia Basica:
ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 4 ed. Sio Paulo: Atlas, 2003.
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MELLAGI e ISHIKAWA. Mercado financeiro e de capitais. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

3.7. Bibliografia Complementar:

RUDGE, Luiz Fernando; CAVALCANTE, Francisco. Mercado de Capitais. CNBV — Comissdo Nacional de Bolsa de
Valores. Belo Horizonte: Atlas, 2003.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracao financeira. 10 ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2003.
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