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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1990
Disciplina: COMPLEMENTOS DE MATEMATICA Codigo:0301 Série:1"
| Carga hordria semanal: || T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordaria anual: 140h

Objetivos Gerais:

Enfatizara organizacdo dos dados de um problema e sua representacdo matematica. Desenvolver a capacidade de
raciocinio logico, organiza¢do das ideias e finalmente, a comunicag¢do dessas idéias através da formulagdo
matematica. Incentivar, através de problemas concretos, o espirito critico e a anélise de resultados.

Objetivos Especificos:

Explorar conceitos matematicos familiares ao aluno (adquiridos no 2° grau), como operagdes com numeros reais,
célculo de porcentagens e suas aplicagdes, func¢des e graficos enfatizando as aplicagdes na drea de Economia.

Ementa:

Estudo das expressdes algébricas, operagdes com numeros, problemas envolvendo porcentagens e elementos basicos
para a leitura de graficos de fungdes de uma varidvel. As nog¢des de limites e derivadas e suas aplicagdes, itens esses
pertencentes ao contetdo programdtico especifico do 3° grau, permitindo ao aluno uma visdo mais ampla dos
problemas préaticos pertinentes a drea de Economia.

Conteudo Programdtico:

1. Conjuntos Numéricos

2. Nuameros inteiros (operagdes)

3. Numeros racionais (operagdes)

4. Nuameros reais - exercicios

5. Expressdes Algébricas. Representar problemas praticos através de equagdes matematicas.
6. Regra de trés simples. Célculo de porcentagens e aplicacdes.

7. Porcentagem - Exercicios

8. Fungdes: conceitos basicos da relagdo entre variaveis, calculo algébrico.

9. Representac¢do de pontos no sistema cartesiano, construgio e leitura de um grafico.

10. Graficos — Exercicios

11. Funcdo do 1° grau: seus elementos e graficos

12. Aplicagdes econdmicas da fungdo do 1° grau: oferta e demanda

13. Problemas de oferta e demanda, determinacdo do ponto de equilibrio grafica e algebricamente, analise

econdmica.

14. Fung¢do Receita Total, Custos fixos e Custo Total, Lucro

15. Relagdo entre o discriminante ¢ o numero de raizes de uma equagdo do 2° grau

16. Grafico completo da fun¢do do 2° grau.

17. Curva de Possibilidade de Produgdo e problemas correlatos

18. Problemas de oferta, demanda, Receita, Custo, Lucro ¢ Curva de Possibilidade de Produgédo, envolvendo
fungdes do 2° grau.

19. Limites: conceito, definicdo, propriedades e principais casos de indeterminagao

20. Limites: exercicios

21. Derivadas: defini¢do algébrica através do limite

22. Calculo de algumas derivadas, pela definicdo

23. Interpretagdo geométrica da derivada, conceito de taxa de variacao

24. Regras de derivacdo: derivadasde an,n’ Z, kf(x), nlJ [,
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25. Regras de derivacdo — Regra do produto e do quociente

26. Estudo da variacdo do sinal das fung¢des, estudo do crescimento e decrescimento das fungdes
27. Maximos e minimos

28. Construgdo de graficos a partir das derivadas

29. Estudo da 2* derivada — pontos ¢ inflexdo

30. Estudo completo da funcdo

31. Principais aplicacdes da derivada

32. Problemas aplicados — Fun¢des Marginais

33. Problemas aplicados - Maximos e minimos

34. Diferencial ou medida de aproximagéo

35. Propriedades das poténcias - recordacdo

36. Fungdo exponencial - conceito

37. Caracteristicas (elementos, graficos, dominio e imagem)

38. Graficos das fungdes exponenciais

39. Fungdo logaritmica - conceito

40. Caracteristicas (elementos, graficos, dominio e imagem)

41. Propriedades dos logaritmos

42. Graficos das fungdes logaritmicas

43. Funcao Hiperbdlica: Conceito - explorando grandezas inversamente proporcionais
44. Caracteristicas (elementos, graficos, dominio e imagem)

Metodologia:

Aulas expositivas, avaliacdes em dupla ao finalde cada aula (ou ao final de um tépico).

Bibliografia Basica:

ALVES, Jorge Batista; BARONE, Maria Angélica; BONORA Jr, Dorival; CARDOSO, Virginia Cardia;
ESPINOSA, Isabel Cristina de Oliveira. Matemadtica complementos e aplicagdes nas areas de Economia,
Administrag¢do e Ciéncias Contabeis. Sao Paulo: Editora ICONE, 1? Edigao, 1994.

HOFFMMAN, Laurence D. Calculo: um curso moderno ¢ suas aplica¢des. Rio de Janeiro: Editora LIVROS
TECNICOS E CIENTIFICOS, 6* Edigdo, 1999.

Bibliografia Complementar
LEITHOLD, Louis. Mateméatica para Economistas. Sio Paulo: MAKRON Books, 1998.

MORETTIN, Pedro Alberto; HAZZAN, Samuel. Calculo: fun¢do de uma variavel. Volume 1. Sao Paulo: Editora
ATUAL, 2001

MEDEIROS, Sebastido da Silva e outros. Matematica para os cursos de administra¢do, economia e ciéncias
contabeis. Sao Paulo: Editora ATLAS, 2004.

GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Um curso de calculo. Volume 1. Rio de Janeiro: Editora LIVROS TECNICOS E
CIENTIFICOS, 4* Edicdo, 2000.

FOULIS, Munem. Calculo. Rio de Janeiro: Editora LIVROS TECNICOS E CIENTIFICOS, 1982.
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3. PLANO DE ENSINO

Curso: ADMINISTRACAO

Ano:1989

Disciplina: INTRODUCAO A ADMINISTRACAO

Cédigo:0311

Seérie:1°

Carga hordria semanal: T: h Lab.:

Projeto:

h

Carga horaria anual:

140h

Objetivos Gerais:

Habilitar o participante a reconheceras principais caracteristicas basicas do macro processo administrativo, tais como:

planejamento; organizagdo; dire¢do e controle.

Objetivos Especificos:

Habilitar o participante a tomar decisdes, classificar os tipos de decisdes, analisar processos de analise de problemas e
tomada de decisdes, identificar fatores que afetam o processo decisorio e elaborar estruturas do processo de resolucao

de problemas com énfase nas fungdes gerenciais bésicas.

Ementa:

Administragdo e Administradores. Principais teorias da Administracdo. Organizacdes e Administra¢do. Eficiéncia,
eficadcia e competitividade. Processo decisorio e resolucdo de problemas. Processo de planejamento. Planejamento
estratégico, administrativo e operacional. Fundamentos do processo de organizagdo. Departamentaliza¢do

administrativa. Dindmica organizacional. Motivacdo e desempenho. Lideranca gerencial.

Controle empresarial. Administracdo de projetos.

Grupos de trabalho.

Conteudo Programdtico:

1) Fundamentos da Administra¢ao
- Administracdo e administradores
- Definicdo de Administra¢do
- Papel do Administrador
- Processo administrativo
- Processo de gerencia
- Competéncias gerenciais
2) Administracdo: historia e conceitos
- Fundamentos da Administracido
- Principais teorias da Administracdo
- Teorias contemporaneas da Administracdo
3) Fundamentos das Organizagdes
- Organizag¢des e Administragdo
- Elementos
- Grupos Sociais
- Tecnologia
- Sistema
- Responsabilidade Social
4) Processo de Tomada de Decisdo
- Analise de desempenho
- Metodologia de Anélise e solugdo de Problemas
- Teoria de Decisao
- Tipos de Decisdes
- Niveis de Tomada de Decisdes
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- Estilos de Tomada de Decisdes
- Processo de Resolu¢do de Problemas
5) Politicas Empresariais
- Problemas de Delegacdo
- Orientacdo as Decisdes
- Determinac¢édo das Politicas
- Divulgac¢do das Politicas
- Controle das Politicas
6) Fundamentos do Processo de Planejamento
- Processo de Planejamento
- Planejamento Estratégico
- Planejamento Administrativo
- Planejamento Operacional
7) Fundamentos do Processo de Organizagao
- Processo de Organizagdo
- Divisdo do Trabalho e Especializagdo
- Hierarquia e Autoridade
- Centralizagdo e Descentralizacdo
- Comunicacdo
- Tipos de Organizag¢do
- Departamentaliza¢do
- Dinamica Organizacional
8) Fundamentos do Processo de Dire¢ao
- Processo de Direcdo
- Motivac¢do e Desempenho
- Comunica¢ido
- Lideranca
- Grupos
9) Fundamentos do Processo de Controle
- Processo de Controle
- Controle
- Aspectos do Controle Empresarial
10) Fundamentos do Processo de Coordenagao
- A necessidade de Coordenacédo
- Principios da Coordenagao
- Coordenacdo Interdepartamental
- Poder e Influéncia

Metodologia:

Exposicdo Dialogada; Dindmica Interativa; Debate Orientado; Estudo de Casos; Seminarios; Resumo de Artigos de
Revista ¢ Jornais de Administragao.

Bibliografia Basica:
MAXIMIANO, Antonio Cezar Amaru. — Introdugdo a Administragdo —Sao Paulo: Atlas Editora — 6* Edigao, 2003.

CHIAVENATO, Idalberto . - Teoria Geral da Administracao: Abordagens prescritivas e normativas da Administragao.
Volume 1 e 2 . S3o Paulo: Makron Books, 5 edi¢do, 2002.

Bibliografia Complementar
CHIAVENATO, Idalberto. - Administragdo: Teoria, Processo e Pratica. Sdo Paulo: Makron Books, 3* edigd0,2001.

MAXIMIANO, Antonio Cezar Amaru. - Teoria Geral da Administra¢do: da escola cientifica & competitividade na
economia globalizada. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2% edicao
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HARTLEY, Robert F. — Management Mistakes & Succses — New York: JOHN WILEY & SONS. 5* EDICAO,
1999.

MONTANA, Patrick J. ; CHARNOV, Bruce H. - Administracdo; tradu¢do Robert Brian Taylor. Sio Paulo; Editora
Saraiva. 1? edi¢dao, 2001.

PARK, Kil Hyang., DE BONIS, Daniel F., ABUD, Marcelo R.- Introdu¢do ao Estudo da Administragdo. Sdo Paulo;
Editora Pioneira, 1998.

FERREIRA,Ademir Antonio; REIS, Ana Carla Fonseca; PEREIRA,Maria Izabel. — Gestdo Empresarial: de Taylor
aos nossos dias. Sao Paulo: Editora Pioneira, 1999.

PRADO, Jonas Reginaldo et al. Iniciagdo a Administracdo. Sao Paulo: Editora Global, 2002.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1990
Disciplina: INTRODUCAO A ECONOMIA Codigo:0331 Série:1"
| Carga hordria semanal: || T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordaria anual: 140h

Objetivos Gerais:

O principal objetivo da disciplina ¢ transmitir os conhecimentos fundamentais da ciéncia econémica, construindo o

alicerce necessario para a boa sustentacdo dos conhecimentos vindouros.

Objetivos Especificos:

Procura-se, desta forma, despertarno aluno o interesse pelos assuntos econdmicos e, obviamente, proporcionara este o
entendimento das principais questdes econdmicas que tao fundamentais sdo para a boa formacao profissional do

discente.

Ementa:

Conceitos Basicos de Economia; Teoria EIEmenta:r do Funcionamento do Mercado; Elasticidades; Teoria da Firma;
Teoria dos Rendimentos; Fluxo Circular da Renda; Medidas da Atividade Econdmica; Modelo Keynesiano
Simplificado; Fundamentos de Economia Monetaria; Fundamentos de Finangas Publicas e Fundamentos de Economia

Internacional.

Conteudo Programdtico:

1) CONCEITOS BASICOS DE ECONOMIA
A ciéncia econdmica
Os bens econdmicos: bens de consumo e de capital
As necessidades econdmicas: o desejo dos consumidores pelos bens econdmicos
Os fatores de produgdo
A escassez e os problemas econdmicos fundamentais
A Curva de Possibilidade de Producdo (CPP)
Os objetivos econdmicos basicos

2) ANALISE MICROECONOMICA
Defini¢do de microeconomia
Mercado: uma nogéo basica
As principais estruturas de mercado
A Teoria do Funcionamento do Mercado
- Teoria EIEmenta:r da Demanda
- Definigdo de demanda
- Fatores determinantes da demanda
- A fungdo e a curva de demanda
- Teoria EIEmenta:r da Oferta
- Defini¢do de oferta
- Fatores determinantes da oferta
- A fungdo e a curva de oferta
- O Equilibrio de Mercado
- A demanda e a oferta de mercado
- A determinacdo do ponto de equilibrio: método da determinac¢do por funcdes
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- Analise grafica das altera¢des no equilibrio dos mercados
As Elasticidades
- A Elasticidade-Pre¢o da Demanda
- A Elasticidade no Arco ou no Ponto Médio
- A Elasticidade-Prego da Oferta
- A Elasticidade-Renda da Demanda
- A Elasticidade-Cruzada da Demanda
A Teoria da Firma: Teoria dos Custos de Produgao
- Defini¢do de curto e longo prazos
- Os custos no curto prazo
- Os conceitos de custos e apresentagdo grafica
- A lei dos rendimentos decrescentes
- A fungdo custo
A Teoria dos Rendimentos: Maximiza¢do do Lucro em Concorréncia Perfeita
- Os conceitos de receitas e lucros
- A determinacdo do break-even point
- O ponto 6timo de producdo em concorréncia perfeita

3) ANALISE MACROECONOMICA
Defini¢do de macroeconomia
O fluxo circular da renda
As medidas da atividade econdmica: PIB, PNB, RN, RDSP, PIB per capita e renda per capita
O modelo keynesiano simplificado
- O consumo
- O investimento
- Os gastos governamentais e a tributagédo
- O setor externo
Os instrumentos de politica econémica: politica monetaria, fiscal e cambial

4) FUNDAMENTOS DE ECONOMIA MONETARIA
Moeda e liquidez
Fungdes da moeda
Caracteristicas da moeda
As formas de moeda
Os ativos financeiros e o multiplicador bancério
Inflagdo: Niveis e Teorias
A politica monetaria e os seus instrumentos
- O controle na emissdo da moeda
- A determinagao da taxa basica de juros
- Os depositos compulsoérios
- As operagdes de redesconto
- As operagdes de mercado aberto

5) FUNDAMENTOS DE FINANCAS PUBLICAS
As fungdes economicas do setor publico
A politica fiscal
- Politica fiscal expansiva e restritiva
As receitas publicas
- Os tributos diretos e indiretos
- Outras fontes de receitas
Os gastos publicos
Déficits/Superavits publicos: conceitos
- Formas de mensuracdo de déficits/superavits publicos
- Formas de financiamento dos déficits ptblicos

6) FUNDAMENTOS DE ECONOMIA INTERNACIONAL
Taxa de Cambio

- As valorizagdes e desvalorizacdes na taxa de cAmbio e seus efeitos
Administra¢do da Taxa de Cambio

- A taxa de cAmbio fixa (hard peg)
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- A taxa de cambio determinada por paridade (PPP)
- A taxa de cdmbio com flutuacdo suja (banda cambial ou target zone)
- A taxa de cambio livre ou flutuante
Balango de Pagamentos
- Conceito
- Importancia
- A estrutura do balango de pagamentos

Metodologia:

Sdo utilizados basicamente no desenvolvimento do curso, além das aulas expositivas, apostilas com os conceitos e
teorias que compdem o programa; listas de exercicios (compostas por questdes de multipla escolha, questdes
discursivas e exercicios praticos), os quais em parte sio resolvidos dentro da sala de aula; elaboragao de graficos em
papel milimetrado e em programa Excel; utilizagdo de artigos selecionados para leitura complEmenta:r.

Bibliografia Basica:
FERNANDES, O. A. (2005). Introdu¢do a Economia: Apostilas 1 ¢ 2. Sio Paulo: FAEC/FOC.

PINHO, D. B. & VASCONCELLOS, M. A. S. (2005). Manualde Economia. Sdo Paulo: Ed. Saraiva.

Bibliografia Complementar

CARDIM, F. (2000). Economia Monetaria e Financeira. Rio de Janeiro: Campus.

FROYEN, R. (1999). Macroeconomia. Sdo Paulo: Saraiva.

GIAMBIAGI, F. & ALEM, A. (1999). Finangas Publicas. Rio de Janeiro: Campus.

KRUGMAN, P. & OBSTFELD, M. (2001). Economia Internacional. Sio Paulo: Makron Books.
PASSOS, C.R. M. & NOGAMI, O. (1998). Principios de Economia. Sao Paulo: Ed. Pioneira.

PINDYCK, R. & RUBINFELD, D. (2001). Microeconomia. Sao Paulo: Makron Books.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1989
Disciplina: INTRODUCAO A CONTABILIDADE Codigo:0361 Série:1"
| Carga hordria semanal: || T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordaria anual: 140h

Objetivos Gerais:

Preparar futuros profissionais dentro de uma abordagem descritiva (porque e como fazer) das demonstragdes
financeiras, habilitando-o a entender a funcao controladora e informativa da contabilidade.

Objetivos Especificos:

Criar condi¢des atitudinais e técnicas para compreender definigdes e implEmenta:¢do dos principios bésicos da
administragdo e gerencia com énfase na visdo e raciocinio estratégico. Incentivar o aluno a elaborar e executar planos
de desenvolvimento, visando a melhoria da qualidade de vida e 4 sobrevivéncia das organizagdes.

Ementa:

Estrutura conceitual basica da contabilidade, Patrimdnio, Funcionamento do Sistema Contabil, Grupo de Contas do
Balango Patrimonial, Demonstracdes Financeiras, Apuracio do Resultado e Regimes de Contabilidade, Ativo
Permanente e Depreciacdo, Livros Contdbeis e Balancete.

Conteudo Programdtico:

ESTRUTUTRA CONCEITUAL BASICA DA CONTABILIDADE
Conceito de Contabilidade
Campo de Aplicagdo da Contabilidade
Usuarios da Contabilidade
A importancia da Contabilidade para tomada de decisdo

PATRIMONIO
Conceito e defini¢do de Patrimo6nio
Bens, Direitos
Obrigacgoes,
Patrimo6nio
Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido

FUNCIONAMENTO DO SISTEMA CONTABIL
M¢étodo das partidas dobradas
Conceito de langamentos Contabeis
Livro Diario e Livro Razdo
Constituicdo de uma empresa
Plano de Contas (importancia, constitui¢do)

GRUPO DE CONTAS DO BALANCO PATRIMONIAL
Grupo de Contas do Ativo
. Circulante
. Realizavel a Longo Prazo
. Permanente (Investimentos, Imobilizado, Diferido)
Grupo de Contas do Passivo
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. Circulante
. Exigivel a Longo Prazo
. Patriménio Liquido

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Demonstra¢do do Resultado do Exercicio
Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido
Balango Patrimonial
Demonstragao das Origens e Aplicagdes de Recursos

APURACAO DO RESULTADO E REGIMES DE CONTABILIDADE
Apuracio do Custo da Mercadoria Vendida
. PEPS — Primeiro que entra — Primeiro que sai
. UEPS — Ultimo que entra — Primeiro que sai
. Custo Médio

APURACAO DO RESULTADO E REGIMES DE CONTABILIDADE
Conceito de Receita/ Despesa
Econémico x Financeiro (regime de competéncia x regime de caixa)
Impostos incidentes nas vendas e nas compras de mercadorias

ATIVO PERMANENTE E DEPRECIACAO
Imobilizado (tangiveis e intangiveis)
Depreciagdo (conceito e métodos de calculo)
LIVROS CONTABEIS E BALANCETE
Livro Diario
Livro Razdo
Balancete de Verificacido
Revisdo da matéria lecionada no ano letivo

Metodologia:

Aulas expositivas, com prelecdo sistematica sobre determinado tema e discussdo dirigida, havendo indispensavel
participagao do aluno; pesquisase trabalhos individuais ou em grupos; realizacdo de tarefas profissionais, montagem
das demonstracdes contabeis/financeiras para analise; exposigdes orais preparadas pelo aluno

Bibliografia Basica:
CONTABILIDADE BASICA — Marion, José Carlos. 6* edi¢io. Atlas. 1998

Lei das Sociedades An6nimas — 6.404/76

Bibliografia Complementar
CONTABILIDADE INTRODUTORIA - Iudicibus, Sergio — 9* edigdo. Atlas. 1998
Regulamento do Imposto de Renda

Novo Codigo Civil
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3. PLANO DE ENSINO

Curso: ADMINISTRACAO

Ano:1989

Disciplina: INTRODUCAO AS CIENCIAS SOCIAIS

Codigo:0383

Seérie:1°

Carga hordria semanal: || T: h Lab.:

Projeto:

h

Carga hordria anual:

70h

Objetivos Gerais:

Proporcionar ao aluno a compreensido dos fundamentos da racionalidade cientifica, seus modos de ruptura com outras
formas de conhecimento e desenvolver raciocinio proprio na problematizagao sobre o social. Compreensdo da logica
dos procedimentos numa pesquisa cientifica e sua aplicacdo no planejamento da investigacdo.

Objetivos Especificos:

Fornecer ao aluno elementos conceituais basicas de uma sociologia do conhecimento que proporciona as condigdes
mentais de construcdo , através das principais etapas, do pensamento sociologico. Comte, Durkheim, Weber, Marx. e

sua aplica¢do no plano das organizagdes.

Buscara perspectiva da realidade social a partir de conceitos como objetividade/subjetividade, representagdo social ou
arealidade como construgdo social e fazero discente tomarciéncia de alguns dos grandes temas que aflige a sociedade

brasileira de hoje, bem como a urgéncia de valores éticos.

Ementa:

As Ciéncias Sociais no quadro das Ciéncias: a evolugdo das idéias sociais no mundo moderno e contemporaneo:
determinacdes econdmicas, politicas e sociais em cada época histdrica. O processo de producido do conhecimento

humano. As correntes teoricas das Ciéncias Sociais.

Conteudo Programdtico:
Os niveis de conhecimento

O Renascimento
. Diferentes visdoes do Renascimento
. A retomada do espirito especulativo
. Um novo pensamento especulativo
. Um novo pensamento sociai
. As utopias
. Maquiavel o criador das ciéncias politicas
. A visdo laica da sociedade e do poder

A ilustragdo e a sociedade contratual
. Um nova etapa no pensamento burgués
A filosofia social dos séculos XVII ¢ XVIII
. Adam Smith: o nascimento da ciéncia econdmica
. Legitimidade e liberalismo

A crise das explicagdes religiosas e o triunfo da ciéncia
. O milagre da ciéncia
. As questdes do método
. O anticlericalismo
. A igreja como objeto de pesquisa
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. A sacralizacdo da ciéncia.
. O advento da industria moderma
. A compreensdo do mundo do trabalho na perspectiva positivista

Positivismo: uma primeira forma de pensamento social
. Cientificismo
, darwinismo social — ontem e hoje
. Duas formas de avaliar as mudangas sociais
. Organicismo
. da filosofia sociala Sociologia

A sociologia de Durkheim
. O que é fato social
. Objetividade do fato social
. Sociedade: um organismo em adaptagdo
. A consciéncia coletiva
. Morfologia social: as espécies sociais
. Durkheim e a sociologia cientifica

A compreensdo do mundo do trabalho na perspectiva compreensiva

Sociologia alema: a contribuicdo de Max Weber
. A sociedade sob uma perspectiva historica
. A acdo social: uma a¢do com sentido
. a tarefa do cientista
. O tipo ideal
. a ética protestante e o espirito do capitalismo
. Analise historica e método compreensivo
. Tipos de dominagédo
. Sociologia da burocracia

A compreensdo do mundo do trabalho na perspectiva do materialismo diatético: Karl Marx e a historia da
exploragdo do homem

. A idéia de alienagao

. asclasses sociais

. A origem historica do capitalismo

. Salario

. Trabalho, valor e lucro

. A mais-valia

. A relagdes politicas

. Materialismo historico

. a amplitude da contribuicdo de Marx

. A sociologia, o socialismo e o marxismo.

A sociologia e a expansao do capitalismo
. A nova roupagem para uma antiga relagdo de dominagao
. O capitalismo dos século XX e XXI
. Novos rumos da sociologia

As teorias do desenvolvimento: do evolucionismo a globalizagdo
. O desenvolvimento segundo etapas do crescimento econdmico
. Entraves ao desenvolvimento: o tradicionalismo e a questdo racial
. A historia do desenvolvimento
. defini¢do de dualismo
. Dualismo e desenvolvimento: semelhanis e diferengas
. O conceito de periferia
. O conceito de marginalidade
. a desigualdade como principio
. A questdo dos escravos: um estudo de caso
. O subdesenvolvimento como principio
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. O que sdo paises em desenvolvimento ?
. O desenvolvimento e as novas tecnoilogias.

Cultura, subcultura e socializacido

Grupos sociais

Metodologia:

. Aulas expositivas
. Trabalhos em grupo
. Seminarios

Bibliografia Basica:
COSTA, Cristina (1997) Sociologia: introdugo a ciéncia da Sociedade. 2a. ed. Sdo Paulo: Moderna

MARTINS, Carlos B. o que é Sociologia. Sao Paulo. Ed. Brasiliense, 1992.

Bibliografia Complementar
HUBERMAN, Léo. Historia da Riqueza do Homem. Rio de Janeiro. Guanabara, 1990.

MOTTA, Fernando. O que ¢ Burocracia. Sdo Paulo. Ed. Brasiliense, 1996
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1989
Disciplina: COMUNICACAO ORAL E ESCRITA Codigo:0388 Série:1"
| Carga hordria semanal:2 || T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordaria anual: 70h

Objetivos Gerais:
Desenvolver aptiddo para a pesquisa cientifica.

Desenvolver no corpo discente, habilidades para escrever e interpretar textos com criticidade e reflexdo.

Objetivos Especificos:
Desenvolver a capacidade de falar em publico com clareza e inteligéncia.

Dominar regras gramaticais basicas e conceitos relevantes para pensar com coeréncia, clareza e organizacao
argumentativa.

Dominar com profissionalismo os recursos de reda¢do empresarial e o raciocinio 16gico-argumentativo.

Possibilitar a realizacdo de trabalhos cientificos, seguindo a metodologia padronizada pela ABNT.

Ementa:

Linguagem, cultura e mercado de trabalho. Técnicas de comunicagdo oral. Pratica do discurso oral. Interpretacido de
textos. Pensamento légico e raciocinio critico argumentativo. Redagdo técnica e cientifica. Redagdo cientifica
argumentativa. Producdo de textos técnicos empresariais. Comunicac¢io através da midia.

Conteudo Programdtico:

1) Linguagem, cultura e mercado de trabalho: Conscientizagdo sobre o poder da linguagem como instrumento de
criacdo, compreensdo e dominio sobre a realidade circundante. Linguagem e marketing pessoal.

2) Técnicas de comunicagdo oral: Medo de falar em publico. Elementos essenciais do discurso. Qualidade na arte
de falar. Elaboracdo do discurso. Comunicagdo verbal na empresa. Discurso e criatividade.

3) Pratica do discurso oral: Observacdes do discurso escrito. Conceituacdo gramatical: acentuacido grafica. Crase.
Ortografia. Concordancia verbal e nominal. Regéncia verbal e nominal. Colocagdo pronominal.

4) Interpretagdo de textos: Idéia central. Ponto de vista. Leitura das entrelinhas. Argumentag¢do. Concentracido na
leitura. Objetivo do texto. Textos subjetivos e objetivos.

5) Pensamento logico e raciocinio critico argumentativo: Habilidades para compreender raciocinios intertextuais e
desenvolver o pensamento critico. Transformar informag¢do em conhecimento. Gerenciar informagdes.

6) Redagdo técnica e cientifica: Técnica de resumo. Resenha critica. Produgdo de relatérios: estrutura, divisdo,
linguagem e estratégias. Redagdo técnica empresarial.

7) Redacgdo cientifica argumentativa: Estrutura basica e procedimentos — Normas da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas-ABNT. Componentes da introducdo. Argumentacdo no desenvolvimento e precisdo na conclusdo.
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Estrutura da monografia e artigo cientifico.

8) Textos técnicos empresariais: Cartas comerciais. Requerimentos e oficios. Carta de apresentacdo. Curriculos.
Memorandos. E-mails. Relatorios. Simplificagdo da linguagem empresarial. Linguagem empresarial e recursos
eletronicos.

9) Comunicacio através da midia: Textos publicitarios. Redacdo publicitaria. Comunica¢do de massa e os meios de
comunicacdo eletronicos. Relagdes publicas. Marketing e linguagem comercial. Ideologia e o poder das midias e a
comunicacdo interpessoal.

Metodologia:

Aulas expositivas. Projecao de filmes. Pratica da metodologia cientifica.
Caderno de exercicios. Leitura de livros/textos.

Aulas culturais. Trabalhos escritos.

Bibliografia Basica:

LAKATOS, Eva Maria & MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia Cientifica. 2. ed. Sio Paulo: Atlas, 2003.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagdo empresarial. Sio Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia Complementar

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. Sio Paulo: Atica, 1998.

BARS, Sérgio. Falar em publico sem dificuldades. Sio Paulo: Iglu, 1999.

ROSA, Antdnio José. Redigir e convencer. Sio Paulo: IOB, 1991.

SEGALLA, Domingos Paschoal. Novissima gramatica da lingua portuguesa. Sio Paulo: Record, 2002.

VANOYE, Francis. Usos da linguagem e técnicas de producgdo oral e escrita. Sio Paulo: Martins Fontes, 1990.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1990
Disciplina: ESTATISTICA Codigo:0302 Série:2"”
Carga hordria semanal:2 || T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordria anual: 140h

l PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Pré-Requisito da Disciplina: Nao tem

i 2 — OBJETIVOS DA DISCIPLINA

acompanhamento de disciplinas mais especializadas.

mercado e pesquisa cientifica.

Requisitos de Conhecimento: Nogdes basicas de matematica, analise combinatoria, graficos

a) — Introduzir os conceitos basicos de Estatistica e Probabilidades, desenvolvendo a linguagem necessdria para o

b) — Fornecer ao aluno nogdes do instrumentalestatistico mais comumente usado em pesquisa de mercado e pesquisa de

I 3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

3.CONTEUDO DA DISCIPLINAS
3.1 — Teoria:

1) — Estatistica Descritiva.

1.1 — Conceito e tipos de variaveis aleatorias

1.2 — Agrupamento de dados em tabelas de freqiiéncia.

1.3 — Medidas de Tendéncia Central: Média, Moda e Mediana.

1.4 — Medidas de Dispersdo: Desvio-Médio, Varidncia, Desvio-Padrao
1.5 — Separatrizes: Quartis, Decis e Percentis

2)- Probalidades

2.1 — Conceitos de Espago Amostra, Eventos e Probabilidades

2.2 — Probabilidade: Definicdo Classica e Idéias de frequéncia relativa
2.3 — Teorema da Soma

2.4 — Probabilidade Condicional

2.5 — Eventos Independentes
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l 3 — CONTEUDO PROGRAMATICO |

3) Esperanga Matematica ¢ Varidncia para Variaveis aleatdrias discretas: Conceito e
Propriedade

4) A distribuicdo binomial

4.1 — Conceito

4.2 — Calculo de Probabilidades
4.3 — Uso da Tabela

5) — A distribuicao Norma
5.1 — Conceito

5.2 —Uso da Tabela

5.3 — Aplicacdo

6) — Conceitos de Inferéncia Estatistica
6.1 — Populacao e amostra

6.3 Estimag¢ao pontual de pardmetros
6.4 — A distribuicdo da média amostra

|| 4- METODOLOGIA APLICADA |

AULAS EXPOSITIVAS E AULAS DE EXERCICIO.

( 5- PROCESSO DE AVALIACAO: |

Em cada semestre haverd uma provinha valendo 4 pontoseuma prova oficial valendo 6 pontos. A média do semestre sera
a soma das duas notas.

[ 6-— BIBLIOGRAFIA BASICA |

1) — Spiegel — Estatistica — Editora Mc Graw-Hill.

2) —Morettin e Bussab — Estatistica Basica — atual Editora

3) -- Stevenson — Estatistica Aplicada ‘a Administracdo — Harbra.

I 7 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR |

7.2 - Hoel - Estatistica Elementar — Editora Atlas.

7.3 - Pereira e Tanaka — Elementos de Estatistica — Editora MCGraw-Hill.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1990
Disciplina: TEORIA GERAL DE ADMINISTRACAO Codigo:0312 Série:2"
| Carga hordria semanal:2 || T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordaria anual: 70h

l 2 — OBJETIVOS DA DISCIPLINA

administragdo buscando eficiéncia na aplicacdo pratica da administragao.
Requisitos de Conhecimento:

politicas, empresariais, delegacido de autoridades departamentalizagdo, motivagdo e controle.

Proporcionar conhecimento da histéria do pensamento administrativo, através do conhecimento das escolas de

Nogdes gerais sobre os precursores da administragdo fungdes dos administradores, pratica do planejamento empresarial,

I 3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

3.1 -Teoria:

3.1.1 - A ESCOLA CLASSICA

3.1.2 — Origens — incurséo histérica do tratamento da administracio como ciéncia

3.1.3 - Principais Personagens — A contribuicio dos maiores expoente da teoria proposta
3.1.4 - IDEIAS CENTRAIS - Linhas de pensamento da escola

3.1.5 - ANALISE CRITICA - viabilidade de aplicacio pratica da teoria proposta

3.2.1 - A ESCOLA DE RELACAO HUMANAS

3.2.2 - ORIGENS - Analise das causas imediatas do surgimento da “Escola”

3.2.3 - PRINCIPAIS PERSONAGENS - Contribuicées para o desenvolvimento da IA
3.2.4 - IDEIAS CENTRAIS - Linhas de pensamentos da escola

3.2.5- ANALISE CRITICA - Estudos de viabilidade de aplica¢iio da teoria proposta

3.3.1 - O BEHAVIORISMO

3.3.2 — ORIGENS - Estudo das condi¢des para o surgimento da escola

3.3.3 — PRINCIPAIS PERSONAGENS - Contribuicdes para o desenvolvimento da teoria
3.3.4 - IDEIAS CENTRAIS - Linhas de pensamento da escola

3.3.5— ANALISE CRITICA - Viabilidade de aplicagio

3.4.1 - O ESTRUTURALISMO

3.4.2 — Origens — Como surgiu na teoria das organizacdes

3.4.3 - PRINCIPAIS PERSONAGENS - Contribui¢ées para o desenvolvimento da teoria
3.4.4 - IDEIAS CENTRAIS - Linhas de pensamento da escola

3.4.5 - ANALISE CRITICA — Viabilidade de aplicacio
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l 3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

3.5.1 - ABORDAGEM DOS SISTEMAS ABERTO -

3 5.2 - ORIGENS - Anailise das condi¢cdes para o surgimento

3.5.3 - PRINCIPAIS PERSONAGENS - Contribui¢des dos expoentes
3.5.4— IDEIAS CENTRAIS — LINHAS DE PENSAMENTO DA ESCOLA

KAHN ]
3.;5.6 — ANALISE CRITICA - Viabilidade de aplica¢io

3.6.1 — A TEORIA DA CONTINGENCIA

3.6.2 — A VISAO SISTEMICA E A EVOLUCAO PARA A TEORIA CONTINGENCIAL
3.6.3 - PRINCIPAIS PERSONAGENS - Contribuicdes para o desenvolvimento da teoria
3.6.5— ANALISE CRITICA - Viabilidade de aplicaciio

3.5.5— A TEORIA GERAL DOS SISTEMAS E A ORGANIZACAO-Contribui¢io de KATZ e

I 4- METODOLOGIA APLICADA

AULAS EXPOSITIVAS
Trabalhos em Equipes
Video: Tempos Modemos
Projeto Expofaec

( 5- PROCESSO DE AVALIACAO:

PRIMEIRO SEMESTRE:
Prova oficial valendo cinco pontos e dois trabalhos em equipe valendo cinco pontos

SEGUNDO SEMESTRE:
Prova oficial valendo cinco pontos Trabalhos escrito e projeto expofaec valendo cinco pontos

( 6-— BIBLIOGRAFIA BASICA

TEORIA DA ADMINISTRACAO

Uma Introdugao
Fernando c. Prestes Motta

|| 7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ADMINISTRACAO — PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
DAVID HAMPTON
MAKKRON BOOKS
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1991
Disciplina: ORGANIZACAO E METODOS Codigo:0315 Série:2*
| Carga hordria semanal:2 || T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordaria anual: 140h

I - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

O Curso De Organizacdo e Métodos visa dar aos alunos um conhecimento da empresa, no que tange ao seu
desenvolvimento organizacional, quanto aos sistemas manuais e mecanizados pertinentes a cada unidade da empresa, bem
como uma visualizacdo dosmétodos de trabalho,tais como: La out., maquinas e equipamentos de escritorio ¢ formularios.

Durante o curso os alunosdesenvolvem um um projeto de sistemas, utilizando toda matéria de O&M desenvolvida no
decorrer do ano letivo, possibilitando, possibilitando dar uma visdo do funcionamento de uma empresa em todos os seus
aspectos organizacionais, cujo objetivo principal é dar aos alunos condigdes para desenvolvimento do trabalho de

estagio, quando da conclusio do curso de administracio.

II - CONTEUDO PROGRAMATICO

1. ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS

1.2. — organizagdo

1.3. — Sistema administrativo

1.4. —CORRELACAO ENTRE Organizagio e Sistemas
1.5. —M¢étodos de trabalho

1.6. — Interdependéncia entre Organizac¢do, Sistemas e Métodos
2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
2.1 — Introdugao
2.2.—Influéncia de fatores na estrutura organizacional
3.3.— Estrutura
2.4. - Tipos de estruturas
3. NIVEIS ADMINISTRATIVOS

3.1.—Limites e Implantagdes

3.2 - Altas Administragdo

3.3 — Administracao Setorial

3.4.— Administragdo Funcional

3.5.— Administragdo Supervisdo

3.6 - Um guia para empresa de menor porte

4. ATUALIZACAO ESTRUTURAL

4.1 - Conceito

4.2 - Levantamento

4.3 — Analise Estrutural

4.4 —Proposta

4.5 —Implantacdo

4.6 — Acompanhamento
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5. MANUAIS ADMINISTRATIVOS
5.1.— Conceito
5.2.— Vantagens
5.3 — Elaboragao
5.4.— Divulgag¢do
5.5.— Atualizagao
5.6.— Restri¢do
5.7.— Quando implantar
5.8.—Tipos
6. MANUAL DE ORGANIZACAO
6.1.— Conceito
6.2. — Estrutura do Manual de organizagdo
6.3. — Introdugao
6.4.— Organograma geral
6.5.— Unidade Administrativa
6.6. — Objetivos
6.7.— Funcgdes
6.8 — Organograma da unidade
7. MANUAL DE ORGANIZACO
7.1.— Conceito
7.2.—Estrutura do manual de Instru¢ao
7.3.— Assunto
7.4.— Instrugao
7.5.-0bjetivo
7.6.— Politicas
7.7.- Procedimento
8. FERRAMENTAS DE O eM
8.1 — Fluxogramas
8.2.— Fluxo de processamento
8.3. — Defini¢do de relatorios
8.4. — Estruturacdo de codigos
8.5.— Siglas
8.6. Formularios
8.7.— Arranjo fisico
9. INFORMACAO
9.1.— Conceito
9.2.— Formas de transmissao
9.3.—Tipos de informacao
9.4. — Caracteristicas de uma boa informacgao
10.- SISTEMAS ADMINISTRATIVOS
10. 1. — Instrucao
10.2. — Conceitos basico
10.3. - O conceito de Emery
10.4. —Tipos de Sistemas
10.5. — Reconhecimentos de um sistema
10.6. — Analise de sistemas e Engenharia de sistemas
11. ADMINISTRACAO POR SISTEMAS
11.1. - Conceito operacionais
11.2. — Sistemas operacionais
11.3. - Sistemas de informacdes administrativos
12. ESTRUTURA DE SISTEMAS
12.1. — Conceito de Sistemas
12.2. —Defini¢do de Sistemas
12.3. — Estrutura Basica D UM Sistema
12.4. — Hierarquia dos Sistemas
12.6.— Relagdes da Empresa com o Ambiente
12.7. — Subsistemas da Empresa
12.8. — Sistemas Operacionais Administrativos
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13 - PLANEJAMENTO DO TRABALHO DAS NECESSIDADES
13.1. —Defini¢cdo das necessidades
13.2. — Delimita¢do das Necessidades
13.3 — Defini¢do das Prioridades
13.3.1. — Importancia do sistema para Organiza¢ido
13.3.2. — Contribuigdo do Sistemas para Organizacio:
- Informagdes Gerenciais/Operacionais
- Controle Interno
- Reducgédo de Custos
13.4. — Defini¢ao de prazos
13.5. — Gerar solugdes para as necessidades através de :
13.5.1 — Estudos preliminares
13.5.2. - Contatos iniciais
13.5.3. — Levantamentos de Dados
13.5.4.— Analise
13.5.5. - Proposta
13.5.6.—Implantagdo
13.5.7.— Acompanhamento

14. AUDITORIA DE SISTEMAS
14.1. - Introdugao

14.2. - Conceito

14.3. — Objetivos

14.4. - Vantagens

14.5. — Atualizagdo

15. PROJETO
15.1.— LABORACAO DE UM PROJETO DE Sistemas

11T — BIBLIOGRAFIA [

- Prado, Jonas Reginaldo
- Organizagda, Sistemas e Métodos
- Editora Papelibros

- Cury, Antdnio
- Organizagao e Métodos
- Editora Atlas

- Luporni, Carlos Eduardo
- Sistemas Administrativos
- Editora Atlas

- Prado Jonas Reginaldo do
- Iniciacdo ‘a Administragao
- Editora Papelivros.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1990
Disciplina: SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO Codigo:0316 Série:2"
| Carga hordria semanal:2 || T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordaria anual: 70h

(i PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO i

I NENHUM I

( 1- EMENTARIO |

Estudo do complexo das relacdes sociais aplicado as organizagdes formais. Relagdo entre Administracao, Sociologia,
Antropologia, Psicologia, Economia e Ci6enia Politica. Aborda a luz da Sociologia, o lado humano da empresa e a
organizacdo do trabalho. Necessidades humanas e sua satisfagdo. Motivacdo e moral dos trabalhadores. Conceitos de
Motivagao no contexto da Qualidade e Produtividade.

I 2 — OBJETIVOS DA DISCIPLINA |

e Explicar com base nos preceitos sociologicos, asrelagdes socio-produtivasem organizagdesinseridas em um ambiente em
constante mudanga.

e Prescrever medidas para que as relagdes sociais sejam caracterizadas pela motivagdo para a qualidade.

e Prepararum administrador capaz de criar um clima organizacional propicio ao crescimento humano.

l 3- CONTEUDO PROGRAMATICO |

INTRODUCAO

e A sociologia como ciéncia

e A administragdo enquanto técnica apoiada nas cibencias sociais
e Arelagdo entre administracdo e as ciéncias sociais

KARL MARX E A HISTORIA DA EXPLORACAO DO HOME
e Ideologia

O TAYLORISMO COMO TECNICA DE DOMINACAO E EXPLORACAO SOCIAL
BUROCRACIA

e O conceito de burocracia para o censo comum

e O conceito de burocracia segundo Max Weber

e Disfung¢des da burocracia

...continua
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| 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO |

..continuag¢ao

ADHOCRACIA

e Caracteristicas da adhocracia

e Pontos positivos

e Como implementar a adhocracia

ABORDAGEM CONTIGENCIAL FRENTE A BUROCRACIA E A ADHOCRACIA

A NATUREZA HUMANA DA ADMINISTRACAO
e O pensamento de Douglas McGregor

MOTIVACAO
e A hierarquia das necessidades de Maslow
e O pensamento de Frederick Herzberg

O LADO HUMANO DO PROCESSO DE QUALIDADE

e A natureza,a filosofia,a politica dasorganizacdese a pratica administrativa como formadoras do comportamento humano
e O funcionario visto como parceiro
e A retomada do pensamento de Mcgregos e Herzberg no contexto da administragdo da qualidade

PODER E AUTORIDADE NAS ORGANIZACAOES
CONFLITO NAS ORGANIZACOES
A IMPORTANCIA DO GRUPO INFORMAL PARA A ADMINISTRACAO

CULTURA ORGANIZACIONAL E CULTURA BRASILEIRA
e Cultura e organizagdes no Brasil
e O estilo brasileiro de administrar

| 4— METODOLOGIA APLICADA I

O programa sera desenvolvido por meio de aulas expositivas, discussdes em grupo, debates, dramatizacdes, colagens,
jogos, desenhos, competi¢des e videos.

l 6 — PROCESSO DE AVALIACAO: |

A avaliagdo sera feita com base na participagdo dos alunos nas aulas e demais atividades programadas, bem como, na
assiduidade e no desempenho nas provas oficiais.
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( 7— BIBLIOGRAFIA BASICA

BERNARDES, Cyro. Sociologia Aplicada a Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 1995

CHAUI, Marilena. O que é Ideologia. Sio Paulo: Brasiliense — Cole¢do Primeiros Passos

RAGO, Luzia Margareth, MOREIRA, Eduardo F. P. O que é taylorismo. Sdo Paulo: Brasiliense

LAKATOS, Eva Maria. Sociologia Aplicada a Administragdo. Sao Paulo: Atlas, 1997

MOTTA, Fernando C. Prestes, CALDAS, Miguel P. Cultura e Organiza¢ées no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 1997

LOBOS, Julio. Qualidade Através das Pessoas. Sdo Paulo: Instituto da Qualidade, 1991

[ 7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMPOS, E. Sociologia da Burocracia. Rio de Janeiro: Zahar, 1978

FLEURY, M. T.L. FISCHER, RM. Cultura e Poder nas Organizagées. Sdo Paulo: Atlas, 1992

GALBRAIT,J K. Anatomia do Poder. Sdo Paulo: Pioneira, 1986

HAMPTON, David R. Administracdao — Processos Administrativos. Sio Paulo: Makron Books, 1990

desenvolvimento de pessoas. Sdo Paulo: Pioneira, 1992

ETZIONI, A. Organizagoes Complexas: estudo das organiza¢des em face dos problemas sociais. Sdo Paulo: Atlas, 1967.

MOLLER, Claus. O Lado Humano da Qualidade: maximizando a qualidade de produtos e servicos através do
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1990
Disciplina: PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO Codigo:0317 Série:2"
| Carga hordria semanal: || T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordaria anual: 70hh

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO i

I NENHUM I

( 1- EMENTARIO |

Estudo das relagcdes do homem com a sociedade organizacional, buscando explicar e entender as razdes internas que o
fazem agir.

2 — OBJETIVOS DA DISCIPLINA |

e Localizar historica e espistemologicamente as origens da Psicologia da Administra¢ao

e Circunscrever o cendrio das necessidades sociais e culturais no geral a Psicologia inscreve sua relagdo com a
Administra¢ao

e Apresentar os diferentes projetos da Psicologia na configura¢do das origens de seu modelo de ciéncia do comportamento.
Destacar o objeto e 0 método da Psicologia.

e Compreender os pressupostos das diferentes Teorias Psicologicas: seus principais conceitos e consequéncias de sua
aplicagdo na compreensao do comportamento humano

e Destacar nos diferentes projetos da Psicologia as diferentes concep¢des do psiquismo e sua relagdo com diferentes

concepgdes de homem e sociedade

Compreender o padrdo dos motivos humanos e ter condigdes de relacionar com a pratica administrativa

Distinguir a sequéncia do processo de comunicagio e os recursos, que devem ser utilizados na Organizagio.

Compreender Lideranga e estabelecer as bases de uma dinamica eficaz

Compreender a importancia de se desenvolver uma auto-estima positiva

Compreender a influéncia da auto-estima na atuagdo e desempenho profissional
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3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

MES

FEVEREIRO

MARCO

ABRIL

MAIO

JUNHO

AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

ASSUNTOS

Pressupostos tedricos para entendimento da importancia da auto-estima.
Psicologia como ciéncia e o controle do comportamento humano
Psicologia: objeto, método e campo

Historia da Psicologia: estruturalismo, funcionalismo, associasionismo

Teoria psicanalitica e o comportamento organizacional
Freud e o método cientifico

Conceitos principais

Subdivisdes da personalidade: id, ego, superego

Estudo da auto-estima numa abordagem psicanalitica

Teoria Behaviorista e o comportamento organizacional

Condicionamento humano e animal

Comportamento respondente e operante

Fatores que influenciam o condicionamento

A personalidade segundo o behaviorismo

Contribui¢do da fenomenologia ao problema da decisdo e da formagdo da auto-estima

Teoria de campo e o comportamento Organizacional
Percurso da teoria de campo: teoria classica da Gestalt
Fendmenos psicologicos como realidades psicologicas
Comportamento como fung¢do da situagado total
Propriedades dindmicas do ambiente psicologico

A organiza¢do como meio social
Background do comportamento humano

Lideranga, processos grupais € o comportamento organizacional

Lideranga situacional

Motiva¢do comportamento e auto-estima

O ambiente como fator de motivagdo

O grupo humano-competéncia interpessoal e auto-estima

A teoria da Administragdo sob um enfoque holistico
Liderancga Situacional estilos gerenciais e natureza humana
Liderancga Situacional e analise transacional

Lideranga Situacional, sistemas de controle e bases do poder
Lideranga situacional e o crescimento organizacional
Auto-conceito, auto-avaliacao
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| 4— METODOLOGIA APLICADA I

Aulas expositivas dialogadas

Trabalhos individuais

Trabalhos em grupo com diferentes dindmicas
Debates e discussdes

Video-forum

Estudo de caso

I 5 —PROCESSO DE AVALIACAO: |

o Textos extraidos de livros revistas e jornais
Testes de personalidade, lideranga, motivograma e auto-avaliagdo
Papeldgrafos com “linha de tempo”

e Retroprojetor e videos

I 6 — PROCESSO DE AVALIACAO: |

e Os alunos serdo avaliados através de: duas provas oficiais (N1 e N2)
e Testes de conhecimento, exercicios de complementagao, estudo de casos

e No finalde cada unidade didatica havera uma avaliacdo com dupla fun¢ao: fixaro aprendizado eavaliaro desempenho do
aluno

e Técnicas de auto-avalia¢do

e Haverd um trabalho em grupo cuja apresentagao ficara a critério do aluno, que escolhera o tipo de estratégia, este trabalho
serd filmado para uma posterior auto-avaliagdo.

[ 7— BIBLIOGRAFIA BASICA [

WITTIG Arno, Introdugao a Psicologia Geral — Ed. Mc Graw davidoff

LINDA, L., Introduc¢do a Psicologia Geral — Ed. Mc Graw

HERSEY, Blanchard, Psicologia para Administradores — E.P.V.
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I 7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR i

MINICUCCI, Agostinho, Psicologia Aplicada a Administragcdo — Ed. Atlas
F.MARCUSE, Herbert, 4 ideologia da Sociedade Industrial — Ed. Zahan Fadiman

J. e R Frager, Teorias da Personalidade Harper and Kow Adas Kolb, D. Psicologia Organizacional — uma abordagem

vivencial.

( 8 — PROJETOS EXTRACURRICULARES |

Na questdo de Lideranga, Motivagdo e Comunicacio o aluno sera orientado a fazer um relatério (embasado em observagio e

entrevista) da propria empresa onde trabalha. Serd um trabalho individual.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1990
Disciplina: CONTAB. GERAL E ANALISE DE BALANCOS Codigo:0362 Série:2"
| Carga hordria semanal: || T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordaria anual: 140h

1 - EMENTARIO |

Nio ha [

2- OBJETIVOS DA DISCIPLINA |

Dotar aos futuros administradores de conhecimentos contabeis especificos, a saber:

- Contabilidade Geral: A ser ministrada durante o primeiro semestre/95, visa atingir as reas tributaria, fiscal, pessoal,
fechamento de balango e apuracdo de resultado.

- Anélise de Balangos: Evidencia a preparacao dos alunos para o exercicio da profissao, onde se desenvolve em sala de
aula,a analise de balancosde diversas empresas extraidos dosjornais de grande circulagdo,com a consequente elaboracdo
de relatdrios de anélise.

1- EMENTARIO |

A) PRELIMINARES
Finalidades da analise de demonstracoes financeiras
Demonstracées Financeiras
Preparo do balan¢o patrimonial para analise
B) TECNICAS DE ANALISE
Analise horizontal
Analise vertical
C) ANALISE FINANCEIRA ESTATICA
Quociente de liquidez
Quociente de capitais
Analise do capital circulante
D) QUOCIENTE DE ATIVIDADES
Rotacio do capital nominal
Rotacio do patrimoénio liquido
Rotacio do capital em circulaciao
Rotaciao do capital circulante
Rotacio das exigibilidades circulantes
E) RENTABILIDADE E LUCRATIVIDADE
Analise da rentabilidade
Analise da lucratividade
F) DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (DOAR)
Preparacio do doar
Estrutura
Analise
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|| 4- METODOLOGIA APLICADA |

Didatica convencional, com auxilio de retroprojetor. Distribuicdo de apostilas.

l 6 — PROCESSO DE AVALIACAO: |

Trabalhos com temas especificosa serem apresentadosem sala de aula,com nota maxima de 04 (quatro), e Prova escrita com
a pontuacdo maxima de 06 (seis).

l 7 - BIBLIOGRAFIA BASICA |

- Contabilidade para Administradores — Hélio Paula Leite — Ed.Atlas

- Contabilidade Basica- Nelson Gouvea — Ed. Habra Ltda.

- Manual de Contabilidade das Sociedades por agdes — S.Ludicibus, E.Martins ¢ E.R. Gelbcke — Ed. Atlas.

- Contabilidade Avancgada e Analise das demonstragdes Financeiras — S.Neves ¢ P.E.V.Viceconti — Frase Editora.
- Analise de Balangos para controle gerencial — A.Santi Filho e J.L.Olinquevitch — Ed. Atlas

i 7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR i

5.2 — Complementar

- Fundamentos e técnicas de Administracdo Financeira — Roberto Braga — Ed. Atlas.
- Contabilidade Comercial — S.Ludicibus e J.C. Marion — Ed. Atlas.
- Contabilidade Empresarial — J.C. Marion - Ed. Atlas.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1991
Disciplina: ESTUDO DE PROBLEMAS BRASILEIROS Codigo:0380 Série:2"
| Carga hordria semanal: || T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordaria anual: 70h

i PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

I 1- EMENTARIO

( 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

1. Formacdo de uma consciéncia civica.

2. Despertar o espirito critico e um ideal de participagdo no esfor¢o do Brasil, em busca do seu desenvolvimento e de sua

realizagdo como nag¢do soberana.

Promoveruma participagdo responsavel e esclarecida nos destinos de comunidade, conhecendo a realidade brasileira e seus

problemas de ordem politica, econdmica e social.

I 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

1. O Brasil e seus principais problemas.

2. Carater Nacional> o homem brasileiro.
3. A idéia de educacio.

4. A sociedade politica.

5. Os direitos humanos e a Constituigao.
6. Sistemas econdmicos contemporaneos.
7. Objetivos Nacionais — Politica Nacional.
Desenvolvimento.

4 - METODOLOGIA APLICADA

1. Pesquisas orientadas e supervisionadas sobre temas da atualidade brasileira.
2. Analise critica de textos sobre a realidade brasileira: seminarios.
Conferéncias e palestras, proferidas por especialistas, sobre assuntos de interesse geral.

6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

1. Trabalhos em grupo, monograficos, supervisionados pelo professor.
Leitura, interpretacdo e critica de textos escolhidos, sobre a atualidade brasileira.
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i 7 - BIBLIOGRAFIA BASICA i

Basica:

AZEVEDO, Fernando de . A cultura brasileira. 4* ed. , Brasilia, UNB, 1963.

COIMBRA, Creso. Fenomenologia da Cultura Brasileira. Sdo Paulo, Lisa, 1972.

FRANCO, Afonso Arinos de Melo. Problemas Politicos Brasileiros. Rio de Janeiro, josé Olympio, 1975.
GURGEL, José¢ Alfredo Amaral. Seguranca e Democracia. Rio de Janeiro, José Olympio, 1975.

Complementar:

HOLANDA, Sergio Buarque de. Raizes do Brasil. 4* ed. Brasilia, UNB, 1963.

JAGUARIBE, Helio et alii. Brasil: Reforma ou Caos. 6* ed. Sdo Paulo, Paz e Terra, 1991.

LOPES, Francisco Leme (Coord.) Estudo de Problemas Brasileiros. 3 ed. Rio de Janeiro, Renes, 1971.
SCANTIMBURGO, Jodo de. Tratado Geral do Brasil. Sao Paulo, Nacional, 1971.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1990
Disciplina: INSTITUICOES DE DIRETO PUBLICO E PRIVADO Codigo:0391 Série:2"
| Carga hordria semanal: || T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordaria anual: 70h

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO |

Elementos de histéria, sociologia e bom conhecimento da lingua portuguesa, de preferéncia com acuidade para interpretacao

de textos e redacdo. Rudimentos de filosofia sdo desejaveis.

( 1 - EMENTARIO |

Estudo das relagdes juridicas no Estado brasileiro, consideradas as pessoas naturais e juridicas, tais como os conceitos de
Direito Publico e Privado, proporcionando ampla no¢ao da organizacdo juridica nacional, contribuindo para capacitacido e
tomada de decisOes profissionais.

i 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA i

Ensinar os principios basicos do Direito, atentando para o cardter empresarial do curso de Ciéncias Administrativas,
notadamente no que se refere a atos juridicos, pessoa juridica e a diferenca entre sociedades civis e sociedades comerciais.

I 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO |

ASSUNTOS

3.1. Teoria:
3.1.1. Parte introdutoria

a)Nogdes de Direito: surgimento e evolugdo da Ciéncia Juridica. b) Conceito. C) Caracteres do Direito. d) Relagdo entre
Direito e moral; e) Classificagdo do Direito. f) Direito Natural e Direito Positivo. g) Direito objetivo e subjetivo. h) Direito
Publico e Privado. i) Fontes do Direito. j) Lei, conceito. 1) Hierarquia das leis. m) Interpretacdo das leis. n) Vigéncia e
vacancia das leis. o) Formas de Integracdo da norma juridica. p) Analogia, costumes, equidade e principios gerais de Direito.
q) Casos de lacunas da lei: o exemplo da Informatica.

3.1.2. Direito Constitucional

a)Conceito. b) Objeto. ¢) Classificagdo. d) Principios constitucionais fundamentais. e) Direitos e garantias individuais. f) Os
Poderes do Estado: Executivo, Legislativo e Judiciario. g) Fun¢do dos Poderes do Estado.

3.1.3. Direito Administrativo
a)Nocdes e conceito. b) Conceito de Administragdo Publica. Principios da Administra¢do Pablica. ¢) Administragdo direta e

indireta. d) Autarquias.e) Empresaspublicas. f) Sociedades de economia mista. g) Fundag¢des publicas. h) Atos e contratos e
administrativos.
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l 3- CONTEUDO PROGRAMATICO |

3.1.4. Direito Civil

a)Nogdes gerais e conceito. b) Sujeito de direito. ¢) Classificacdo das pessoas. d) Pessoa fisica. ¢) Inicio e fim da
personalidade civil. f) Capacidade juridica. g) Emancipacdo. h) Auséncia e comoriéncia. i) Pessoa Juridica. j) Sociedade e
associagdes. I) Nome e domicilio das pessoas juridicas. m) Diferenca entre sociedades civis e sociedades comerciais. n) Bens
juridicos. o) Fato e ato juridico. p) Atos ilicitos. q) Direito das coisas. r) Posse e propriedade. s) Direito das obrigagdes. t)
Contratos. u) Direito das Sucessdes: no¢des basicas. v) Direitos do consumidor. O Cédigo de Defesa do Consumidor.

3.1.5. Direito Processual Civil

a)Nogdes e conceito. b) Poder Judicidrio (Organizagao e Instancias).c) Processo de conhecimento e processo de execucao.d)
Participantes do processo. ) Competéncia. f) Pressupostos processuais. g) condi¢des da agdo. h) Intimagao e citacdo. i)
Resposta do réu. j) Sentenca. 1) Recursos. m) Acorddo. n) Coisa julgada. o) Sucumbéncia. p) Questdes atuais: sumula
vinculante e controle externo do Poder Judicidrio. q) Forma extrajudicial de solu¢do dos conflitos: a Arbitragem.

3.1.6. Direito Penal
a)Nogdes e conceito. b) Objeto. ¢) Ilicito penal. d) Crime e contravencdo. d) Dolo e culpa. f) Penas. g) Aplicagdao da leipenal.

h) Extin¢do da punibilidade. i) Crimes contra o patrimonio. J) Crimes contra a propriedade imaterial. ) Crimes contra a
organizacdo do trabalho. m) Crimes contra o Sistema Financeiro Nacional (crimes do colarinho branco).

| 4- METODOLOGIA APLICADA I

Aulas expositivas, com énfase aos temas atuais. Interpretagdo de textos de lei. Palestras eventuais, com professores
convidados. Estudo de casos especificos, que possam ser usados como pardmetro para a carreira escolhida. Estimulo a Leitura
e pesquisa.

I 6 — PROCESSO DE AVALIACAO: |

Consiste na aplicagdo de uma ou duas provas escritas por semestre (ja incluida a prova oficial), trabalhos académicos,
individuais ou em grupo, e semindrios com grupos devidamente orientados.

7 - BIBLIOGRAFIA BASICA |

- Dower, Nelson B. G., Institui¢des de Direito Publico e Privado, Ed. Nelpa. Nascimento, Amauri Mascaro, e Pinho, Ruy

Rebello, Institui¢des de Direito Publico e Privado, Ed. Atlas.
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i 7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR i

- Cddigo Civil, Ed. Saraiva.

- Cdbdigo Comercial, Ed. Saraiva.

- Cddigo Penal, Ed. Saraiva.

- Cédigo do Consumidor.

- Constituigdo Federal de 1988, Ed. Saraiva.

- Bulgarelli, Waldirio, Curso de Direito Comercial, Ed. Atlas.

- Fuhrer, Maximilianus Claudio Américo, Resumo de Direito Civil, Ed. Revista dos Tribunais.

- ...Resumo de Direito Comercial, Ed. Revista dos Tribunais.
- Fuhrer Maxumhanus Claud10 Amerlco e Milaré, Edis, Manual de Direito Pablico e Privado, Ed. RT.
- Martins, Fran, Contratos e Obrigacdes Comerciais, Ed. Forense.

e Curso de Direito Comercial, Ed. Forense.

s Titulos de Crédito, Ed. Forense.

- Requido, Rubens, Curso de Direito Comercial, Ed. Saraiva.

- Silveira, Newton, Curso de Propriedade Industrial, Ed. Revista dos Tribunais.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1991
Disciplina: MATEMATICA E ESTATISTICA APLICADA Codigo:0304 Série:3"
Carga hordria semanal: || T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordria anual: 70h

(i 1 - PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO i

Familiaridade com fungdes elementares tais como a fun¢do linear, fun¢do exponencial, fungdo poténcia, logaritmos, funcao
quadratica e funcao polinomial .

I 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA I

Proporcionar aos alunos do curso de Administracdo, conhecimento de estatistica aplicada, basicamente de regresso,
(ajuste de modelos matematicos a situacdes praticas) para que tenham desenvoltura na realizacio de previsoes e
planejamentos.
Preparar o aluno para tomada de decisdes em situacdes reais do dia a dia, envolvendo quantidade de interesse.

I 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO [

1. Teoria:
a) Estimativas por Intervalo.
Intervalo de confianca para média populacional
Intervalo de confianca para proporc¢des populacionais
b) O coeficiente de Correlacgao linear
Definicao e significado
Intervalo de Variacao
Cilculo e propriedades
Interpretacio e uso de calculadora
Regressao Linear Simples
O Diagrama de Dispersao
A equacio da reta minimos quadrados, previsdes e estimativas
Interpretacao dos coeficientes
Uso da Calculadora
Regressos nao lineares que se tornam lineares
Funcao Exponencial
9. Func¢io Poténcia
10. Regressao Parabdlica
11. Regressdao Linear Multipla
12. Numeros indices

AN E DD

4 — RECURSOS METODOLOGICOS

- Aulas Expositivas e aulas de Exercicios
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5 — PROCESSO DE AVALIACAO

- Em cada semestre havera uma prova, valendo 4 pontos, e uma prova oficial valendo 6 pontos. A média do semestre sera a
soma das duas notas

6- BIBLIOGRAFIA

1. Basica

a) Spiegel — Estatistica — Editora McGraw-Hill

b) Guerra e Donaire — Estatistica Indutiva — Livraria Ciéncia e Tecnologia Editora
c) Fonseca Martins e Toledo — Estatistica Aplicada - Atlas

2. Complementar

a )Toledo e Ovalle — Estatistica — Editora Atlas
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1991
Disciplina: PROCESSAMENTO DE DADOS Codigo:0306 Série:3"
| Carga hordria semanal: T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga horaria anual: 70h

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO |

Parte se do pressuposto que nenhum conhecimento da 4rea é necessario .

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA |

Objetivo desta disciplina é fornecer uma introducéo a informatica, percorrendo seus conceitos basicos e explorando
uma estratégia para selecionar, utilizar e implementar atividades de microinformatica, mostrando desta maneira suas
especificacoes e seu potencial.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO I

Teoria

Informatica — Evolucao e Conceitos

Componentes de um sistema

Tecnologia convergente — Sociedade Informatizada
Diferentes portes dos equipamentos (mercado nacional)
Conceitos de Hardware e software

Técnicas de processamento

Sistema Operacional

e o o o o
.

Softwares e Sistemas de Programacao

Linguagens de quarta geracdo — solugoes

Conceitos de Sistemas

Analise de Sistemas e suas fases (estudo de uso / trabalho publico)

Projeto logico de um sistema

Pratica

Sistema Operacional — DOS

Editoragao de texto

Planilhas eletronicas — Lotus 1,2,3,

e Trabalhos Praticos (estudo de casos)

e Banco de Dados (conceitos)

Obs.: Uso de editais de texto dentro do periodo, logo apds DOS, relevante para trabalhos em qualquer area.

e o o N
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4 — RECURSOS METODOLOGICOS

- Método usuais
- Uso de Micro-computador

5 — PROCESSO DE AVALIACAO

- Prova Semestral, bem como avaliacdo bimestral e trabalhos pra ticos

6- BIBLIOGRAFIA

1. Basica
- Meirelles, Fernando de Souza — informétca novas aplicagdes com microcomputadores-MacgranHill, 1990

- Oliveus, Eduardo Campos — Wordstar — Microinformatica
- Livro técnico e cientifico S/A — 1987
- Berkely e Dalton — Dbase Plus — Guia Completo — Ed. Brasiliana, 1990.

2. Complementar

- Gene, Chris, e Serson, Thish

Analise Estruturas de Sistemas, Livro Técnico e Cientificos Editora Ltda

- Hija Wilson, Finlan, Feliciano — Engenharia da Informéatica, Mc Gram Hill 1990.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1991
Disciplina: MATEMATICA FINANCEIRA Codigo:0307 Série:3"
| Carga hordria semanal: T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga horaria anual: 70h

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO |

0301- complementos de matematica: Manuseio com as funcdes elementares (principalmente: 1° grau e
exponencial).

Nocdes superficiais do funcionamento de calculadoras eletronicas e microcomputadores como instrumentos de
calculos nos problemas.

( 1 - EMENTARIO |

Proporciona ao aluno um conhecimento das ferramentas utilizadas na matematica financeira.
Tais como: Capitalizacdo, Fluxos de Caixas, Analise de Investimentos, Equivaléncia de Capitais, Equivaléncia de
Taxas de Juros, formando uma base abrangente como elemento de tomada de decisdo.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA i

Essa disciplina mostra o conhecimento sobre as ferramentas utilizadas na matematica financeira na elabora¢do de um
problema : variaveis envolvidas; modelo matematico e ser usado; e os recursos disponiveis para essa resolucio.

As calculadoras financeiras e os microcomputadores sio apenas instrumentos na resolu¢gdo de um problema.

E importante compreender as caracteristicas gerais de um problema, e assim, implementar a sua resolugio.

Formaruma base abrangente junto ao aluno na compreensio e resolugdo de problemas, de natureza pratica em geral, assim
fornecer condi¢des para a melhor tomada de decisdo.

I 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO [

ASSUNTOS

I. Nocdes basicas sobre: porcentagens; descontos (simples e sucessivos); acréscimos (simples e sucessivos); e diagrama
fluxo de caixa.

II. Capitalizacdo simples: juros, montamente final (FV) \, taxas simples equivalentes, equivaléncia de capitais, descontos
comerciais e racionais, e valores atualizados de titulos (por exemplo: letras de cdmbio).

I11. Capitalizacdo composta: juros, montante final, taxas equivalentes, equivaléncia de capitais, descontos comerciais e
racionais, valores atualizados.

V. Outras capitaliza¢des: capitalizagdo mista, capitalizagdo continua.

V. Tipos de Rendas: rendas imediatas; com pagamentos ou prestagdes (PMT) valor presente (PV), valor futuro (FV),

rendas antecipadas; (PMT, PV, FV) rendas diferidas (com uma caréncia ou prazo para o 1°ou tltimo pagamento)
envolvendo; PMT, PV, FV.

VI. Analise de investimentos: método da taxa interna de retorno (IRR), método do valor presente liquido (NPV), método
do valor periodico uniforme(VPU).
VII. Sistemas de Amortizacdo: Francés (ou Price), Constante (SAC), Misto (SAM), Americano (usado para pagamentos

internacionais em geral), e Alem3io.

4- METODOLOGIA APLICADA |

Aulas expositivas
Biblioteca: como fonte de consulta aos alunos complementando a respectiva formagao académica.
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6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Média anual=> M = N1+ 2. N2, onde: N1 ¢ N2 sdo 2 notas semestrais:
3

1°semestre => N1 = 1.5D1 +1,5T1 +2E1 +5P1 e 2°semestre => N2 = 1,5D2 + 1,5T2 +2E2 + 5P2
10 10
D1 e D2 sdo provas em dupla com a variagdo: 0 <D1 <10 e 0 < D2 <10, com peso=15%

T1 e T2 sdo trabalhos em grupo (com até 3 alunos),com a variagcdo: 0 < Tl <10e0:0< T2 <10, com peso =15%.
T1 é um trabalho para inserir férmulas numa calculadora programéavel.
T2 é um trabalho para inserir formulas numa planilha de célculo junto a um microcomputador.

El e E2 sdo exercicios didrios, aula a aula, verificando: o assunto do dia, e a presencga.

7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

- Matematica Financeira — Dorival Bonora Junior — editora Icone;
- Matematica Financeira — Lilia Ladeira Veras — editora Atlas.

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

- Matematica Financeira - Abelardo de Lima Puccini — editora livros técnicos cientificos;
- Matematica Financeira — Carlos Patricio Samanez — editora Makron Books;
- Matematica Financeira — Samuel Hazzan - editora Atual.

Manuais de calculadoras eletrdnicas, por exemplo;

- HP 19 BII — HP Business Consultant — Hewlwtt Packard
- HP10B - Calculadora de negdcios — Hewlett Packard

- HP 12 C-Calculadora de negdcios — Hewlett Packard

- Sharp El - 533 — Calculadora Financeira

Manuais para microcomputadores, por exemplo;

- Dominando o Excel 5.0 for windows — Carl Towsand — editora Ciéncia moderna;
- Microsoft Excel 5.0 — Rubens Prates — editora Novac.
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8 - PROJETOS EXTRACURRICULARES i

No 1° semestre: sdo 2 exercicios, para cada grupo com até 3 alunos, sendo uma das fung¢des financeiras ndo presentes
nas calculadoras financeiras usuais como 1° exercicio, visando a utilizacdo de uma calculadora programavel com os seus
passospara inserir uma formula que ndo estd presente no “Menu” daquela calculadora, e assim utiliz4 -la como ferramenta de
calculo ou resolucao de problemas.

A calculadora ¢ utilizada na sua parte programavel para calculos que sdo extremamente repetitivos na rotina de uma
empresa. Essa atividade T1 (trabalho em grupo) visa capacitar esses alunos para essa possivel tarefa.

No 2°semestre: 2 exercicios, para cada grupo com até 3 alunos, utilizando microcomputador, sendo uma das fungdes
financeiras do Excelno 1° exercicio, e inserir uma “nova” féormula, ndo presente no “menu”das 15 fun¢des financeiras do
Excel, como 2° exercicio.

A utilizagdo do microcomputador nessa atividade T2 (trabalho em grupo) visa habilitar o aluno a resolugdo de
problemas utilizando como ferramenta operacional as planilhas de calculo do tipo microcomputador, j4 amplamente
difundidos junto ao mercado de trabalho.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1991
Disciplina: MERCADOLOGIA Codigo:0314 Série:3"
Carga hordria semanal: || T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordria anual: 140h

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO |

Teoria Geral da Administragao ||

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA |

Visando a adequacao da formagao curricular prevista no curso de Administracdo de Empresas, especialmente sob aspectos da
formagdo profissionaldo aluno, o objetivo estd na transmissdo de conceitos fundamentais de mercadologia,abordando deuma
forma direta os seguintes pontos:

a) Enfoquepratico e gerencial dos conceitos que, contribuindo na obtencao de subsidios, auxiliam a tomada de decisdes nas
empresas envolvendo: andlise, planejamento, implementac¢do e controle de programas destinados a criar e desenvolver
produtos e servigos oferecidos ao mercado para consumo.

b) Apresentar e distinguir com clareza as diferencas conceituais e praticas entre as atividades de mercadologia e
administra¢ao de vendas.

c¢) Promover entendimento e homogeneidade sobre a missdo do Administrador de Empresas de integrar-se com seus|
conceitos e conhecimentos praticos na necessidade de adaptacio para com asexigénciasda sociedadee deacordo com os
atuais padrdes econdmicos da realidade nacional.

3- CONTEUDO PROGRAMATICO |

Teoria:
a) Conceitos de Mercadologia e Administracdo de Marketing
e Evolu¢do historica
Fundamentos sociais
Objetivos da atividade
e Papelde Marketing na organizagdo e na sociedade
b) Ambiente de Marketing
e Macroambiente e Microambiente da empresa
e Conceitos de Producao/Vendas/Maercado/Marketing
¢) Planejamento de Produto
e Conceito e classificagdo de produto — utilidade e beneficio
e Portfolio e Ciclo de Vida de Produto
e Decisoes sobre linhas e itens de produtos / Mix de produtos
e Desenvolvimento de Novo Produto / Geréncia de Produto
d) Segmentacido de Mercado e Previsao de Demanda
e  M:¢étodos estatisticos habitualmente utilizados
e Modelos de Previsdo de Vendas e Mercado demandante
e Tipos de Segmentag¢do
e) Estudo do Comportamento dos Consumidores
e Modelos do comportamento
e Fatores de influéncia no comportamento
f) Pesquisa de Mercado e Pesquisa de Marketing
e Tipos de estudo
e FElaboracdo do questionario
e Analise de Resultados
g) Planejamento e estratégia de precos
e Defini¢do de pregos com base no custo e no mercado
e Sistema de abordagem PRICING
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h) Decisoes de Canais de Distribuicao

e Natureza e tipos de canais

e Sele¢do e adequacdo de Canais

i) Sistema de Informaciao de Marketing

j) Planejamento de Marketing

e  Estrutura e elaboragdo

K) Decisdes sobre o Esforco de Comunica¢ao
e Conceitos e Pratica de Propaganda

e Promocao de Vendas

e Venda Pessoal: Planejamento da forca, recrutamento, avaliagdo e controle
1) Controle de Programa de Marketing

| 4- METODOLOGIA APLICADA ]

Aplicagdo entre 3 e 4 aulas tedricas seguidas de 1 aula pratica, com apoio de casos previamente definidos constantes de
informacdes que envolvam andlise e discussdo do tema anteriormente abordado.

Simulagdo de caso,dramatizagio e apresentagdo de grupos, além da exposicdo de filmes em VHS (aprox. 6) complementam a
metodologia.

( 6 - PROCESSO DE AVALIACAO: |

Utilizagao de 3 instrumentos basicos: Prova escrita (N1 e N2) com peso 5, trabalhos para andlise e discussao em grupo com
peso 3 e participacdo direta do aluno em sala de aula com peso 2.

No segundo semestre ainda hé a elabora¢do de um filme — anuncio sobre o produto desenvolvido e exposto no ano anterior (2°
ano)na EXPOFAEC .

[ 7 - BIBLIOGRAFIA BASICA |

KOTLER, Phillip e Armstrong, Gary Principios de Mrketing, Editora Prentice/Hall do Brasil

KOTLER, Phillip. Marketing — Edi¢do Compacta — Editora Atlas

SANT’ANNA, Armando — Teoria e Pratica de Propaganda — Editora Atlas

Apostila desenvolvida pelos professores de Mercadologia da FAEC com condensado e ampliacdo de temas especificos de

analise do programa.

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR i

LEVITT, Theodore - Miopia em Marketing

MORITA, Akio —Made in Japan

IACCOCCA, Lee — Autobiografia

DIAS, Sérgio Roberto — Marketing: Politica e Estratégia de Distribuicdo
Revista Marketing e Propaganda — Editora Referéncia

Revista Mercado Global — Editora Globo
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1992
Disciplina: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTOS Codigo:0320 Série:3"
| Carga hordria semanal: T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga horaria anual: 140h

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO |

Introdugédo a Contabilidade; Contabilidade de Custo; Introdug¢do a Economia; Analise de Balango e Matematica Financeira

( 1 - EMENTARIO |

Introdug@o aos conceitos basicos de financas. Estudos dos ambientes financeiros, interno e externo para Administragcao dos
recursos a curto e longo prazos, tomada de decisdo e maximizagao dos resultados. Estudos do Custo -volume-lucro visando

estruturacdo para competi¢do em nivel global, mudangas e inovacao.

( 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

resultados econdmicos e financeiros e o desenvolvimento profissional do aluno, nesta 4rea

Através da utilizagdo dos principios econdmicos e financeiros, os objetivos consistem em proporcionar aos alunos os
conhecimentos basicos de técnicas de Administragdo e Planejamento Financeiros, dando condi¢des de entender os fluxos de
recursos para tomar decisdes quanto as melhores opgdes de investimentos e fontes de financiamentos, maximiza¢ao dos
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l 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES ASSUNTOS
Fevereiro Os objetivos, metas ¢ papel da administragdo financeira
. Conceitos Basicos
. Oportunidades, habilidades, relacionamento com as demais areas
. Responsabilidades, fung¢des, objetivos e metas
. Demonstracoes Financeiras
- Estrutura Patrimonial

- Revisdo de analise financeira da estrutura patrimonial

- Conceito de investimento e fonte de recursos

- Conceito de risco e retorno
Margo - Demonstra¢do de Resultados
- Revisdo dos conceitos basicos de custo e gestdo de custo

- Conceito de risco e retorno
- Demonstragdo das Origens e Aplicagdes de Recursos
- Objetivo
- Elaboracao
- Analise
- Demais demonstracdes (DMPL, DOAR, Balango Social, etc...)
-Revisdo e enfoque econdmico-financeiro
- Relacionamento entre os demonstrativos

- Revisdo de andlise financeira dos resultados e introdu¢do do enfoque econémico -financeiro

Abril Analise de Custo-Volume-Lucro, Alavancagem e Estrutura de Capital
. Andlise do Ponto de Equilibrio e margem de contribuicdo
- Introducao do conceito de ponto de equilibrio
- Introdugao do conceito de margem de contribuigdo
- Tomada de decisao com base na analise do custo-volume-lucro
- Formacao de precos
- - Introducao dos aspectos tributarios na formag¢ao dos precos
- Introducao de lucro na formagao dos pregos
- Planejamento financeiro
Maio . Analise financeira da Alavancagem
- Alavancagem Operacional
- Alavancagem Financeira
- Alavancagem Total
. Estrutura de Capital
- Tipos de Capital
- Avaliagdo externa da estrutura de capital
- Teoria da estrutura de Capital
- Estrutura de Capital Otima
- Abordagem LAJIR-LPA para a estrutura de Capital
Junho Administragdo do Capital de Giro
. Fundamentos de Capital de Giro
- Fluxo de Recursos e o ciclo financeiro
- Conceito basico de financiamentos espontdneos
- Investimento Operacional em Giro (“Working Investment™)
- Capital de Giro liquido (x) Investimento Operacional em Giro
- Planejamento Financeiro
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Agosto

Setembro

Fontes ¢ Usos de Recursos
- Objetivo
- Elaboragdo
- Analise
Administra¢do do Disponivel
. Gerenciamento do Caixa
- Analise e determinacdo dos saldos de caixa
- Ciclo Operacionale ciclo de caixa
- Técnicas de Gerenciamento de Caixa
- Fluxo de Caixa Operacional
- Gerenciamento do Fluxo de Caixa
- Planejamento de Caixa
- Tomada de Decisao
Administra¢do de Duplicatas a Receber
. Selecao de Crédito
. Padrdes de Crédito
. Politica de Cobranca
. Analise de investimento em duplicatas a receber
- Variacdo da margem de contribui¢do e/ou resultado
- Variac¢do de investimento
- Varia¢do dos incobraveis
. Planejamento financeiro

Outubro

Novembro

Administra¢do de Estoque
. Breve revisdo dos fundamentos e técnicas de administragao
- Lote econdmico — enfoque financeiro
- Sistema ABC — enfoque financeiro
- Ponto de recompra — enfoque financeiro
- Demais técnicas
. Relag¢do entre Estoque e Duplicatas a receber
- Conceitos
- Politica de Estocagem
- Analise de alteragdo na politica de estocagem
- Analise de investimentos Duplicatas a receber (x) Estoque
Analise de Investimento
. Orgamento de Capital
- “Payback”
- Valor Presente Liquido
- Taxa Interna de Retorno
- Planejamento e Decisdo
Or¢amento empresarial
. Conceitos
. Responsabilidades
. Aprovagao
. Analise

. Controle

4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas, através da utilizagdo de equipamentos como retro-projetor e canhao; aulas ministradas em laboratoriode
informatica, desde que disponivel; estudos de casos e exercicios de fixacdo
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I 5 - PROJETOS EXTRA - CLASSE i

||Pesquisas e leituras adicionais, para posterior aplicagdo em aula ||

i 6 - SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM i

a) Exercicios em sala de aula, apos a explana¢do de cada item. Estes serdo corrigidos em sala de aula e discutidas as
dificuldades — avaliagdo, conceito e/ou nota, em fun¢do da quantidade de exercicios resolvidos em grupo ou individual
b) Atividade individual em sala de aula — avaliagdo nota

¢) Provas Oficiais

7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administra¢do Financeira, Editora Bookman, 2001
ROSS, Stephen A . e outros. Principios de Administracdo Financeira, Editora Atlas, 2.000
Schrickel, Wolfgang K. Analise de Crédito, Editora Atlas, 1995

WELSH, Glenn A . Or¢amento Empresarial, Editora Atlas, 1996

i 7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR i

SILVA, José Pereira da. Analise Financeira das Empresas, Editora Atlas, 1999

WESTON, J. Fred e BRIGHAM, Eugene F. Fundamento da Administra¢do Financeira, Editora Makron Books, 2.000
HOIJI, Masakazu. Administragdo Financeira, Uma Abordagem Pratica, editora Atlas, 2000

ROSS, Stephen A . e outros. Principios de Administra¢ao Financeira, Editora Atlas, 2.000

GROPPELLI, A A . & NIKBAKHT, Ehsan. Administra¢ao Financeira, Editora Saraiva, 1998
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1991
Disciplina: TEORIA ECONOMICA (MICRO E MACRO) Codigo:0336 Série:3"
| Carga hordria semanal: T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga horaria anual: 70h

OBJETIVOS

Possibilitar aos alunos dos cursos de administragdo de empresas e de ciéncias contabeis a aquisicao de instrumental
basico que norteia a logica da teoria econémica micro e macro como parte de conhecimento capaz de conduzir-los ao
entendimento da realidade sdcio-econdmica com especial énfase 4 brasileira.

| CONTEUDO PROGRAMATICO

INTRODUCAO
* Considera¢des em torno da teoria econ6mica: micro-econdmia e macro-economia.

MICROECONOMIA
*Teoria elementar do funcionamento de mercado: demanda e oferta.
*Demanda e oferta — Equilibrio de mercado — Elasticidade — aplicagdes.

TEORIA DA FIRMA
*Produ¢do — custos — rendimentos da firma — aplicagdes.

ESTRUTURA BASICA DE MERCADO
* Modelo de ocorréncia perfeita
* Modelo de monopélio puro
* Aplicacdes

FORMACAO DE PRECOS
* Modelo de fixac¢do de pregos
*Controle de pregos no Brasil
* Aplicagdes

MACROECONOMIA
* Mensuragdo da atividade econdmica
* Os agregados
* Contas nacionais de Brasil
* Aplicagdes

TEORIA DA DETERMINACAO DE RENDA
* Renda e despesa — Kenynesianos Monetaristas
* Modelos macroecondmicos de curto prazo
* Aplicagdes

POLITICA ECONOMICA, FISCAL, MONETARIA
* Experiéncia brasileira
* Aplicacdes
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MERCADO MONETARIA
* Moeda e nivel de renda — moeda e nivel de pregos — inflagdo — aplicagdes
« Politica econdmica, fiscal, monetaria
* Experiéncia brasileira
* Aplicagdes

ASPECTOS INTERNACIONAIS DA MACROECONOMIA
* Mercado de divisas
* Balango de pagamentos
« Politica brasileira de comércio exterior

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
Lancaster, K. - A economia moderna - ed. Zahar.

Savage / Small — Economia para executivos — livro técnicos e cientificos

Equipe USP — Introduc¢fo a economia - ed. Saraiva.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1991
Disciplina: CONTABILIDADE DE CUSTOS Codigo:0364 Série:3"
| Carga hordria semanal: T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga horaria anual: 70h

i PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Introdugédo a Contabilidade
Contabilidade Geral

l 1 - EMENTARIO

Estudo dos conceitos basicos de custos, bem como as metodologias existentes para custeamento de bens e servigos.
Base fiscal e gerencial, atendendo aos preceitos legais de coordenagdo e integragdo com a Contabilidade geral.
Instrumento para gerenciamento com finalidade de corrigir desvios, formag¢do de pregos € venda e tomada de decisdes.

i 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

dos resultados e informacgdo para o Balango Patrimonial.

-Desenvolver técnicas administrativas para o exército eficiente e eficaz das fungdes do administrador tais como:
apropriagdo dos elementos de custos aos produtos, controles, analise e fixagdo do pre¢o de venda.

-Analisar o comportamento da variabilidade dos custos em relacdo ao volume de producéo.

-Capacitar o futuro administrador a geir suas atividades em consonancia com a legisla¢do pertinente para fins de analise
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l 3- CONTEUDO PROGRAMATICO |

ASSUNTOS
1- CONCEITOS BASICOS
1.1 — Gastos, Desembolsos, Custos, Despesas, Investimentos
12 - A Contabilidade de Custos e seus objetivos
13 - Elementos de Custos (MD,MOD e CIP ou CIF)
14 — Exercicios

2- FORMACAO DO MARK-UP DE VENDAS
2.1 - Determina¢do do Mark-up de Venda
2.2 - Apuragdo do resultado Operacional
2.3 - Exercicios

3- ESTUDO DOS CUSTOS DOS MATERIAIS
3.1 - Importancia de seu estudo e controle
3.2 - Objetivos e formas de controle dos materiais
3.3 - Custeio dos materiais para das entrada no estoque
3.4 - Exercicios |
3.5 - Custeio dos materiais para dar saida do estoque
3.6 - Exercicios II

4- ESTUDO DOS CUSTOS DA MAO-DE-OBRA
4.1 - Importancia de seu estudo e controle
4.2 - Setores responsaveis pelo controle
4.3 - Formagédo do Custo da Mao-de-Obra
4.4 - Exercicios

5- CUSTOS INDIRETOS DE PRODUCAO ou DE FABRICACAO
5.1 - Conceitos e Caracteristicas
5.2 - Departamentalizagdo — Criagdo dos Centros de Custos
5.3 - Distribui¢do Departamental dos Custos Indiretos
5.4 - Apropriacdo dos Custos Indiretos aos Produtos
5.5 - Exercicios

6- CUSTOS PARA DECISAO
6.1 - Custeio Direto
6.2 - Custeio por absor¢ao
6.3 - Margem de Contribui¢do ( Unitaria e pelo Fator Limitativo)
6.4 - Exercicios

7-  ANALISE DA RELACAO CUSTO/VOLUME/LUCRO
7.1 - Comportamento dos custos ( Fixos, Varidveis e Semi-Varidveis)
7.2 - Ponto de Equilibrio Contébil, Econémico e Financeiro
7.3- Margem de Seguranga
7.4- Alavancagem Operacional
7.5 - Exercicios.
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4 - METODOLOGIA APLICADA i

Exposi¢do Teodrica

Exercicios praticos de fixagao

Trabalhos praticos individuais e em grupo
Leitura do Livro Texto

6 — PROCESSO DE AVALIACAO: |

Assiduidade, Exercicios e/ou trabalhos individuais e/ou em grupo valendo de zero a dez com peso 4, tanto no 1°
como no 2° semestre.
Provas oficiais, uma no 1° e outra no 2° semestre valendo de zero a dez com peso 6.

7 - BIBLIOGRAFIA BASICA |

Martins, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo : Atlas

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR i

Backer, Norton,Jacobsen,Lyle. Contabilidade de Custos - Um enfoque de Administragdo de Empresas.Rio de Janeiro:
Makron Books.

Orngren,Charles T. Contabilidade de Custos — Um enfoque Administrativo. Sdo Paulo: Atlas Leone, George S.Custos
— Planejamento, Implantacio e Controle.Sdo Paulo: Atlas.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1991
Disciplina: LEGISLACAO TRIBUTARIA Codigo:0394 Série:3"
| Carga hordria semanal: T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga horaria anual: 70h

OBJETIVOS
Transmitir aos alunos conhecimentos basicos dos principios, institutos € normas tributarias, visando credencia -lo a
aplicacdo desses conhecimentos na pratica da administra¢do empresarial.

CONTEUDO PROGRAMATICO

ELEMENTOS DE CIENCIA DAS FINANCAS
* O estado e sua finalidade
« Atividade financeira do estado
* Orgamento publico
* Receita ptblica

ELEMENTOS DE POLITICA TRIBUTARIA
* Conceito de politica tributaria
* Classifica¢do de impostos
 Contribuinte de fato e contribuinte de direito
 Divisdo das receitas tributarias

DISPOSICOES CONSTITUCIONAIS TRIBUTARIAS
* Competéncia tributaria
* Limitagdes da competéncia tributaria
* Hierarquia legislativa
* Atribui¢do de competéncia tributdria

LEGISLACAO TRIBUTARIA
* Conceito
* Leis e tratados internacionais
* Decreto — Lei
* Decretos e regulamentos
* Normas complementares
* Vigéncia e interpretacdo da Lei tributaria

OBRIGACAO TRIBUTARIA
* Conceito
* Fato gerador da obrigacdo tributaria
* Solidariedade
* Capacidade tributaria
* Domicilio tributario
* Responsabilidade tributaria

CREDITO TRIBUTARIO
* Nogdes gerais
* Langcamento tributario
* Alterabilidade de langamento regularmente notificado
* Constituigao definitiva de crédito tributario

SUSPENSAO, EXTINCAO E EXCLUSAO DO CREDITO TRIBUTARIO
 Conceito e espécies de suspensdao
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* O pagamento
* Prescricdo, decadéncia e outras modalidades de extin¢ao
* Conceito e espécie de exclusdo

GARANTIAS E PREVILEGIOS DO CREDITO TRIBUTARIO
* Garantias
* Preferéncias

PROCESSO ADMINISTRATIVO FISCAL E DA CONSULTA
» Conceito
* Processo administrativo fiscal da unido
* Do processo da consulta
* Das nulidades
* Processo administrativo do estado

PRINCIPAIS IMPOSTOS
* Imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza
* Imposto sobre produtos industrializados
* Imposto sobre operagdes relativas a circulacdo de mercadorias

BIBLIOGRAFIA
TEXTOS LEGAIS: 1- Constituicao federal
2- Codigo tributario nacional

BASICA: “Curso de legislagio tributaria para administradores de empresas” — Rafael Moreno Rodrigues — ed. Resenha
tributaria — 1978 — SP.

COMPLEMENTAR (Para pesquisa): 1- “Uma introducio a pesquisa das financas” — Aliomar Baleeiro — ed. Forense.
2- “Direito tributario brasileiro” — idem
3- “Curso de direito tributario brasileiro” Fabio Fanucchi — ed.
Resenha tributaria.
4- “Curso de direito tributirio” — Rui Barbosa Nogueira — Inst. Brasileiro de direito

tributario.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1992
Disciplina: PESQUISA OPERACIONAL Codigo:0308 Série:4”
| Carga hordria semanal: T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga horaria anual: 70h

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO |

Néao ha

I 1 - EMENTARIO |

Nao ha

I 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA I

Habilitar o aluno a desenvolver e manipular modelos matematicos de pesquisa operacional deterministica e probalistica em
cenarios de franca necessidade de otimizacdo, seja ela, maximizagao de lucros e minimizacido de custos.

Pesquisa Operacional é uma metodologia de estruturag¢do de processos aparentemente ndo estruturados por meio da
constru¢do de modelos. O primeiro passo para resolver o problema consiste em modelar o sistema a ser estudado. Pesquisa
Operacional contribui com diversas técnicas quantitativas Organizac¢ao; Logistica; Engenharia Economica; Engenharia de
Alimentacdo; Sistemas de Estatistica.

A PO pode ser classificada em Deterministica e Probalistica. No caso de deterministica, A Programacio Linear, area de
escopo deste curso, refere-se a distribuicdo eficiente de recursos limitados entre atividades competitivas, com a finalidade de
atender a um determinado objetivo, por exemplo, maximizac¢do de lucros ou minimizagao de custos.

Requisitos de Conhecimento;
Algebra Linear — Estatistica — Fung¢des de primeiro grau — micro informéatica

[ 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO |

Revisdo de Geometria Analitica
coordenadas cartesianas no plano
equagdo de reta
teorema angular

Revisdo de Matrizes
noc¢do de matrizes
matrizes especiais
igualdade

Revisdo de Determinantes
Introdugao
definicdo de determinantes
propriedades
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Sistemas lineares
Introdugio
Teorema de Cramer
Sistemas escalonados
Sistemas de equacdes lineares
Método de Gauss-Jordan

Modelo de Programacgao Linear
Conceito de decisdo e o enfoque gerencial da PO
Modelagem
Problemas de alocagdo de Recursos — Programacdo Linear
Solucdo grafica
M¢étodo Simplex
Problemas de Transporte
Problemas de Designacdo
Problemas de Congestionamento — Teoria das Filas

Introdugdo a Teoria das Restrigdes — Theory of Constraints by Eliyahu M.Goldratt
O livro A Meta — The Goal
O livro A Corrida — The Race

2.2 - Pratica — 2.3 - Laboratério —

I 4- METODOLOGIA APLICADA

APOSTILA - LIVRO
TRANSPARENCIAS
SOFTWARES

i 6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Exercicios diarios de p6s aula
Provas bimestrais crescentes
Avaliagdo de Trabalhos de Pesquisa
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1992
Disciplina: ADMINISTRACAO DE MATERIAL Codigo:0318 Série:4*
| Carga hordria semanal: T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga horaria anual: 70h

l PRE

— REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Conceito Gerais de Estatistica

1 - EMENTARIO

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

As aulas a serem ministradas terdo por objetivo proporcionar ao aluno conhecimento relativos a todas as formas e tipos de
controles, sistemas utilizados pélos departamentos que se relacionam com os materiais.
E por fim proporcionarao aluno condigdes reais de absolvicdo de conhecimentos dentro da atual realidade das industrias
brasileiras, auxiliando com isso a base necessaria para a disciplina de administra¢do de Produgdo.

I 3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdug¢do a administracao de materiais
Principais tipos de estoque

Sistema de controle de estoque
Introduc¢éo

2 (duas) gavetas

Méximos e minimos

Revisoes periodicas

Planejamento das necessidades de materiais
Natureza da demanda

Estrutura do produto

Avaliagdo de estoque

Introdugio

Custo médio

PEPS

UEPS

Custo de reposi¢do

Exercicio de avaliacdo de estoque
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3 - CONTEUDO PROGRAMATICO |

Dimensionamento e controle de estoque
Politica de estoque
Principios basico
Previsdo de estoque
Curva dente de serra a partir de uma compra X consumo
Exercicio
Curva dente de serra a partir de produg¢do X consumo
Exercicios
Administragdo de compras
Objetivos
Organizagao
Organograma
M¢étodos utilizados na quantidade a comprar
Tipos de Informagao
Fatores essenciais numa compra
Fung¢do compras como potencial de geragdo de lucros
Fluxograma de uma compra
Concorréncia
Problemas de materiais numa empresa
Determinacao das exigéncias
Referente as necessidades
Procura e Aquisi¢ao
Conservacgao
Logistica
Advento da revolugdo nas empresas com a logistica
Meios de transporte utilizados pela logistica
Conclusdes
Revisdes
Recuperacgao
Pratica: (x) Laboratoério: ( )

Exercicios praticos desenvolvidos em sala de aula
- Compras/ Suprimentos / Negocia¢do
- Exercicios praticos

4- METODOLOGIA APLICADA [

- Aulas expositivas

- Material de video

- Retroprojetor

- Papeis / Lapis/Caneta / Colas / Régua / Cartolina
e etc. para exercicio pratico
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|| 5 - PROCESSO DE AVALIACAO |

a) Primeiro semestre

(01) Uma nota (N1) que serd composta da seguinte forma:

(1) uma prova escrita (P1l) ..ccccecet e (Peso 0,50)

(*) trabalhos e exercicios (TE1l )............... (Peso 0,30)

Participac¢do + conceito (PC1 ) ( Peso 0.20)
Total e Peso 1,0

Portanto:

N1 + (Pl x05) + (TEl x 0,30) + (PCl x 0,20)
b) Segundo semestre

(01) uma nota (N2) que serd composta da seguinte forma:

(1) uma prova escrita (PC2). ...ccceceerereneene. . (Peso 0,50)
( *) trabalhos e exercicios (TE2) ............ (Peso 0,20)
Participagdo + conceito (PC2) (Peso 0,10)
(1) um trabalho final (TF) ..ccveverrene. (Peso 0.20)
Total oo Peso 1,0

Portanto:
N2 = (P2 x 0,50) + (TE2 x 0,20) + (PC2 x 0,10) + (TF x 0,20)

¢) Meédia Final MF) = N1 + (2 x N2)
3
SE: MF > ou = a 5,0 = aluno aprovado
MF>ou =a3,5 ¢ MF<5,0 = aluno para recuperagio

d) Recuperagcio (R)

R + MF >ou=a 50 -—- aluno aprovado
2

R + MF < 50 - aluno reprovado
2

e) Provade2" chamada

- Requerida pelo aluno até 48 horas ap6s a data da prova oficial.

- O professor aplicara a prova de 2* chamada na data estipulada pela escola.

- Oaluno s6 pode requerer 01 (uma) 2° chamada e esta serd sempre equivalente a prova escrita ( 50%) da nota —prova
escrita).

- Para cada matéria, é possivel executar somente uma vez por ano.

- A 2*chamada pode ser feita pela 2% vez na mesma disciplina, em caso de forga maior (também valida somente para
50% da nota — prova escrita)

- Os requerimento serdo avaliados sempre pela secretaria e diretoria da escola.

f) Calendario de Avaliacdes

Eventos Datas

12 -prova (P1) ccevevvvecvceeveieeee /I
2% -prova (P2).cvvvvve e /I
Trabalho Final (TF) ... /I
Recuperagdo (R) ...cccooveneene Y
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6 - BIBLIOGRAFIA BASICA

Administragdo de materiais — edicdo compacta

Marco Aurélio P. Dias

Editora Atlas

Sistema Kanban de Manufatura “ Just — In — Time”

Reginaldo A. Moura

Editora IMAM

Administra¢do de Materiais

Jorge Siqueira de Aratjo

Editora Atlas

Kaizen

MassaakiImai

Editora IMAM

Producdo sem Estoques

Yosuhiro Monden

Editora IMAM
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7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Kanban
Paulo Décio Ribeiro
Cop Editora

Editora Empresarial
Reginaldo Uelze
Pioneiras

Manual de Adm. de Materiais
Sergio Rolsonaro Messias
Editora Atlas

Administra¢ao de Material
Dean S. Ammer
Livros Técnicos

Administragdo de Materiais uma abordagem logistica
Marco Aurélio P. Dias
Atlas

Técnicas Japonesas de Adm. de Manufaturas
IMAM

Almoxarifados
Jorge Siqueira de Aratjo
Com Comprar
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3. PLANO DE ENSINO

Curso: ADMINISTRACAO

Ano:1992

Disciplina: ADMINISTRACAO DE PESSOAL

Codigo:0319

Seérie:4°

Carga hordria semanal: T: h Lab.:

Projeto:

h

Carga hordaria anual: 140h

o
SWADe W

Rua Brigadeiro Galvao, 540 — CEP 01151-000— Sao Paulo/SP — Tel.: (0xx11) 3824 3660 - www.oswaldocruz.br— e-mail: secretariageral@oswaldocruz.br

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Conceitos Gerais de Administracido

1 - EMENTARIO

Nao ha.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Desenvolver os conceitos, procedimentos e técnica de administragdo dos recursos Humanos em ambientes

organizacionais voltados para a qualidade e produtividade.

3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

A RECRUTAMENTO E SELECAO
- Pesquisa de Mercado
- Mé¢étodos de Recrutamento de Pessoal
- Mzétodos e técnica de Selecao de Pessoal
- Integracao

B ADMINISTRACAO DE CARGOS E SALARIOS
- Conceito

- Descricdo de Cargos

- Analise e Avaliagdo de Cargos

- Me¢étodos e técnica Aplicadas

- Atribuigdo de Salarios

C AVALIACAO DE DESEMPENHO

- No periodo experimental

- Decisdes permitidas ou possivel

- Me¢étodos Utilizados

- Ferramenta indispensavel ‘a Busca da Qualidade
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l 3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

D BENEFICIOS SOCIAIS

- Beneficios Legais

- Beneficios Espontaneos

- Beneficios Diretos e Indiretos

- Beneficios como falar Motovacional

E TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL
- Levantamento de necessidade

- Aplicagdo do Treinamento

- Defini¢do dos Programas

- Contetudo Programatico

- Técnica Aplicadas ao Treinamento

F PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM R.H.
- Reengenharia e qualidade total

Pratica (x) Laboratorio ( )
Exercicio praticos desenvolvidos em sala de aula.

l 4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas Expositivas

[ 5— PROCESSO DE AVALIACAO:

- Provas escritas sobre o contetido programatico.
- Trabalhos académicos, envolvendo pesquisa, fora da sala de aula.

[ 6 - BIBLIOGRAFIA BASICA

1 — Recursos Humanos
Autor Idalberto Chiavenato
Editora: Atlas

I 6. 1- BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1 - Administracdo de Cargos e Salariois
Autor: B.R. Pontes
Editora: LTR

2 - Avaliacio de Desenpenho
Autor: Cecilia B. Wichitawe
Editora: Atlas

3 - Recrutamento de Pessoal
Autor: Jodo Bosco Lodi
Editora: biblioteca Pioneira de Adm. de Negocios.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1992
Disciplina: ADMINISTRACAO DE PRODUCAO Codigo:0321 Série:4*
Carga horaria semanal: T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordria anual: 70h

l PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Administragao de materiais
Matematica Financeira
Pesquisa Operacional

l 1 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

As a serem ministradas terdo por objetivo proporcionarao aluno o maio niimero possivel de conhecimentos relativos a
administragdo de produgdo,bem como,os métodosutilizados pelos departamentos para que se alcance uma maioreficacia na
produgio.

E por fim proporcionar ao aluno condigdes reais de absor¢do de conhecimentos dentro da atualrealidade das industrias
brasileiras.

REQUESITOS DE CONHECIMENTOS::

- Formas e sistemas de controle de Estoque

- Conceitos de func¢des de Almoxarifado, Transporte, Estoques, Logisticas, Recebimentos e Controles.
- Matematica Financeira em geral.

- Conceitos de Pesquisa Operacional em geral.

[ 2— CONTEUDO DA DISCIPLINA

INTRODUCAO — CONCEITOS

Fungdes auxiliares da producdo

Engenharia de produtos e suas fungdes

Engenharia de processos

Suprimentos

Planejamento e controle da producéo e suas ferramentas
Inspecdo e controle de qualidade em empresas
Manutencio, Tipos e formas de aplicacdo
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2 - CONTEUDO DA DISCIPLINA |

Implanta¢do de PCP em Empresas

Localizagdo industrial

Processos de decisdo de local

Fatores que afetam as decisdes

Capacidade de produgdo e lay-out da instalagdo

Exercicios

Rede de Planejamento
Pert CPM

Grafico de Gantt
Exercicios

Decisdes sobre comprar ou fabricar

Sistemas de producdo
Intermitente
Continuo

Misto

Analise econdmica dos investimentos

Matematica Financeira e inflagdo aplicado a produgdo
Analise dos investimentos de fabricas

Exercicios

Custo da produgao industrial

Conceito

Elementos do custo industrial

2.2 Pratica O 2.3 Laboratério 0O

- Exercicio praticos desenvolvidos em sala de aula
- Producido /Produtividade
- Exercicios praticos

3_ RECURSOS METODOLOGICOS: |

- Aulas expositivas

- Materialde video

- Retroprojeto

- Papéis/canetas/lapis/borracha/cola/régua/tesoura para exercicios praticos
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i 4 —PROCESSO DE AVALIACAO i

a) Primeiro semestre

(01 )uma nota (N1 ) que serda composta da seguinte forma:

(1) uma prova escrita (P1) .o (Peso 0,50)

( *) trabalhos e exercicios ( TE1 ) weere. (Peso 0,30)

Participagdo + conceito (PC1) .ccccoceevveceneee (Peso 0.20)
Total coveeeeieieiee e Peso 1,0

Portanto:
Nl = (Pl x 0,5) + (TEL x 0,30) + (PC1x0,20)
b) Segundo semestre

(01 )uma nota (N2 ) que sera composta da seguinte forma:

(1) uma prova escrita (P2 ) c.ccoovvevrvvcrceeeevie e (Peso 0,50)
( *) trabalhos e exercicios (TE2 ) ...ccccceeereveene. (Peso 0,20)
Participagdo + conceito (PC2) .coevvveennnne. (Peso 0,10)
(1) um trabalho final (TF ) ccoceceeeereie e e (Peso 0.20)

Total vt Peso 1,0
Portanto:

N2 = (P2 x 0,50) + (TE2 x 0,20) + (PC2x0,10) + (TF x 0,20)

¢) MédiaFinal(MF) = NI + (2 x N2)
3

Se: MF = ou > que 5,0 = aluno aprovado
MF = ou > que 3,5 ¢ MF < 5,0 = aluno para recuperac¢do
MF < 3,5 = aluno reprovado

¢) Recuperacio (R)

R + MF > ou = 50 .o . aluno aprovado
2

R + MF < 50 .o aluno reprovado
2
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I 4- PROCESSO DE AVALIACAO

d) Prova de 2’ chamada

- Requerida pelo aluno até 48 horas ap6s a data da prova
- O professoraplicara a prova de 2" chamada no dia estipulado pela escola

prova escrita)
Para cada matéria, é possivel somente efetuara 2° chamada uma vez por ano.

A 2" chamadapode serfeita pela 2° vez na mesma disciplina, em caso de forga maior (valida somente para 50% da nota
— prova escrita).

O requerimentos serdo avaliados sempre pela secretaria e diretoria da escola.

e) Calendario das Avaliacdes

Evento Dia
1"prova (P1) e ]
2" prova (P2 ) e ]
Trabalho Final (TF ) .............. ]
Recuperagdo (R) .ccceueeeeee. A

- O aluno s6 pode requerer 01 (uma ) 2" chamada e esta serd sempre equivalente a prova escrita (50% da nota

i 5- BIBLIOGRAFIA BASICA

Manual de Administracdo da Producdo

Volume I e Volume II

Machline, As Motta, Schoeps, Weil, Editora FGV.

Administra¢do da Produgio

Joseph G. Monke, Editora Mc Gran — Hill

Planejamento e Controle da Produgao

John L. Burbidge, Editora IMAM

Producdo sem Estoque

Yosuhiro Monden, Editora IMAM
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6.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Administra¢do de Produgdo Volume I e I1
Elwood S. Buffa
Livros técnicos e cientificos editora

Administragdo da Produ¢do Volume I e I1
Raymond R. Mayer, Editora Atlas

Administragdo da Produ¢do Volume I e I1
James L. Riggs, Editora Atlas

Made in Japan
Akio Morita e a Sony, Cultura

Kanban
Paulo Décio Ribeiro

Logistica Empresarial
Reginaldo Uelze, Pinoneiras

Administragdo da produgdo
Martin K. Starr, Editora Bluncher Ltda.

Técnicas Japonesas de Adm. de Manufaturas
IMAM

M¢étodos de preparagdo da programagao pert — CPM e relatérios de fabricagdo, USIMINAS

A Técnica CPM — PERT
Reginaldo Leite
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1992
Disciplina: ADMINISTRACAO DE VENDAS Codigo:0322 Série:4”
| Carga hordria semanal: T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga horaria anual: 70h

o
SWADe W
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l 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

aos problemas e oportunidades na gestio administrativa.

Requisitos de Conhecimento:

Apresentar ao aluno técnicas e conceitos da administracdo de Vendas visando prepara -lo para uma postura critica em relacdo

I 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

2.1 - Teoria:

- O campo da administra¢do de Vendas

- O gerente de vendas como administrador

- Organizagdo de vendas

- Operagdo de vendas: Recrutamento, selecdo e motivacdo de vendedores
- Planejamento de vendas

- Supervisdao de vendas

- Programacgdo de vendas e integracdo com outros setores da empresa
- Necessidade liquida de vendas —uma integragdo com a producdo

- Analise e avaliacdo de vendas

- Auditoria de vendas

- Telemarketing

- Administragdo interna de vendedoras e assistentes de vendas

- Gerenciamento de mercado

- A qualidade total na administragao de vendas

- Técnica para prospec¢do de negocios e manutengdo de clientes

- O futuro da area de vendas nas organizacgdes

- -

2.2 - Pratica [x] 2.3 - Laboratorio

- Exercicios simulado situagdes
- Estudo de casos

- Debate com a classe

- Atividades em grupo
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4 - METODOLOGIA APLICADA

Apresentacgdes Dissertativas

Apresentacdes com a utilizacao de reproprojetor e do quadro negro
Palestras de especialistas na area

Seminarios

6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Trabalhos em grupo
Provas individuais

7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

- Basica:

Simdes, R. E Barbara, Hani P. Administragao de vendas Ed. Atlas
Kotler, Philip Administragdo de Marketing Ed. Atlas

Stantonm Wilhiam j. Administragdo de vendas Ed. Guanabara dois
Cobra, marcos Administragdo de vendas Ed.Atlas

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

5.2 - Complementar:

Enis, Bem O plano de Marketing Ed.Makron Books

Ries, Al e Jack Trout Posicionamento Ed. Pioneira
Ansoff, H. Igor Estratégia Empresarial Ed. Makron Books
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1992
Disciplina: ECONOMIA BRASILEIRA Codigo:0340 Série:4*
| Carga hordria semanal: T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga horaria anual: 70h

l 2 — OBJETIVOS DA DISCIPLINA |

Objetivos da Disciplina:

Levarao aluno um conjunto de informagdes sobre os diversos aspectos da formag¢do econdmica do nosso pais, para que o
mesmo tenha subsidio para entender e interpretar a realidade de nossa economia e sociedade nos dias de hoje.
Requisitos de conhecimento:

O que ¢é poupanga, investimento, PIB, excedente, acumulacido de capital, moeda, fatores de producéo, produtividade,
inflacdo, planejamento econdmico, balanca de pagamentos

I 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO |

- Teoria:

- Ciclo da cana-de-aagucar

- Ciclo da mineragao

- Café

- Industrializacdo antes de 1930

Substituicio de Importacio

- Papel do Estado na economia brasileira

- Papel das multinacionais na economia brasileira
- Papel do capital nacional

- Governo Getilio - BNDES/Petrobras/Instru¢do 113/70
- Governo Juscelino - Plano de Metas

- Crise 62/67

- Reorganiza¢do da Economia

- Milagre Econdmico

-II PND

- Anos 08

- Divida Externa

- Déficit Pablico

- Inflagdo

- Plano de Estabilizacao

- Plano Cruzado

- Plano Collor

- Plano Bresser

- Plano Verao

- Plano Real

- Perspectivas
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|| 4- METODOLOGIA APLICADA |

3. RECURSOS METOLOGICOS:
_ Aulas Expositivas
_ Seminarios

_ Filmes

[ 5 - PROCESSO DE AVALIACAO: i

- 2 Provas

- 2 Trabalhos

[ 6 - BIBLIOGRAFIA BASICA [

Furtado, Celso - Formacgao Econdmica do Brasil,

(Fundo e Cultura)

Varios Autores - Desenvolvimento Capitalista no Brasil,

( Brasiliense)

[ 7— BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR |

Lessa C - Quinze Anos de Politica Econdmica,
( Brasiliense )

Cardoso de Mello - O Capitalismo Tardio,
( Brasiliense)

Pelaez, Carlos - Histéria da Industrializa¢do Brasileira
ANPEC - 1972

Baptista, Paulo Nogueira jr. - Mito ¢ Realidade da Divida
Externa
Varios Autores - Distribuicio de Renda no Brasil,
(Paze Terra)
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1992
Disciplina: MERCADO DE CAPITAIS Codigo:0348 Série:4*
Carga horaria semanal: T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordria anual: 70h

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO I

Contabilidade Basica

Matematica Financeira, Estatistica e Analise de Balangos
Economia Brasileira

Teoria Econdmica

1 - EMENTARIO |

Estuda as caracteristicas basicas do mercado de capitais tanto no seu funcionamento quanto no seu relacionamento como
os demais segmentos do mercado financeiro.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA |

O objetivo do curso ¢ o de proporcionarao aluno maior conhecimento e seguranga na utilizagdo dos conceitos relativos a
assuntos economicos e financeiros. Objetiva -se, também, proporcionar uma visdo mais clara e precisa do ambiente
econdmico-financeiro (nacional e internacional) de forma a possibilizar ao aluno a interpretacdo dos fatos e as
conseqiiéncias para o ambiente empresarial. Como decorréncia do processo de aprendizado, o aluno podera fortalecer as
suas opinides com vistas a tomada de decisdes.

O mercado Financeiro Internacional tem passado por profundas transformag¢des nos ultimos anos, em decorréncia das
incertezas que remontam ao fim do acordo de Bretton-Woods, passando pelas crises do délar, dos juros, que inflaram as
dividasdasempresase dos paises, repercutiram na satde dos bancos, terminando por impactar todo o sistema financeiro.
Mais recentemente, a desintermedia¢do financeira vem acumulando capitais em mao de administradores profissionais,
provocando consideraveis mudangas estruturais no mercado alem de maiores instabilidades nos fluxos de capitais.
Finalmente, a globaliza¢do industrial e financeira adicionou novos elementos a instabilidade, facilitados pela revolugao
tecnoldgica ( informatica, transmissdo de dados, robdtica, etc.)

O mercado Financeiro passa a dependermenos dos bancos e mais dos acionistas. As empresas menos dos credores e mais
dos Investidores Institucionais, cujos fundos de valor crescente influenciam as decisdes estratégicas dos negdcios
empresariais e estimulam processos de fusdes e aquisi¢des, “joint-ventures”, aliancas estratégicas, etc.

Pretendemosndo apenas discutir os reflexos para o paise asempresas,mas fomentar as discussdes sobre as estratégias de
atuacdao do administrador nesse ambiente de crescente complexidade.
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3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

ASSUNTOS
- Conceitos Basicos sobre o Sistema Financeiro Nacional
- Variaveis Macroecondmicas: Renda Disponivel, Poupanga e Investimentos
- Moeda Escritural, Moeda Bancaria e Meios de Pagamentos. Nog¢des de Politica Monetaria
- Fluxos Financeiros, Intermedia¢do e Desintermediagao
- Segmentacdo do Mercado Financeiro (Monetario, Cambio, Crédito e Mercado de Capitais)
- Desenvolvimento do Mercado Financeiro e de Capitais
- As origens da Crise do Mercado Financeiro Internacional de Bretton Woods até o fim da Guerra Fria
- O Euromercado, o Mercado Financeiro dos EUA e o Asiatico
- A Reforma Bancéaria no Brasil (1965-67), a Reforma de 1988 ¢ a Criacdo dos Bancos Multiplos
- O Crescente papel dos Investidores Institucionais nos Mercados de Capitais
- Globalizagao Financeira
- A Crise dos Bancos e a sua Reestruturagdo Mundial
- Abertura de Capital de Empresas, emissdes de acdes e de debéntures
- Uma visdo global das Fontes de Recursos e Linhas de Operagdes de Curto e Longo Prazo
- A Lei Basica do Mercado de Agdes e das Sociedades por agdes espécies de agdes
- Como abrir o Capital, Titulos a escolher e Vantagens e Desvantagens da decisdao
- Os deveres e Obrigacdes das Empresas Abertas, inclusive tratamento para os minoritarios
- Orelacionamento com os “Stakeholders” (acionistas, clientes, credores, fornecedores, etc)
- Mercado de Renda Fixa
- Os investimentos em Renda Fixa e o Investidor Externo. Reflexos da Politica Cambial
- O Mercado de Titulos Publicos e Privados
- O Mercado de Debéntures
- O Mercado de Troca de Reservas Bancéarias (CDI)
- Mercado a Vista, de futuros e de opgdes
- Mercado de Renda Variavel
- Bolsas de Valores e Mercados de Balcdo Organizados
- A tendéncia mundial da rentabilidade comparada acdes x renda fixa
- Analise de Investimento em a¢des: Risco, Retorno e Liquidez
- Mercado Futuros e de Opc¢oes (Derivativos)
- Bolsa de Mercadorias ¢ a origem dos mercados
- Modalidades de contratos mais utilizados e os beneficios para o pais
- Efeitos dos derivativos do mercado financeiro
- Investidores Institucionais Brasileiros e Internacionais
- Fundos de Investimentos
- Fundos de Pensdo
- Investidores Estrangeiros
- Nogdes basicas do processo de Privatizacdo, Fusdes, Aquisicoes e Associacdes
- Privatizacdo
- Compra/venda de empresa, Aliangas Estratégicas e Fusdes
- O Processo Basico de Avaliagdo: aspectos legais, contdbeis e ambientais
- Avaliacdo Basica: projecdo de Fluxos de Caixa descontados
- Tépicos Especiais
- Serdo reservadas algumas aulas para discutir a permanente mutacao do sistema financeiro, os efeitos da concorréncia
virtual (Ex: sites na Internet para vender produtos financeiros), as estruturas sintéticas de financiamentos de projetos e
securitiza¢do de créditos, a securitizacdo de exportagdes, etc.
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4 - METODOLOGIA APLICADA

As aulasserdo dirigidas de forma a incentivarao maximo a participagdo dos alunos, estimulando as discussdes em classe
e incentivando a formula¢do de questdes de forma a desenvolvermos um trabalho produtivo e sadio.

Os principais recursos sao os seguintes:

Audio-visual, Retroprojetor e trabalho com laboratérios(Data show)

Curso apostilado, Distribuicdo de Artigos de Revistas estrangeiras para discussao em classe

Visitas a BOVESPA ¢ ABAMEC-SP

6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Duas provas anuais, e avaliagdes intermedidrias em Fins de Abril e de Setembro, trabalhos em grupo e seminarios.
Trabalho em grupo a partir da escolha e acompanhamento de desempenho da acdo de companhia aberta listada na
Bovespa. O objetivo é fazer andlise de investimento fundamentalista

7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

Rudge, Luiz F. E. Cavalcanti, Francisco (1998) Mercado de Capitais, Belo Horizonte: CNBV

Fortuna, Eduardo (1996), Mercado Financeiro Produtos e Servigos, 11* Ed.

Damoran, Aswath, Avaliagdo de Investimentos, 1th Edi¢ao, Qualitmark. Ed.

Sousa, Lucy (1998) — “O Mercado de Capitais Brasileiro no periodo 1987=97" Tese de doutoramento, Campinas:
Unicamp-1E

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Fabozzi, Frank J. (1997), Handbook of fixed Income Securities, 5™ Edi¢do, Library of Congress
Grabbe, J. Orlin (1991), International Financial Makets, 2d Edition, Library of Congress

Rolfe, E. Sidney e Burtke, L. James, O Sistema Monetario Mudial, Uma Reinterpretagao, Zahar Ed.
Lopes, Jodo do Carmo e Rossetti, José Paschoal, Moedas e Bancos, Uma Introdugdo, Sao Paulo: Atlas
Emst & Young (1996), Fusdes e Aquisicdes guia —2* Ed., Record.

IMF e Thomson Fiancial Services (1998) Companhias Abertas, Edicdo 1998/9, Rio de Janeiro: IMF Ed.

PROJETOS EXTRACURRICULARES

Durante o decorrer do curso serdo formados grupos de até 5 alunos para realizar um acompanhamento real de uma
empresa aberta, com a¢des em Bolsa de Valores. Serdo estimulados a utilizar andlise macro e microeconémica ( anivel
setorial e empresarial) com o objetivo de projecao de Fluxo de Caixa para aquisicio/venda de acdes. Os melhores
trabalhos serdo discutidos em seminério na faculdade.

Serdo acompanhadas no minimo 15 empresas por cada turma.

Simultaneamente (segundo semestre) serd realizado um exercicio pratico de Administracdo de Carteiras de Ac¢des, desde o
inicio do curso, com a eventualparticipagdo de um profissionaldo Mercado de Capitais (no minimo duas aulas no inicio e
no finaldo ano), dando oportunidade aos alunos para negociar teoricamente as (compras e vendas) acdes das empresas
que estardo sendo avaliadas nos proprios trabalhos, com base nas proprias informagdes que serdo colhidas do mercado
durante o curso.

Complementando o programa pretende-se repetir a experiéncia de 1998, abrindo a oportunidade de visitas 8 ABAMEC
(apresentagdo de empresas abertas a comunidade de analistas de investimentos), a BOVESPA e a BMF — Bolsa de
Mercadoria e de Futuros.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1992
Disciplina: CONTABILIDADE GERENCIAL Codigo:0367 Série:4*
Carga hordria semanal: || T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordria anual: 70h

PRE — REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Contabilidade Basica 361
Contabilidade de Custos 364
Matematica Financeira 307

2 — OBJETIVOS DA DISCIPLINA

1.1 — Propiciar aos futuros bacharéis em administragdo o conhecimento do desempenho profissional dentro

1.2 das empresas

1.3 - Conciliar os problemas contabeis com os administrativos, dado o inter-relacionamento que deve existir entre os
1.4 sub-sistemas empresariais, e de ambos os varios fatores condicionantes a que estdo sujeitas as empresas..

REQUISITOS DE Conhecimento:
Contabilidade basica: Contabilidade de custos; Anélise de Balanco; Calculos Matematica; Matematica
Financeira..

3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

ASSUNTOS
3.1 - TEORIA:

3.1.1. —REVISAO GERAL DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

3.1.1.1. - Custos Fixo

3.1.1.2. - Custos Variaveis

3.1.1.3. - Custeio por Absorvigdo

3.1.1.4. - Custeio Variavel ( ou direto)

3.1.2. -MARGEM DE CONTRIBUICAO

3.1.2..2. -Margem de Contribuigdo para tomada de decisdes.
3.1.2.3. -Mix de Vendas e retorno sobre investimento.

3.1.2. - MARGEM DE CONTRIBUICAO-

2.12.1 - Margem de Contribuicdo para tomada de decisdes.
2.1.2.2 - Margem de Contribui¢ao e fator de limitagao
3.1.2.3. - Mix de Vendas e retorno sobre investimentos.
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l 3 — CONTEUDO PROGRAMATICO |

3.13 - ASPECTO INFLACIONARIO
3.1.3.1 -Fenomeno Inflagdo
3.1.32. - A Inflacdo refletida nos demonstrativos contabeis conforme Leidas S/A
3.1.3.3. - O realsignificado da corre¢do monetaria de balanco corre¢do integral.
3.1.3.4. - Nogdes basicas de matematica financeira.
3.1.4. - FIXACAO DE PRECO DE VNDA E DECISAQO SOBRE COMPRA 0U PRODUCAO
3.14.1. -Fixag¢do e formagdo do prego de venda.
3.1.4.2. - Comprarou fabricar.
3.1.5. - RELACAQO CUSTO / VOLUME /LUCRO
3.1.5.1. - Anélise do ponto de equilibrio
3.1.5.2. - Ponto de equilibrio convencional.
3.1.5.3. - Margem de seguranca.
3.1.5.4. - Graude Alavancagem operacional
3.1.5.5. - Analise do ponto de equilibrio contabil / Econdmico e financeiro.
3.1.5.6. - Ponto de equilibrio as avessas
3.1.5.7. - Aspecto inflacionario.

3.2 - Pratica -——-- 3.3. - Laboratorio

32.1. - EXERCICIO PRATICOS - Apos as exposicdes e discussdes de cada unidade, desenvolvimento de exercicio e
argiiigdes.

4—-METODOLOGIA APLICADA |

4.1.— AULAS EXPOSITIVAS — Tendo em vista os objetivos de cada unidade, seu assunto sera apresentado sob
forma expositiva.

42. - ESTUDOS E DISCUSSAO DE DADOS - Através de participagdo, individual e em grupo, com estimulo ao
didlogo e ao estudo de casos.

5_ PROCESSO DE AVALIACAO: |

5.1. - Uma prova individual valendo até 2 pontos.
5.2. - Um trabalho em grupo valendo até 2 pontos.
5.3. - Uma prova individual oficial valendo até 6 pontos.
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6- BIBLIOGRAFIA BASICA i

6.1.1. - Contabilidade de Custos

Eliseu Martins

Editora Atlas.

6.1.2. - Contabilidade Geréncial
Clovis Luiz Padoveze

Editora Atlas.

6.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR |

6.2.1. - Contabilidade Geréncial
Ségio Tudicibus
Editora Atlas

6.2.2. - Formacgdo do preco e do Lucro
Joél José dos Santos
Editora Atlas

6.2.3. - Analise Financeira de Balango
Dante C. Matarazzo
Editora Atlas.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: ADMINISTRACAO Ano:1992
Disciplina: 1LEGISLACAO SOCIAL Codigo:0396 Série:4*
Carga hordria semanal: || T: h Lab.: h || Projeto: h || Carga hordria anual: 70h

|| 1 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

1.1 - Os educandos conhecerdo os conceitos e a propria legislagcao social vigente;

1.2 - Os educandos terdo oportunidade de praticarem calculos trabalhistas normais e de rescisio do contrato de
trabalho;

1.3 - Os educandos serdo capacitados ao conhecimento do processo administrativo judicial da reclamacao trabalhista;

l 2 — CONTEUDO PROGRAMATICO

Teoria:
a) Nocoes introdutorias do Direito do Trabalho
A .1 - Historico e denominacao:
A .2 - Fontes do Direito do Trabalho;
A . 3 - Definicao;
A . 4 - Empregador e Empregado;
b) Contrato de Trabalho
b . 1 - Conceito de contrato de trabalho;
b . 2 - Contato por tempo determinado;
b . 3 - Contato por tempo indeterminado;
b . 4 - Contrato de experiéncia;
¢) Alteracao do Contrato de Trabalho
¢ . 1 - Alteracdo funcional;
c 2 - Alteracio salarial;
c 3 - Alteracgdo da jornada de trabalho;
c 4 - Alteracio do local de trabalho;
d) Duracao do Trabalho
d . 1 - Jornada e horario de trabalho;
d . 2 - Horas extras e descanso semanal remunerado;
d . 3 - Trabalho Noturno;
d 4 - Férias;

e) Remuneracio
1 - Diferenca entre saldrio e remuneracao;
. 2 - Integrantes da remuneracio;
. 3 - Proteciio legal do salario

[e-2 -]
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(i 2 — CONTEUDO PROGRAMATICO |

f) Remuneracao
e . 1 - Diferenca entre salario e remuneracio;
e . 2 - Integrantes da remuneracio;

3 - Protecdo legal do salario

g) Suspensio e Interrup¢ido do Contrato de Trabalho
f . 1 - Diferenca

f . 2 -Casos de suspensio e interrupcio;
g Extin¢do do Contrato de trabalho

g 1 - Formas de extin¢io;

g 2 - Rescisao por justa causa;

g 3 - Rescisao indireta;

g 4 - Aviso prévio;

h) . Estabilidade

h . 1 - Nocdes gerais;

h . 2 - Estabilidade Provisdria;

i) . Direito Coletivo do Trabalho;
1 - Dissidio individual e dissidio coletivo;

i . 2 - Reclamacéo trabalhista — processamento;
3 - Convencao e acordo coletivo de trabalha;

j) . Previdéncia e Assisténcia Social

j 1 - Fontes de Custeio da Seguridade Social;
j 2 - Contribui¢io e segurados;
j 3 - Crimes contra a seguridade social;
j 4 - Beneficios previdenciarios;
2.2 —Pratica - 23  Laboratorio

a) Calculos Trabalhistas
. 1 -descanso semanal remunerado — D.S.R.;
.2 - horas extras;
.3 - fériase 13°salario;
. 4 - adicionais (noturno, insalubridade e periculosidade);

a

a

a
a

b) - Rescisdoes Contratuais

b 1 - por pedido de demissao;

b - 2 -pormorte do empregado;

b - 3 -pordespedida sem justa causa;

b - 4 -por acordo;

b - 5 -pordespedida com justa causa;
i 4 - METODOLOGIA APLICADA i
3. 1 - Aulas teoricas com a utilizacdo do método indutivo;

2 2 —Emprego da técnica de uso e manuseio da legislacdo trabalhista e da previdéncia social (C.L.T./ Leide
Custeio da Previdéncia social;

3. 3 — Estudo de casos comparativos;

3. 4 —Seminarios e debates sobre a temética da disciplinas;
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( 5— PROCESSO DE AVALIACAO:

4.1- As avaliagdes serdo escritas, em grupo € com consulta ‘as legislacdo atinentes;

4 .2 —Trabalhos;
a) realizados em classe: discussdo da lei de greve, negociagdo salarial; participacao lucros da empresas
b) Seminario sobre seguranca e acidente do trabalho;
¢) Debate sobre a reforma da Previdéncia Social.

|| 6- BIBLIOGRAFIA BASICA

a) Constituicdo da Republica Federativa do Brasil;

b) Consolidagao das Leis do Trabalho (C.L.T.)

¢) Iniciacdo ao Direito do Trabalho — Amaurri Mascaro do Nascimento - Editora LTR;
d) Direito da Seguridade Social - Sérgio Pinto Martins - /Editora Atlas;

e) Comentarios ‘a CLT — Valentin Carrion - Editora Revista./ dos Tribunais;

[ 6.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

a) Direito Processualdo Trabalho- wagner Giglio — Editora LTR;
b) Direito Previdencidrio Brasileiro — Feij6 Coimbra Edig¢des Trabalhistas;

Dados do Assinante: Luzimara Aparecida da Silva Oliveira - CPF/CNPJ:
e Codigo de Verificagdo: 2B51564D673076354561673D
P Valide esse documento em: https://sistema.alunodigital.com.br/ValidarDocumento.aspx Informando o cédigo de verificag&o.
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