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FACULDADE DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS E CONTABEIS - FAEC
CURSO ADMINISTRACAO - BACHARELADO

PROGRAMAS PARA O ANO 1996
12 SERIE

DISCIPLINA- IComplementos de Matematica oo 0301

CARGA HORARIA ANUAL.: 140 CARGA HORARIA SEMANAL: 04 Horas

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

[Matemaética basica do 1° e 2° Graus

|| 1 - EMENTARIO

Propiciar aos alunos um manuseio com as fungbes de uma variavel, lidando com numeros, funcdes, graficos,
apresentando a matematica como um instrumento para avaliar e quantificar as variaveis aleatérias presentes nas areas
das ciéncias. Estudo dos relacionamentos de conceitos aplicados priorizando a interpretacdo de resultados numa visao
abrangente.

|| 2 — OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Levar o aluno a:

- Compreender os conceitos matematicos presentes nas disciplinas das areas de Administracdo, Economia e
Contabilidade;

- Interiorizar os conceitos matematicos referentes ao 2° grau, de modo que possa utiliza-los efetivamente nas situacdes.

problema adivinhar de sua nova condi¢éo de estudante de 3° grau.

- explorar os conhecimentos anteriormente adquiridos, agregando- lhes novos, de tal modo que consultam uma poderosa

ferramenta para resolver situagfes praticas.

|| 23 — CONTEUDO PROGRAMATICO

3.1 — Conjuntos numéricos, operacdes elementares, expressdes algébricas, valor numérico das expressdes Algébricas;
3.2 — Porcentagem, variacdo percentual, problemas;

3.3 — Funcgdes: conceito, elementos, construgéo e leitura de gréficos;

3.4 — Funcdes Lineares: Conceito elementos, elaboracéo, leitura e interpretacéo de graficos. Aplicacbes econémicas:
oferta demanda, receita, custo, lucro, curva de possibilidade, de producéao, etc;

3.5 — Funcdes do 2° grau: elementos, graficos e principais aplicacdes:

3.6 — Limites: conceito e principais casos de indeterminarao;

3.7 — Derivadas: seu conceito como medida da taxa de variacdo entre dois valores de uma funcao; interpretacédo
geométrica. Aplicacdes diferenciais ou medida de aproximagdo, maximos e minimos, construcao do grafico de uma
funcéo qualquer,

3.8 — Funcao exponencial: elementos, graficos e principais aplicagoes;

3.9 - Funcao logaritmica: elementos, graficos e principais aplicagdes;

3.10 - Funcéo hiperbdlica: elementos, gréaficos e principais aplicacdes.
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|| 4 — METODOLOGIA APLICADA:

- Aulas expositivas com a utilizacéo de livro texto especifico ou outros textos de apoio.
- Fitas de video enfocando os assuntos pertinentes ‘a disciplina (C. A V. O C).
- Biblioteca: como fonte alternativa para a complementacdo do estudo e pesquisa de assuntos afins.

|| 5 — PROCESSO DE AVALIAGAO:

Provas em dupla;

- Acompanhamento constante da matéria lecionada e sua compreenséo pelo aluno, com aplicagédo perioddica (diario ou
semanal) de exercicios a serem entregues (ao final de cada aula ou ao final de um topico).

- provas individuais e escritas.

|| 6 — BIBLIOGRAFIA BASICA:

6.1 Basica

- Matematica — complementos e aplicacdes nas areas de Economia, Administracao e Ciéncias Contabeis Dorival
Bonora Junior e outros — Editora Icone.

Matematica para os cursos de Administracdo, Economia e Ciéncias — Sebastido Medeiros da Silva e outros — Editora
Atlas.

|| 7. - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Matematica para Economistas — Alpha Chiang — Editora Marron Books

Matematica para economia e Administracdo — Louis Leithold — Editora Harbra

- Calculo: funcdo para uma variavel.Morettin, PA e Hazzan S. — VI Editora Atual.

Célculo: um curso moderno — Laurence D. Hoffmann — Editora Livros Técnicos e Cientificos
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DISCIPLINA: flintroducdo a Administracdo Golelieor 0311

CARGA HORARIA ANUAL.: 140 CARGA HORARIA SEMANAL: 04 Horas

PRE — REQUISITOS DE CONHECIMENTO ||

Nao ha |

1 - EMENTARIO ||

Proporciona uma vis@o basica das teorias, técnicas e preceitos administrativos. Fornece condi¢des de andlise e
entendimento dos processos administrativos empregados em organizacdes diversas.
Apresentacdo do mercado de trabalho para os administradores.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA ||

Dotar o participante do conhecimento tedrico de ferramentas basicas de desempenho das fungfes administrativas
exercidas nos diversos tipos de organizagéo.

Desenvolver a habilidade de raciocinio e a capacidade de sintese de idéias.

Interpretar as bases das principais teorias administrativas e suas implicagdes nas tendéncias de gestao.

Poder relacionar os modelos de gestdo e as necessidades especificas das corporagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 - A natureza das organizacdes

e Definicdo. Origem. Evolucado e Estagio atual.
1- Introducdo a administragao

¢ Defini¢cdo. Objetivos. Origem e evolucao.
2- Principios administrativos

3- Funcbes administrativas

o Planegjar

e Organizar

e Comandar

e Coordenar

e Controlar

4- Politicas empresariais

5- Tomada de decisédo

6- Estruturas organizacionais

7- Sistematica de delegacdo de autoridade
8- Departamentalizagao

9- Organogramas

10- Centralizagéo e descentralizacdo
11-Lideranca gerencial

12- Comunicagdo administrativa

13- Motivagcdo empresarial

14- Controle Empresarial
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|| 4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas, ministradas verbalmente pelo professor, utilizando-se do plano de aula
obras literarias ou textos de assuntos do momento.

visdo abrangente quanto aos aspectos (fungfes caracteristicas, perspectivas etc.)

Dinamicas de grupo, sobre assuntos diversos voltados a administracao

Apoio basico- material didatico e orientacao dada pelo professor sobre a literatura obrigatéria e optativa
Leitura de um livro por semestre.

Videos

Forum de debates. Abordando aspectos ligados a Administracao, originados em estudos de casos, antigos publicados,

Sala VIP — palestras ministradas por especialistas, convidados pelos alunos, procurando transferir para os alunos uma

|| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Trabalhos académicos - para casa (leitura, interpretagdo, resumo de livro de apoio)
Relatérios
Provas escritas

Trabalhos académicos — em sala de aula (leitura, interpretacdo, desdobramento e diagramagéo dos textos do livro-texto adotado.

|| 7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

Iniciacdo a Administracédo
Jonas Reginaldo Prado

Editora Global

|| 7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

A empresa familiar (titulo aberto para alunos pesquisarem)
Administracdo Lucrativa
Peter F. Drucker

O gerente minuto
Knneth Blanchard e Spencer Johnson
Editora Record

Repensando a Pequena e Média Empresa
José Roberto Saviani
Makron Books

A Meta
Eliyahu Goldratt
Educator
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DISCIPLINA: [INTRODUCAO A ECONOMIA CODIGO: 0331

CARGA HORARIA ANUAL.: 140 CARGA HORARIA SEMANAL: 04 Horas

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Por se tratar do curso basico, a disciplina requer como conhecimentos prévios apenas obtidos no 2° Grau, ou seja, no¢des
de matemaética, histéria e comunicacéo oral e escrita.

|| 1 - EMENTARIO

Fundamentos da Ciéncia Econbdmica, os principais problemas tratados por ela, seu método e conceitos basicos.
Abordagem das atividades e o mercado de trabalho do economista.

|| 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

- Apresentar ao aluno conceitos introdutdrios para o estudo da teoria econémica

- Permitir que o aluno desenvolva uma compreensdo mais acurada dos fatos econémicos da realidade atual.

- Dotar o aluno de espirito critico, para que possa assimilar e posicionar-se sobre fenédmenos referentes a Economia.
- Preparar o aluno para as demais disciplinas das séries seguintes

- Ensino de um instrumental basico de micro e macroeconomia

|| 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

1 — conceitos introdutoérios

Historico : sociedade romana — feudalismo — estados nacionais ( capitalismo comercial) — revolucao industrial
definicdo de economia ( ciéncia — economia normativa — economia aplicada).
A questao da escassez e os problemas econdmicos fundamentais

2 — microeconomia

Oferta demanda ou procura e o equilibrio de mercado.

custos em concorréncia perfeita no curto prazo

estruturas de mercado ( concorrenciais, oligopolio e monopdlio).

3 — macroeconomia

teoria classica e keynesiana: principais pontos

determinacgéo da renda

politica fiscal, cambial e monetaria.

4 - METODOLOGIA APLICADA

Além de aulas expositivas, 0 curso devera trabalhar exercicios baseados na atualidade, apresentar palestras sobre temas
relevantes ( convidados), usar recursos audio - visuais, etc.

Trabalhar com informag8es recentes( jornais e revistas), ou seja, acompanhamento sistematico de imprensa pelos alunos,
sob orientacdo do professor.

5—- PROCESSO DE AVALIACAO:

Trabalhos em grupo abordando temas atuais de conjuntura econémica

Prova individual ( bimestral) para verificar a assimilagcdo da matéria

Trabalho individual (resenha critica se um livro)

Prova escrita ( oficial) onde se procura medir 0 grau de assimilacdo da teoria (semestre)

4335674A6E43563336656F3D / Pagina 5 de 75

Hash de Val i dagao:

Docunent o assi nado el et roni canente conforne anexo.


http://www.oswaldocruz.br/centrotecnologico

FACULDADES OSWALDO CRUZ - e-MEC n° 234

MANTENEDORA: INSTITUTO EDUCACIONAL OSWALDO QUIRINO LTDA. CNPJ n°60.704.418/0001-01
Recredenciamento: Portaria MEC n° 752, de 08/08/2018, DOU de 09/08/2018, Segdo 1, pag. 25
Rua Brigadeiro Galvéo, 540 — CEP 01151-000 — S&o Paulo/SP — Tel.: (0xx11) 3824 3660 - www.oswaldocruz.br — e-mail: secretariageral@oswaldocruz.br

6 - BIBLIOGRAFIA BASICA

6.1 Basica

Equipe de professores da USP (1998) Manual de economia. Sdo Paulo: Saraiva 32 edicdo
Mochon, F & Troster, R.L. ( 1994) Introducao a economia. Sao Paulo: Makron Books 22 edi¢ao
Passos, C.R.M. & Nogami, Otto (1998) Principios de economia. Sao Paulo: Pioneira

Wessels, J.W. (1998) Economia. Sdo Paulo: Saraiva

Wonnacot, P. & Wonnacor R. (1994) Economia: S80 Paulo: Makron Books 22 edicéo.

7. - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Cardoso, Eliana (1996) Economia brasileira ao alcance de todos. Sdo Paulo: Brasiliense 172 edi¢do
Vasconcelos M.A.S. & Garcia M.E. (1998) Fundamentos de economia. Sdo Paulo: Saraiva
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DISCIPLINA: INTRODUCAO A CONTABILIDADE Sioipicior 0361
CARGA HORARIA ANUAL: 140 CARGA HORARIA SEMANAL: 04 Horas

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO ||

|| Nao ha ||

|| 1 - EMENTARIO ||

Estudo dos fundamentos da Contabilidade e preparacdo dos estudantes do Bésico para uma experiéncia integrada de
aprendizado, que os ajude desenvolve conhecimentos e préaticas da Contabilidade.
Habilidades e Mercado de trabalho para os Contadores.

|| 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA ||

Proporcionar ao aluno, o estudo das técnicas e conceitos da contabilidade, oferecendo condi¢des de praticar e
desenvolver habilidades nos registros e nas demonstra¢des contabeis.
3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

1. que é Contabilidade e qual seu objetivo;
2. Campos de atuacio da Contabilidade;
3. A quem interessa a Contabilidade
4. Patriménio : Conceito e Composicéo
5. Patriménio Liquido: Conceito e Composicao
6. O capital: Formas de Integralizacéo;
Tipos de Capital: Capital a Integralizar, Capital Proprio e Capital de Terceiros;
7. Contas: Conceito e Classificacdo; Razonete;
Plano de Contas Bésico
8. Método das Partidas Dobradas; Mecanismo de Débito e do Crédito;
9. Diferenciar: Devedor/ Credor de Débito/ Crédito;
10. Lancamentos de Diério: 12 Formula;
11. Razdo;
12. Balancete de Verificacdo: 2 colunas
13. Conceituacéo de Despesa e Receita;
14. Regime de Competéncia/ Apropriacéo;
Despesa Ocorrida e Ndo Paga;
Despesa Antecipada;
Receita Auferida e Ndo Recebida;
Receita Antecipada;
15. Apresentacdo dos Controles de Estoques;
A necessidade do Controle;
Critérios: Permanente e Periddico;
Sistemas: UEPS, PEPS e MPM, incluindo DevolucBes de Compras e de Vendas, Abatimentos sobre compras e fretes sobre
compras;
16. Diferenciar: Devolucdo, Abatimento e Desconto;
17. Ativo Imobilizado: Conceituacéo;
Depreciagdo: Percentuais Basicos ao ano; Depreciagdo Anual e Mensal; Sistema da Linha Reta;
18. Estorno de Lancamento;
19. Apuracdo do Resultado do Exercicio na forma Dedutivel até Lucro ou Prejuizo Operacional ( simplificada);
20. Retencéo da Provisdo para o Imposto de Renda; Lucro ou Prejuizo do Exercicio;
21. Balango Patrimonial ( simplificado).
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|| 4 - METODOLOGIA APLICADA ||

Exposicdo teorica;

Exercicios praticos de fixacéo;

Trabalhos praticos individuais e/ ou em grupo;
Leitura do Livro Texto.

|| 5 — PROCESSO DE AVALIACAO: ||

Exercicios e / ou trabalhos individuais e/ou grupo, valendo de zero a dez com peso 4, tanto no primeiro semestre como no segundo.
Provas Oficiais, uma no primeiro semestre e outra no segundo, valendo de zero a dez com peso 6.

6 - BIBLIOGRAFIA BASICA

6.1.Basica

Livro: Contabilidade Introdutéria
Autores: Equipe e Professores da USP
Editora: Atlas
6.2. Complementar
Livro: Contabilidade Bésica
Autor: Nelson Gouveia
Editora: Harbra
Livro: Contabilidade Geral
Autor: Hilario Franco

Editora: Atlas
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DISCIPLINA: lINTRODUCAO AS CIENCIAS SOCIAIS CODIGO: 0383

CARGA HORARIA ANUAL: 70 horas CARGA HORARIA SEMANAL: 02 HORAS
2hs

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

1 - EMENTARIO

Estuda os diferentes tipos de conhecimento, dando énfase ao conhecimento cientifico e seus desdobramentos.
Estuda ainda os conceitos desenvolvidos pela Sociologia sistematica que permitem compreender a complexidade Social.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

2.1 Capacitar o aluno a desenvolver Trabalhos de Pesquisa bibliografica

2.2 Introduzir a discusséo sobre a natureza do conhecimento cientifico seus objetivos e métodos.

2.3 Dar uma visdo organica da sociologia sistematica de modo que a compreensao de seus conceitos concorram para
concepcao da sociedade como um todo.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

3.1 Trabalho de Pesquisa Bibliogréafica

e Aspectos Técnicos da Elaboracao

e Aspectos Técnicos da Apresentacao

3.2 A questdo do conhecimento

e Empirico

e Cientifico

o Filosdfico

e Teioldgico

3.3 Contexto histoérico do Aparecimento das Ciéncias Sociais
e As grandes transformacgfes Sociais

3.4 As Ciéncias sociais

e Conceitos e no¢Bes Bésicas de: Antropologia, sociologia, Economia, Politica e Psicologia.
3.5 A Questdo do Método

e Método Cientifico

3.6 Fundadores Classicos das Ciéncias Sociais.

3.7 Individuo Cultura e Sociedade

e Socializagao, Cultura e Estereétipos

3.8 O individuo na Sociedade

e Status, Papel Social, conflito entre e dentro do Papel
3.9 Controle Social

3.10Grupos, Agregados e Categorias
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|| 4 - METODOLOGIA APLICADA

O programa sera desenvolvido por meio de aulas expositivas, discussées em grupo, debates, jogos, dramatizacdo e
seminarios.

|| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

avaliacdo continua, através da participacéo em sala de aula.
Semestral, através de trabalhos e provas oficiais

|| 7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

6.1

GALLIANO, Guilherme. O método Cientifico Teoria e Pratica. Harbra Sdo Paulo 1986.

MARCELINO, Nelson Carvalho, (org.) Introdug&o as Ciéncias Sociais. 2 ed. Sdo Paulo Atlas. 1996

VILA NOVA, Sebastido. Introducdo a Sociologia. 2ed. Sdo Paulo Atlas. 1994

|| 7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MEGALE, Francisco Janudario. Introducdo as Ciéncias Sociais. 2 ed. Sdo Paulo. Atlas. 1990
CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. Sdo Paulo. Atica. 1994.
HUNT & SHERMAN. Histéria do Pensamento Econémico. 3 ed. Petrépolis RJ. Vozes. 1982

PROJETOS EXTRA CURRICULARES:

Trabalho de Pesquisa Bibliografica

10
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DISCIPLINA |COMUNICACAO ORAL E ESCRITA COPIGO: 0388

CARGA HORARIA ANUAL.: 70 horas CARGA HORARIA SEMANAL: 02 Horas

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

|| 1 - EMENTARIO

Visa aperfei¢coar o desempenho da comunicagéo verbal e escrita, ndo s6 na area profissional, como também nas relagées
sociais que permeiam ac¢éo do individuo em seu ambiente cultural

|| 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Desempenho satisfatério na producao de textos escritos, capacidade para interpretar textos diversos com clareza e
criticidade e dominio da comunicacao verbal. Dominio das regras gramaticais. Clareza e objetividade nos documentos
técnicos. Producéo e dominio de textos académicos.

|| 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

1 - Filosofia da Linguagem:

a) A comunicacdo Humana

b) O poder da Linguagem

c) Linguagem e significado

d) Cultura linguagem e arte

e) Linguagem e consciéncia académica
2 - Conceitos Gramaticais:

a) Acentuacgédo gréfica

b) O emprego da crase

c) Ortofonia e ortografia

d) Concordancia verbal

e) Concordéancia nominal

f) Regéncia verbal

g) Regéncia nominal

h) Colocacdo pronominal

i) Pontuacéo

j) Problemas gerais da Lingua Portuguesa
3 — Redacdo Técnica e Cientifica:
a) A técnica do Resumo

b) Resenha critica

c) Relatorios

d) Dissertacdo Argumentativa

4 - Redacéo Cientifica
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|| 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

a) Analise Interpretativa

b) Analise Textual

c) Andlise Tematica

5 —Técnicas de Comunicacao Oral:

a) Desinibicdo na expressao oral

b) Como preparar um discurso

c) Como apresentar um discurso

6 — Leitura:

a) Aquisicdo e desenvolvimento do vocabulario
b) Ampliagdo do campo cultural e critico
c) Fonte de idéias e conhecimento

4 - METODOLOGIA APLICADA

a) Aulas expositivas para teorizagdo e esclarecimentos

b) Apostila contendo o contelido tedrico da disciplina

c) Caderno de exercicios para desenvolvimento e afericdo dos conhecimentos
d) Trabalhos escritos de redagéo técnica e cientifica

e) Leitura de livros e textos, visando o h4bito da pesquisa e da leitura

f) Uso do video como apoio didatico cultural

6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

As avaliacdes deverdo ser diversificadas e proporcionais a conteddo ministrado.
Prova oficial escrita

Trabalho escrito: Resenha critica

Trabalho escrito: Redacgéo cientifica

Apresentacao pessoal: A arte de falar em publico.

7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

BARS, Sérgio. Falar em Puablico Sem Dificuldades. S&o Paulo: Iglu. 1998.

CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. Sdo Paulo: Atica. 1992.

GAARDER, Jostein. O mundo de Sofia. Sdo Paulo. Cia das Letras. 1997

TERRA, Hernani. Curso Pratico de Gramatica. Sdo Paulo: Scipioni. 1994

VANOYE, Francis. Usos da Linguagem e Técnicas de Producéo Oral e Escrita. S&o Paulo: Martins Fontes. 1990

PROJETOS EXTRACURRICULARES

Projecéo de filmes com temas pertinentes a comunicagao e cultura geral
Palestras com profissionais da area de comunicacao

12
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PROGRAMAS PARA O ANO 1997

22 SERIE
DISCIPLINA- IS ciologia Aplicada a Administracéo NUMERO: (0316
CARGA HORARIA ANUAL: 70 horas CARGA HORARIA SEMANAL: 02 horas
PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO
Nenhum

1 - EMENTARIO

E o estudo do complexo das relagées humanas/sociais aplicado as organizagdes formais.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

2.1 Explicar com base nos preceitos socioldgicos as relacdes sécio-produtivas em organizag@es inseridas em ambiente
em constante mudanga;

2.2 Prescrever medidas para que as relagfes sociais sejam caracterizadas pela motivacdo para qualidade;
2.3 Preparar um administragdo capaz de criar um clima organizacional propicio ao crescimento humano.

3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

Fevereiro

Marco/abril

Maio

3.1 - INTRODUCAO

3.1.1 A Sociologia como Ciéncia

3.1.2 A Administragcdo enquanto técnicas apoiada nas Ciéncias Sociais
3.1.3 A Relacao entre Administracéo e as Ciéncias Sociais

3.2 — KARL MARX E A HISTORIA DA EXPLORA(;AO DO HOMEM
3.2.1 Ideologia
3.2.2 Marx e as relagdes entre Capital e trabalho

3.3 O TAYLORISMO COMO TECNICA DE DOMINACAO E EXPLORACAO SOCIAL
3.4 MAX WEBER E A BUROCRACIA

3.4.1 Quem foi Max Weber

3.4.2 O conceito de burocracia para 0 senso comum

3.4.3 O conceito de burocracia para Max Weber

3.4.4  Asdisfungbes da burocracia

35 ADHOCRACIA

3.5.1 Caracteristicas da Adhocracia

3.5.2 Pontos positivos e negativos da adhocracia

3.5.3 Como implantar a adhocracia

3.6 A ABORDAGEM CONTIGENCIAL FRENTE A BUROCRACIA E A ADHOCRACIA
3.7 A NATUREZA HUMANA DA ADMINISTRACAO

3.7.1 O pensamento de Douglas McGregor

3.8  AMOTIVACAO NAS ORGANIZACOES

3.8.1 A hierarquia das necessidades de Maslow

3.8.2 O pensamento de Frederick Herzerg

3.8.3 A Teoria de Mc Clelland das necessidades aprendidas

3.8.4 Teorias de processo — Victor Vroom

3.9 O LADO HUMANO DO PROCESSO DE QUALIDADE

3.9.1 Aretomada do pensamento de Douglas McGregor, Maslow e Frederick Herzberg no contexto

da administracdo da qualidade.
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3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

Agosto 3.10 SOCIEDADE EM REDE

3.10.1 Desenvolvimento tecnoldgico e transformacdes sociais;
3.10.2 Trabalho, produtividade e competitividade na economia global
3.11 A EMPRESAE O MEIO AMBIENTE

3.11.1 Postura adotada pelas empresas frente ao meio ambiente

Novembro 3.16 CONFLITOS ORGANIZACIONAIS
3.16.1 Formas de conflitos organizacionais
3.16.2 Objeto dos conflitos organizacionais
3.16.3 Consequéncias dos conflitos

3.16.4 Como se resolve conflitos

4 - METODOLOGIA APLICADA

O programa sera desenvolvido através de aulas expositivas, brainstorming, painel, demonstracdo e execucao, juri,
discusséo dirigida, resumo de leitura, filmes, métodos de casos, desempenho de papéis (apresentacdo teatral), teste de
auto conhecimento, debates, desenhos, colagens e jogos.

5- PROJETOS EXTRA — CLASSE

N&o estéa previsto nenhum projeto extra-classe devido as caracteristicas de nossos alunos.

6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

A avaliacdo serd feita com base na participagao dos alunos, nas aulas e demais atividades programadas, bem como, na
assiduidade e no desempenho nas provas oficiais.

7.1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

7.1.1 BERNARDES, Cyro. Sociologia Aplicada a Administracao. Sdo Paulo: Atlas, 1999

7.1.2  CASTELLS, M. A . A Sociedade de rede. S&o Paulo: Paz e Terra, 1999.

7.1.3  CHAUI, Marilena. O que é ideologia. Cole¢&o Primeiros Passos. So Paulo: Brasiliense, 1997

7.1.4 DRUMOND, Helga O Jogo do poder. Como conseguir e utilizar positivamente a forca do poder. S&o Paulo: Makron Books,
1993.

7.1.5 HAMPTON, David R. Administragdo — Processos Administrativos. S&o Paulo: ATLAS, 1992.

7.1.6 LAKATOS, Eva Maria. Sociologia Aplicada @ Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 1997

7.1.7 LOBOS, Julio. Qualidade Através das Pessoas. Sdo Paulo: Instituto da Qualidade, 1997.

7.1.8  OLIVEIRA, Silvio Luiz. Sociologia das Organiza¢gdes — Uma analise do homem e das empresas no ambiente competitivo.
Sdo Paulo: Brasiliense, 1999.

7.1.9 RAGO, Luzia Margareth, MOREIRA, Eduardo F. P. O que é taylorismo — Colecéo Primeiros Passos S&o Paulo: Brasiliense

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

7.21  FLEURY, M. T. L. FISCHER, R. M. Cultura e Poder nas Organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

7.22 GALBRAIT, J.K. Anatomia do Poder. Sdo Paulo: Pioneira, 1986.

7.23 MOLLER, Claus. O Lado Humano da Qualidade: Maximizando a Qualidade de Produtos e Servi¢os através do
Desenvolvimento de Pessoas. Sdo Paulo: Pioneira, 1992.
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DISCIPLINA: |PS|COLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO NUMERO: 0317

CARGA HORARIA ANUAL.: 70 HORAS CARGA HORARIA SEMANAL: 02 Horas

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

1 - EMENTARIO

Esta disciplina visa situar a relacdo da Psicologia e suas contribuicdes para compreensdo do comportamento humano em
sua origem histérica e espistemoldgica. Numa abordagem teérico-pratica estudaremos 0 comportamento organizacional

numa visdo behaviorista, psicanalitica, gestaltica, humanistica, que resulte no desenvolvimento de relacionamentos

eficazes.
2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA
1. Localizar historica e epistemologicamente e as origens da Psicologia
2. Circunscrever o cendrio das necessidades sociais e culturais e de integracéo relacional.
3. Apresentar os diferentes projetos da Psicologia na configuracéo das origens de seu modelo de ciéncia do

comportamento. Destacar objeto e método da Psicologia.

4. Compreender os pressupostos das diferentes teorias Psicoldgicas e principais conceitos e consequéncias de sua
aplicacdo na compreensdo do comportamento humano.

5. Destacar nos diferentes projetos da Psicologia as diferentes concepg¢des do psiquismo e sua relacdo com diferentes
concepcgdes de homem e sociedade.

6. Compreender o padrdo dos motivos humano e Ter condi¢des de relacionar com a pratica administrativa

7. Distinguir a sequiéncia do processo de comunicacdo e 0s recursos,, que devem ser utilizados na Organizagéo

8. Compreender a lideranga e estabelecer as bases de uma auto-estima eficaz.

9. Compreender aimportancia de se desenvolver uma auto-estima positiva

10. Compreender a influéncia da auto-estima na atuagdo e desempenho profissional.

4335674A6E43563336656F3D / Pagi na 15 de 75

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES

Fevereiro ASSUNTOS
- Pressupostos tedricos para entendimento da importancia da auto-estima
- Psicologia como ciéncia e o controle do comportamento humano
- Psicologia objeto, método e campo

Margo
- Histéria da Psicologia estruturalismo, funcionalismo, associalismo

Abril - Teoria psicanalitica e 0 comportamento organizacional

- Freud e o método cientifico

- Conceitos principais

- SubdivisBes da personalidade: id, ego e superego

- Estudo da auto-estima numa abordagem psicanalitica

- Teoria behaviorista e 0 comportamento organizacional

Maio - Comportamento respondente e operante

- Fatores que influenciam o condicionamento

- A personalidade segundo o behaviorismo

- Contribuicdo da fenomenologia ao problema da deciséo e da formac¢éo da auto-estima

Hash de Val i dagao:
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Junho
- Teoria de campo e o comportamento Organizacional

- Percurso da teoria de campo: teoria classica de Gestalt
- Fendmenos Psicoldgicos como realidades psicolégicas
- Comportamento como fun¢éo da situacao total

- Propriedades dinamicas do ambiente psicoldgico

Agosto - A organizacdo como meio social
- Background do comportamento humano

Setembro - Lideranca, processos grupais e o comportamento organizacional

Outubro - Lideranca situacional
- Motivacdo, comportamento, auto-estima

Novembro - A teoria da Administragdo sob um enfoque holistico

- Alideranca situacional, estilos gerenciais e natureza humana
- Lideranca situacional e andlise transacional

- Lideranga situacional, sistema de controle e bases do poder
- Lideranca situacional e o crescimento organizacional

4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas

Trabalhos individuais

Trabalho em grupo com diferentes dindmicas
Debates e discussfes

Video forum

Estudo de casos

Mesas Tematicas

5- PROJETOS EXTRA — CLASSE

Na questéo de lideranca, motivacdo e comunicac¢ao o aluno sera orientado a fazer um projeto (embasado em observagéo
e entrevista) da empresa onde trabalha. Sera um trabalho individual, podera substituir o trabalho em grupo.

6 — PROCESSO DE AVALIACAOQO:

Os alunos serdo avaliados numa sistematica processual e continua

As provas serdo bimestrais e integradas de acordo com o segmento da FOC

No final de cada unidade didatica havera uma avaliacdo com dupla funcéo: fixar o aprendizado e avaliar o desempenho do
aluno (nesta havera também um instrumento de auto-avaliagao)

Sera proposto para o aluno leitura de diferentes livros para diferentes grupos. Cada grupo escolhera um livro que sera
estudado e apresentado para a classe. A Técnica de apresentagdo sera diversificada de acordo com a preferéncia do
grupo. Estas apresentacdes serdo filmadas para depois serem avaliadas pela turma e também como técnica de auto-
avaliagéo.

7.1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

David Linda L., Introducéo a Psicologia Geral — SP, Makron Books, 1983

Hersey, Blanchard, Psicologia para Administradores — SP, EPU, 1986

Wagner, John A, Hollenbeck, John R — Comportamento Organizacional — SP, Ed. Saraiva, 1999

Bock, Ana M., Bahia; Furtado, Odair, Teixeira, M. de Lourdes T — Psicologias — Uma introdu¢do ao Estudo da Psicologia- SP, ED.
Saraiva, 1999 (122 ed)

Koffka, Kurt — Principios de Psicologia da Gestalt — SP Cultrix, USP, 1975
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7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Skiner. B.F. — Sobre o Behaviorismo — SP, Cultrix, EDUSP, 1982

Gay, Peter-Freud- Uma vez para o Nosso Tempo-SP, Companhia das Letras, 1989

Le Doux, Joseph- O Cérebro emocional — Os misteriosos alicereces da vida emocional- Ed. Objetiva, RJ, 1998
Barretto, Roberto Menna-Criativa no trabalho e na vida- SP, Summus, 1997

Goleman, Daniel- Trabalhando com a inteligéncia emocional- SP, Ed. Objetiva 1999

Lewin, Kurt — Problemas de dindmica de grupo- SP, Cultrix, 1978

Gardner, Howard — Inteligéncias Mdultiplas — A teoria na pratica- Porto Alegre, artes médicas, 1995
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3

DISCIPLINA: IAh3lise da Realidade Brasileira NUMERO:

0323

CARGA HORARIA ANUAL.: 70 CARGA HORARIA SEMANAL: 02 Horas

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Introducao a Ciéncias Sociais

1 - EMENTARIO

As Grandes questBes nacionais: cidadania, meio ambiente, Educacéo, Trabalho e Cultura

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

- Tomar contato com as grandes questfes nacionais;
- Desenvolver a capacidade de leitura critica, e
- Promover o debate, bem como a reflexdo escrita das grandes questdes brasileiras atuais

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES
ASSUNTOS
Fevereiro Breve historico sdcio-politico e econdmico do Brasil
Marco Noc¢oOes de Cidadania e democracia

Estado e idéias politicas

Partidos politicos e participacdo

Abril Condicao politica em época de globalizacdo, Blocos econdmicos,

Neoliberalismo e sua relacdo entre individualismo e movimentos classistas e populares

Maio Educacéo e neoliberalismo
Educacéo e empregabilidade
Saidas para os problemas educacionais

Junho

A questéo da violéncia

Ideologia da incompeténcia do outro
Agosto

Reestruturacdo no mundo do Trabalho:

Empregabilidade e desemprego

Desenvolvimento auto-sustentavel
Setembro

O Subemprego

Trabalho Formal e informal
Outubro

Cultura urbana; crises e propostas de solugéo as relagdes de género: familia infancia e
envelhecimento da populacéo brasileira
A volta da religido como guestdo nacional

(0]
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4 - METODOLOGIA APLICADA

Aula dialdgica, aula expositiva,;

Seminarios e grupos de estudo.

5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

6 — PROCESSO DE AVALIACAOQO:

- Analise critica escrita dos temas estudados (mensal)
- Prova integrada bimestral

7. 1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

- DIMENSTEIN, Gilberto: “O cidadao de papel — A infancia, a adolescéncia e os direitos humanos no Brasil “, SP — Edit.
Atica, 62 edigdo 1994.
- OBS: Outros titulos estdo sendo acordados entre os demais professores da disciplina.
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DISCIPLINA: I nstituicdes de Direito (Publico e Privado) NUMERO] 0391

CARGA HORARIA ANUAL.: 70 CARGA HORARIA SEMANAL: 02 Horas

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Elementos de Histéria, Sociologia e bom conhecimento da lingua portuguesa, de preferéncia com acuidade para interpretacao de textos e
redagdo. Rudimentos de filosofia sdo desejaveis.

1 - EMENTARIO

Direitos e garantias fundamentais, principios constitucionais, divisdo dos poderes do Estado. Capacidades, pessoa fisica,
juridica e contratos. Diferenga entre sociedades civis e mercantis. Autarquias, empresas publicas e sociedades de
economia mista. Crimes contra o Sistema Financeiro Nacional.

Ensinar os principios do Direito, atentando para o carater empresarial do curso de Ciéncias Administrativas, notadamente
no que refere a ato juridica, pessoa juridica, contratos, sociedades comerciais, Administracdo Publica Direta e Indireta,
crimes contra o Sistema Financeiro Nacional.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES
Fevereiro ASSUNTOS
PARTE INTRODUTORIA
Marco a) Noc¢des de Direito: surgimento da Ciéncia Juridica. b) Conceito c) Caracteres do Direito. d) Relacao

entre o Direito e moral. e) Classificacdo do Direito. f) Direito Natural e Direito Positivo. g) Direito
objetivo e subjetivo. h) Direito Publico e Privado. 1) Fontes do Direito. j) Lei, conceito. ) Hierarquia das
leis. m) interpretag&o das leis. N) Vigéncia e Vacancia das leis. 0) Formas de integra¢do da norma
Abril juridica. p) Analogia, costumes e principios gerais de Direito. q) Casos de Lacunas da lei: 0 exemplo
da informética.
DIREITO CONSTITUCIONAL
Maio a) Conceito. Constituicéo, conceito e no¢des sobre a constituicdo vigente b) Objeto. c) Classificacao.
d) Principios constitucionais fundamentais. e) Direitos e garantias individuais. f) Estado, conceito e
elementos fundamentais. g) Formas de Estado, de governo e de regime. h) Sistema representativo
e eleitoral. Representacao politico parlamentar. I) Direito e Estado de Direito, lei e legitimidade. j)
Junho Os poderes do Estado: Executivo, Legislativo e Judiciario. I) Funcéo dos Poderes do Estado. m) O
Ministério Publico e o Tribunal de Contas.
DIREITO CIVIL
a) Nogcdes gerais e conceito. b) Sujeito de direito. ¢) Classificacdo das pessoas. D) Pessoa fisica. €) Inicio e fim
da personalidade Civil. f) Capacidade juridica e capacidade de fato. G) Emancipacdo h) Auséncia e
comoriéncia. i) Pessoa Juridica. j) Sociedades e associacdes. I) Nome e domicilio das pessoas juridicas. m)
Diferenca entre Sociedade civil e Sociedade comercial. n) Bens Juridicos. 0) Fato e ato juridico. p) Atos ilicitos.
q) Nocdes sobre posse e propriedade. s) Direito das obrigacdes. t) Contratos. u) Direito das sucessdes: no¢des
basicas. v) Direitos do consumidor. O cédigo de defesa do consumidor.

Agosto DIREITO ADMINISTRATIVO
a)Nocdes e conceito. b) Conceito de Administracdo Publica. Principios da Administracdo Publica. c)
Setembro Administracdo Publica Direta e Indireta. d) Autarquias. ) Empresas Publicas. f) Sociedades de economia mista.

g) Fundacdes Publicas. h) Atos e contratos administrativos.

DIREITO PROCESSUAL CIVIL

a) Nocoes e conceito. b) Poder Judiciario (organizagdo e instancias). ¢) Processo de conhecimento e processo de

Outubro execucdo. d) Participantes do processo. €) Competéncia. f) Pressupostos processuais. g) Condi¢des da agéo. h)

Intimacao e citacdo. i) Resposta do réu. j) Recursos. m) Acérddo. n) Coisa Julgada. 0) Sucumbéncia. p) Questdes
atuais: simula vinculante e controle externo do Poder Judiciario. q) Forma extrajudicial de solucdo dos conflitos:
a Arbitragem.
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Novembro DIREITO PENAL

Aplicacdo da lei penal. h) Extingao da punibilidade. 1) Crimes contra o patriménio. j) Crimes contra a
propriedade material. I) Crimes contra a organizacdo do trabalho. m) Crimes contra o sistema
Financeiro Nacional (crimes do colarinho branco).

a) Nocbes e conceito. b) Objeto. c) ilicito Penal. D) Crime e contravencao. €) Dolo e culpa. f) Penas. g)

4 - METODOLOGIA APLICADA

leitura e pesquisa.

Aulas expositivas, com énfase nos temas atuais. Interpretacdo de textos de lei. Palestras eventuais, com professores
convidados. Estudo de casos especificos, que possam ser usados como parametro para a carreira escolhida. Estimulo a

5- PROJETOS EXTRA — CLASSE

6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Consiste na aplicagdo da prova oficial integrada, somada a aplicacdo de mais dois instrumentos por bimestre, os quais
poderdo ser ,a critério do professor: uma ou duas avalia¢gdes em classe, trabalhos académicos individuais ou em grupo,
ou seminarios com grupos devidamente orientados.

7.1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

- DOWER, Nelson Godoy Bassil, Instituicdes de Direito Publico e Privado, Ed. Nelpa,, 9% edi¢do, 1999.

- NASCIMENTO, Amauri Mascaro, e Pinho, Ruy Rebello, Institui¢des de Direito Publico e Privado, ed. Atals, 212 edi¢do, 1999.

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Cddigo Civil, Ed. Saraiva , 5 edi¢do, 2000.

Cddigo Comercial, Ed. Saraiva, 452 edi¢do, 2000.

Cddigo Penal, Ed. Saraiva, 382 edigéo, 2000.

Cadigo de Protecdo e Defesa do Defesa do Consumidor, 112 edigdo, 1999.

Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, Ed. Saraiva, 242 edigdo, 2000.

BULGARELLI, Waldirio, Direito Comercial, Ed. Atlas, 122 edi¢do, 2000.

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo, e MILARE, Edis, Manual de Direito Publico e Privado, Ed. Revista dos Tribunais, 112
edicdo, 1999.

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo, Resumo de Direito Civil, Ed. Revista dos Tribunais, 22 edi¢éo, 2000.
Resumo do Direito Comercial, ed. Revista dos Tribunais, 242 edicéo, 2000.

MARTINS, Fran, Contratos e Obrigacfes Comerciais, Ed. Forense, 152 edi¢do, 2000.

Curso de Direito Comercial, Ed. Forense

Titulos de Crédito, Ed. Forense, v.1, 132 edi¢do, 1999, e v, 2, 23% ed. 1999.

REQUIAO, Rubens, curso de Direito Comercial, Ed. Saraiva, v. 1, 232 edigdo, 1999, e v. 2, 212 ed. 1998
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DISCIPLINA: I Teporia Econdmica NUMERO: 0815

CARGA HORARIA ANUAL.: 140 horas CARGA HORARIA SEMANAL: 04 Horas

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Conhecimentos basicos de matematica e nogoes introdutdrias de economia

1 - EMENTARIO

Microeconomia. Mercados concorrenciais: demanda e oferta, elasticidade. Teoria do consumidor. mercados imperfeitos,
organizacdo industrial. Teoria dos jogos. Regulamentagéo e defesa da concorréncia. Macroeconomia. Agregados
macroecondmicos. Emprego. Mercado de trabalho. Sistema Financeiro Nacional. Inflacdo. indices de precos. Economia
do setor publico. Comércio Internacional.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

O curso enfoca as teorias macro e microecondmicas, aprofundando o estudo iniciado na disciplina Introdu¢éo a
Economia. Procura-se enfatizar a aplicabilidade da teoria econémica a realidade das empresas. Sao desenvolvidos
conceitos de fundamental importancia para uma sélida formacao profissional, a0 mesmo tempo em que se procura
despertar o espirito critico do aluno.

O objetivo primordial é transmitir conhecimentos de teoria econdmica que permitam incrementar a compreensao da
realidade econémica e fornecer subsidios a tomada de decisfes por parte do administrador. Permite-se desta forma uma
melhor compreenséo do papel ocupado pelas empresas em um contexto global em processo de constante mudanca.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES ASSUNTOS

Fevereiro Conceitos béasicos, mercados concorrenciais, elasticidade de demanda
Margo Elasticidades da demanda e oferta. Teoria do consumidor (Inicio)

Abril Teoria do consumidor

Maio Organizagéo Industrial

Junho Teoria dos jogos, Regulamentacgédo e defesa da concorréncia

Agosto Agregados macroeconémicos

Setembro Emprego e mercado de trabalho. Sistema Financeiro Nacional

Outubro Inflagéo e indices de precos. Fundamentos de teoria monetaria

Novembro Principios de economia do setor publico. No¢Bes de comércio internacional

4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas
Trabalhos em grupo
Uso de videos
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5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

6 — PROCESSO DE AVALIACAOQO:

Prova bimestral
Exercicios em grupos
Prova parcial
Trabalhos em grupos

7.1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

AFONSO, Luis Eduardo, LINS, Maria Antonieta D. T. Tépicos de economia industrial: estruturas de mercado e formas de
concorréncia. Notas de aula do curso de Teoria Econdmica, 1999.

DORNBUSCH, Rudiger, FISCHER, Stanley. Introducdo a Macroeconomia. Sdo Paulo. Makron Books, 1993.

GREMAUD, Amaury P., Braga, Marcio B. Teoria dos jogos: uma introdugdo. In PINHO e VASCONCELLOS (orgs), 1998.
PASSOS, Carlos R. M. NOGAMI, Otto. Principios de economia. Sdo Paulo: Pioneira: 1998

PINDYCK, Robert S., RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. S8o Paulo: Makron Books, 42 ed. 1999.

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARDOSO, Eliana. Economia bradileira ao alcance de todos. S&o Paulo: Brasiliense, 172 edi¢édo, 1996

EATON, B. Curtis, EATON, Diane F. Microeconomia. Sao Paulo: Saraiva, 1999.

HALL, Robert E., TAYLOR, J. Macroeconomia: teoria, desempenho e politica fiscal: Rio de Janeiro: campus, 1989.
KON, Anita. Economia industrial. Sdo Paulo: Nobel, 1994.

LOPES, Luiz Martins, VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de. (orgs) Manual de macroeconomia: Sao Paulo: Atlas,
1998.

PINHO, Diva Benevides, VASCONCELOS, Marco Antonio S. de (orgs) Manual de economia. S&o Paulo, Saraiva, 3% edi¢do, 1998.
SCHYMURA, Luiz Guilherme. “Barreiras a entrada: o caso do setor de creme dental brasileiro’Revista Brasileirade
Economia. V. 51, n. 4, p. 551-66,1997.

VARIAN, hal. Microeconomia: principios bésicos. Rio de Janeiro: Campus, 1999

VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de Garcia, Manuel E. Fundamentos de economia. Sao Paulo Saraiva.
VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de , Oliveira, Roberto Guena de. Manual de microeconomia. S&o Paulo: Atlas, 22
edi¢cdo, 2000.

WESSELS, Walter J. Economia. S&o Paulo: Saraiva, 1998.
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DISCIPLINA:

Contabilidade Geral

NUMERO 0816

CARGA HORARIA ANUAL.: 70 horas

CARGA HORARIA SEMANAL:

02 Horas

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Introducao a Contabilidade

1 - EMENTARIO

A Estatica Patrimonial: O Balan¢o, Mercadorias, Ativo Imobilizado e o Problema das Amortiza¢des, Balango Patrimonial e
Demonstracdo de Resultado.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPL

INA

Dar continuidade ao estudo dos conceitos e técnicas apresentadas na disciplina Introducéo a Contabilidade,
proporcionando ao aluno uma visao pratica e o desenvolvimento da habilidade de elaborar os principais relatérios

contabeis.

Visa também, prepara-los para o entendimento de outras matérias profissionalizantes, tais como: Contabilidade de
Custos, Administrac@o Financeira e Orcamentaria e Desenvolvimento e Analise de Projetos.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES

Fevereiro

Margo

Abril

ASSUNTO

A ESTATICA PATRIMONIAL : O BALANCO
Ativo e Passivo;

Patriménio Liquido

Fontes de Patrimdnio Liquido

A ESTATICA PATRIMONIAL: O BALANCO
Equacéo fundamental do patriménio;
Configuracbes do estado patrimonial;
Representacao grafica dos estados patrimoniais;
Conceituagdes: as varias configuracdes do capital;
Exercicios.

MERCADORIAS

Atribuicdes de pregos aos inventarios;
Variag6es com relacéo aos diversos custos:
Preco especifico;

Peps — Primeiro a entrar Primeiro a sair;
Ueps - Ultimo a entrar primeiro a sair,
Média ponderada mével,

Diferenc¢a entre métodos;

Custos ou mercado ( 0 mais baixo)
Demonstracao de resultado;
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Maio

Junho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

ATIVO IMOBILIZADO E O PROBLEMA DAS AMAORTIZACOES

Conceituacao de ativo imobilizado;

Amortizacdo do ativo imobilizado em sentido amplo e sua relacdo com o caixa;

Conceito de amortizacdo em sentido amplo;

Problema da terminologia;

Classificacéo dos elementos do ativo imobilizado;

Valor contabil dos elementos do ativo imobilizado;

Conceito de depreciacéo;

Problema da vida dutil;

Problema do método de calculo;

Contabilizacdo da venda de bens depreciacéo;

Depreciagdo versus provisao para reposicao;

Gastos relacionados com bens depreciaveis;

Recursos naturais; avaliacéo e determinacéo da quota de exaustao.

Reavaliacdo de bens do ativo imobilizado;

Investimentos;

Acoes;

BALANCO PATIMONIAL E DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Balanco Patrimonial: Conceito, Importancia, Apresentacdo, Forma e Contetdo do Balanco;

Balango Patrimonial comparativo.

Critérios de classificag&o dos elementos patrimoniais: critérios de classificag&o do ativo, do passivo,
dos resultados de exercicios futuros e do patrimdnio liquido.

Oportunidade do balanco e finalidade alcancada.

Como se levanta o balan¢o: Levantamento do balancete de verificagdo da razdo do tltimo més (12
etapa); ajustes das contas (22 etapa); encerramento das contas de resultado (32 etapa); apuracédo do
resultado liquido do exercicio e distribuicdo do resultado do exercicio: Demonstracéo do resultado do
exercicio;

Outras demonstracgdes financeiros e notas explicativas (42 etapa): demonstragéo de lucros e
prejuizos acumulados e demonstragdo das mutacdes do patrimonio liquido;

Consideracdes finais sobre demonstracdes financeiras e notas explicativas

4 - METODOLOGIA APLICADA

Exposicéo tedrica

Exercicios praticos de fixa¢ao;
Trabalhos préaticos individuais e/ou em grupo;
Leitura de textos dos livros indicados.

5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

Trabalhos préaticos individuais e/ou em grupo;
Leitura de textos dos livros indicados.

6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Provas oficiais realizadas bimestralmente valendo de zero a dez, com peso 5.
Avaliacdes realizadas bimestralmente valendo de zero a dez, com peso 5.
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7. 1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

IUDICIBUS, Sérgio de Contabilidade Introdutéria: Sdo Paulo: ATLAS, 92 edicéo, 1998.

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

IUDICIBUS, Sérgio & tal. Manual de Contabilidade das Sociedades por acdes. S&o Paulo: ATLAS, 42 edicio.
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DISCIPLINA:

Informatica Aplicada

NUMERO: 0844

CARGA HORARIA ANUAL.: 70

CARGA HORARIA SEMANAL:

02 Horas

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Sem pré-requisitos

1 - EMENTARIO

Colocar ao alcance dos alunos as técnicas que Ihe permitirdo utilizar o Computador como ferramenta de eficiéncia
administrativa.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Demonstrar que a informatica pode ser implementada em qualquer empresa independentemente do seu tamanho, de
forma planejada e inserida no planejamento estratégico da organizacao considerando os aspectos tecnoldgicos e
organizacionais.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES
Fevereiro

Margo

Abril

Maio
Junho
Agosto
Setembro
Outubro

Novembro

ASSUNTOS

Conceitos Basicos de Informatica plataformas e ambientes.
Plataformas e ambientes. Softwares: Sistemas operacionais e aplicativos.

Representacéo légica de um problema administrativo
Descricado ldgica do problema, algoritimos e fluxogramas

Diagramas de blocos. Pseudocédigos. Pseudo linguagens.

Més de provas

Teleprocessamento, internet, intranet, extranet.

Banco de dados

Sistemas de informacéo: SIG, SAD/SSD. ERP, EIS, MRP/MPRII. SAE

Provas
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|| 4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas
Orientacdo a pesquisa
Recursos audiovisuais
Trabalhos praticos e
Seminarios

|| 5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

Trabalho préticos
Aplicacdes da Informética na Administracdo de Empresas

|| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Avaliacdo Mensal por desempenho e empenho

|| 7. 1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

Introducao a Informatica — Peter norton — Makron Books

|| 7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Informética aplicada as areas de contabilidade, administracéo e economia. Cornachione, ATLAS
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DISCIPLINA:

Estatistica NUMERO:| (0847

CARGA HORARIA ANUAL:

70 CARGA HORARIA SEMANAL: 02 Horas

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Operag6es com numeros fracionarios, regras basicas de calculo algébrico, potenciagéo e radiciagdo
Construcdo e interpretacao de graficos com escalas, conceito de médulo de um ndmero.

1 - EMENTARIO

1) Conceitos béasicos de Estatistica e probabilidades, para que o aluno possa resumir e interpretar informacdes
numéricas na empresa e tomar decisdes com base nessa realidade numérica.
2) Nocdes do instrumental estatistico freqiientemente utilizado em pesquisa de mercado e pesquisa ciéntifica

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

1) Desenvolver no aluno sensibilidade junto ao comportamento dos valores de variaveis, a fim de que tente manté-los ou
altera-los, de acordo com interesses da empresa.

2) Propiciar aos alunos capacidade de resumir informagdes coletadas em pesquisas através de tabelas, graficos,
medidas de tendéncia central e de dispersédo, e de tomarem decisdes de acordo com a realidade numérica da
situacao.

3) Capacitar os alunos a interpretarem graficos e tabelas, freqlientemente vistos na midia.

4) Familiarizar os alunos com a calculadora, em seu médulo estatistico.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES ASSUNTOS
Fevereiro 1) Noc¢des de Amostragem: Casual simples, sistemética, estratificada e conglomerados.
2) Conceito e tipos de variaveis aleatorias
Margo 1) Agrupamento de dados em tabelas de freqiiéncias e graficos correspondentes
2) Medidas de tendéncia central: média aritmética. Moda e Mediana, para dados brutos e para
dados tabelados
3) Calculo da mediana para dados dispostos em faixas/classes.
Abril 1) Separatrizes: Quatris, Decis e Percentis — ccnceito e célculo pelo método grafico
2) Medidas de dispersdo para dados brutos — conceito e célculo
Maio 1) Medidas de dispersao para dados tabelados — Desvio médio, Variancia, /desvio —padréo e
coeficiente de variacao.
2) Comparando as dispersdes de dois ou mais grupos — absoluta e relativa
Junho 1) Conceitos de Espaco amostral, evento e probabilidade.
2) Definigdo classica e idéia de freqiiéncia relativa historica
Agosto 1) Propriedades das probabilidades
2) Teorema da Soma.
3) Probabilidade Condicional
Setembro 1) Eventos Independentes
2) Esperanca matematica para variaveis discretas conhecidas as probabilidades associadas a seus
valores. Calculo, conceito e propriedades.
3) Variancia e suas propriedades.
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Outubro 1) A distribuicdo Normal de probabilidades: conceito, uso da tabela e aplicacbes

Novembro 1) Outro modo de consultar a tabela Normal e sua utilidade.

|| 4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas
Aulas de exercicios

|| 5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

|| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Em cada bimestre ocorrerdo: uma provinha em duplas, no valor de 10 pontos, e uma prova integrada oficial nesse mesmo
valor. A média aritmética dessas duas notas.

|| 7.1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

MEDEIROS DA SILVA, Ermes e outros. Estatistica para os cursos de Economia, Administracao e Ciéncias
Contébeis. Sao Paulo: Editora Atlas, 12 edi¢éo, 1995.

STEVENSON, William, J. Estatistica Aplicada a Administracédo. S&o Paulo: Editora Harba, 2° edi¢cao, 1986.
DOWNING, Douglas e CLARK, Jeffrey. Estatistica Aplicada. S8o Paulo: Editora Saraiva, 12 edi¢cdo, 1998.

|| 7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MORETTIN, Pedro Antonio e Bussab, Wilton de Oliveira. Estatistica basica. Sdo Paulo: Atual Editora, 22 edi¢cao, 1984.

PEREIRA, Wilson e TANAKA, Oswaldo K. Estatistica — Conceito Basico. Sdo Paulo: Editora Makron Books, 22 edi¢éo,
1990.
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DISCIPLINA:

Teoria Geral da Administracéo NUMERO:| (0848

CARGA HORARIA ANUAL.: 140 horas CARGA HORARIA SEMANAL: 04 Horas

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Significado de Administragdo. Papéis do Administrador. Esséncia das Principais Teorias da Administragdo. Conceitos de
Eficiéncia, eficacia e competitividade. Processo Decisério e Resolucdo de Problemas. Fun¢cbes Gerenciais.

1 - EMENTARIO

Fundamentos da Administracao. Primordios da Administragcdo. Abordagem Classica. Abordagem Humanistica.

Abordagem Neoclassica. Abordagem Estruturalista. Abordagem comportamental. Abordagem Sistémica. Abordagem

Contingencial. Processos e Praticas Administrativas. Tendéncias e Mudanga na Administracao.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Proporcionar conhecimentos das diversas e complexas teorias da administracdo abordando suas caracteristicas
principais, possibilidades de aplicacdo, aspectos positivos/negativos, principais expoentes, etc., no sentido de construir
uma base teérica indispensavel a pratica administrativa.

3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

<
m
(7]

Fevereiro

ASSUNTO

Fundamentos da Administracao: Contetido e Objeto de Estudo da Administracdo. Estado atual da
Teoria Geral da Administracdo. Administracdo e Sociedade Moderna. Desafios da Administracéo.
Primérdios da Administracéo: influéncia dos fil6sofos. Influéncia da Organizacao da Igreja Catélica,
Influéncia da Organizacao Militar. Influéncia da Revolug&o Industrial. Influéncia dos Economistas.
Influéncia dos Pioneiros e Empreendedores.
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Margo

Abril

Maio

Junho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Administracao Cientifica: Obra de Taylor. Administracdo como Ciéncia. Organizacdo Racional do
trabalho. Principios da Administracédo Cientifica. Apreciacao Critica da Teoria. Teoria Classica: Obra
de Faylol. Teoria da Organizacdo. Elementos da Administracdo. Principios de Administracéo.
Apreciacao Critica da Teoria.

Teoria das Rela¢cdes Humanas: Origens da Teoria. Experiéncia da Hawthorne. Civilizacdo
Industrializada e 0 Homem. Fung¢8es Basicas da Organizacao Industrial. Motivagdo Humana.
Lideranca Gerencial. Comunicacgéo Interpessoal. Dindmica de Grupo. Apreciagédo Critica da Teoria.
Teoria Neoclassica: Caracteristicas Principais. Administragdo como Técnica Social. Centralizacéo e
Descentralizagdo. Tipos de Organizacdo. Departamentalizacdo. Apreciacéo Critica da teoria.

Administracéo por objetivo: Origens da Teoria. Caracteristicas da APO. Fixagdo de Objetivos.
Planejamento Estratégico e Planejamento Tético. Desenvolvimento de Planos Taticos. Apreciagdo
Critica da Teoria.

Teoria Burocratica: Origens da Teoria. Origens da Burocracia. Caracteristicas da Burocracia.
Disfun¢des da Burocracia. Dimensdes da Burocracia. Apreciacdo Critica da Teoria

Teoria Estruturalista: Origens da Teoria. Sociedade das Organizacfes. Analise das Organizacdes.
Tipologia das Organizacionais. Ambiente Organizacional. Conflitos Organizacionais. Apreciacao
Critica da Teoria.

Teoria comportamental;: origens da Teoria. Proposi¢des sobre a Motivagdo Humana. Estilos de
Administracdo. Sistemas de Administracéo. Sistema Social Cooperativo. Processo Decisorial.
Homem Administrativo. Comportamento Organizacional. Objetivos Organizacionais e Objetivos
Individuais. Apreciagao critica da Teoria.

Teoria do Desenvolvimento Organizacional: objetivos da Teoria. Mudancas e Organizag&o. Aspectos
conceituais. Processo de Desenvolvimento Organizacional. Apreciacao critica da Teoria.

Teoria de Sistemas: Origens da Teoria. Conceito de Sistemas. Pardmetros dos Sistemas. Sistema
Aberto. Organizagdo como Sistema Aberto. Apreciagdo Critica da Teoria. Teoria da Qualidade:
Origem da Teoria. Conceito da Qualidade. Custos da Qualidade. Custos da Nado-Qualidade. Cliente
em primeiro lugar. Eras da Histéria da Qualidade. Os 14 Pontos de Deming. Era da Qualidade Total.
Normas ISSO 9000. Prémios da Qualidade.

Teoria Contingencial: Origens da Teoria. Ambiente Organizacional. Importancia da Tecnologia.
Organizag®es e Niveis. Arranjo Organizacional. Novas Abordagens ao Desenho Organizacional.
Apreciacao Critica da Teoria.

Processos e Praticas Administrativas: visdo Holistica. Administracdo Empreendedora. Administracao
Virtual. Reengenharia. Downsizing. Empowerment. Benchmarking. Learning Organization..

Tendéncias e Mudancas na Administracdo: Mudanca na Natureza do Trabalho. Mudanca na
Natureza do Trabalhador. Mudanca no Ambiente de Trabalho. Mudan¢a no Ambiente Gerencial.

4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas: apresentacéo verbal dos assuntos.

Estudos de casos: analise de situagdes do dia-a-dia empresarial.

Forum de debates: discussdes sobre assuntos administrativos.

Videos Profissionais: projecao de videos sobre assuntos administrativos.
Dindmicas de grupo: desenvolvimento de atividades vivenciais.
Semindrios tematicos: apresentacao critica sobre temas administrativos.
Pesquisas de Campo: diagnostico de situacdes da realidade empresarial.
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|| 5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE ||

|| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO: ||

Prova integral matéria de diversas disciplinas: 50% da média bimensal.
Prova escrita matéria da disciplina: 30% da média bimensal.

Exercicio estudo de caso: 10% da média bimensal.

Trabalho individual texto: 10% da média bimensal.

|| 7.1 - BIBLIOGRAFIA BASICA ||

BERNARDES, Cyro. Teoria geral da administracdo: a andlise integrada das organiza¢gdes. Sao Paulo: ATLAS, 228
edi¢céo, 1993.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducé&o a teoria geral da administracéo. Rio de Janeiro: campus, 22 edi¢do, 1999.
FERREIRA, Ademir Antonio. Gestdo empresarial: de Taytlor aos nossos dias — evolucdo e tendéncias da moderna
administracdo de empresas. Sdo Paulo: Pioneira, 12 edicdo, 1997.

MAX IMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da escola cientifica & competitividade na
economia globalizada. Sdo Paulo: Atlas, 22 edig&o, 2000.

|| 7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR ||

DAFT, Richard L. Teoria e projeto das organiza¢cfes LTC — Livros Técnicos e Cientificos, 62 edicdo, 1999.
MONTANA, Patrick J. e CHARNOV, Bruce H. Administracdo. S&o Paulo; Saraiva, 12 edi¢cdo, 1999.

PARK, Kil Hyang. Introducéo ao estudo da administragdo. S&o Paulo: Pioneira, 12 edi¢édo, 1997.
Robbins, Stephen & COULTER, Mary. Administragdo. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 52 edicdo, 1998.
Comportamento Organizacional. Rio de Janeiro: LTC — Livros Técnicos e Cientificos, 82 edicdo, 1999.
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PROGRAMAS PARA O ANO 1998
32 SERIE

DISCIPLINA:

Matematica Financeira

NUMERO: 0307

CARGA HORARIA ANUAL.: 70 horas

CARGA HORARIA SEMANAL:

02Horas

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

1 - EMENTARIO

Base matematica aos célculos financeiros. Juros simples. Juros compostos. Série de pagamentos parciais. Inflagdo
Projetos financeiros. Sistemas de amortizacdo. Depreciacao.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

depreciacéo.

Capacitar o aluno a resolver situacdes e projetos financeiros que envolvem juros, desvalorizacdo da moeda corrente e

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES

Fevereiro

Abril

Maio

Junho

ASSUNTO

Revisdo Preliminar: razbes e propor¢oes, regra de trés.
Logaritmos.
Porcentagem.

Juros compostos, calculo do montante e principal.
Equivaléncia de taxa na capitalizacdo composta.

Taxa de juros efetiva e nominal.
Taxa de juros real e aparente.
Desconto composto.
Equivaléncia de capitais.

Aplicacdes do regime de capitalizacdo composta, mercado de papéis.
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Agosto Série de pagamentos parciais.

Rendas antecipadas e postecipadas.

Inflacao
Setembro Projetos financeiros, aplicacées ao mercado nacional.
Outubro Sistemas de amortizagdo: Price, sac e SAM.

Amortizag@o com inflacao.

Novembro Depreciagéo
Aplicacdes gerais e revisédo de4 aprendizado.

Dezembro Revisdo e recuperacdo dos conceitos.

|| 4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas: Estudo de situa¢des financeiras reais, adequadas ao mercado financeiro nacional.
Utilizagdo de calculadoras eletrbnicas. Fixa¢cdo dos conceitos através de listass de exercicios em ordem crescente de
dificuldade, propostas pelo professor.

|| 5- PROJETOS EXTRA — CLASSE

|| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Média anual (M) composta pela média aritmética de quatro notas bimestrais constituidas estas pela nota da prova
unificada (50%) e por uma avaliagao individual em classe (50%). Se M<7 o aluno podera ainda obter aprovacédo por média
ponderada (que devera ser igual ou superior a 7) entre M (peso 1) e uma prova de recuperacgéo (peso 2).

|| 7.1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

SOBRINHO, J. Dutra Vieira. Matematica Financeira. S&o Paulo: Editora Atlas, 72 edi¢do, 2000.
BONORA Jr., Dorival. Matemética Financeira. Sdo Paulo: Editora Icone, 1997.

|| 7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FARIA, Rogério Gomes de. Matematica Comercial e Financeira. Sdo Paulo: Makron Books, 42 edi¢éo, 1999.
SAMANEZ, Carlos Patricio. Matemética Financeira — Aplicacdes a Analise de Investimentos. Sdo Paulo: Makron
Books, 22 edi¢cdo, 1999.

Manuais de Calculadoras Eletrénicas.
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DISCIPLINA- I A dministracdo da Producéo NUMERO:| 0321

CARGA HORARIA ANUAL.: 70 CARGA HORARIA SEMANAL: 02 Horas

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

|| 1 - EMENTARIO

Proporcionar conhecimentos relativos & Administracao da Producdo e Operacdes, através dos métodos utilizados nas
organizagdes para o alcance de maior eficiéncia e eficacia produtiva.

|| 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

GERAIS: Transmitir aos alunos conhecimentos basicos relativos & Administracdo da Producgéo e Operacdes,
desenvolvendo os fundamentos tedricos necessarios ao entendimento da problematica do que seja “administrar” uma
operacdao industrial ou de servico e a sua inter-relagdo com as demais areas da empresa. Desenvolver nos alunos as
nocdes de otimizacéo de recursos, racionalizacéo e produtividade na empresa.

COGNITIVOS: Prover os alunos com conhecimentos e técnicas de Planejamento, Operagéo e Controle do Sistema de

Producéo. Transmitir os principios e principais métodos de racionalizag&o do trabalho e otimiza¢é@o de recursos.

técnicas apropriadas. Desenvolver nos alunos a capacidade de reconhecerem os problemas de producdo bem como
capacita-los a definirem as variaveis e a solugdo em problemas operacionais.

ATITUDINAIS: Desenvolver junto aos alunos a consciéncia que a tomada de4 decisdo requer conhecimentos cientificos e

|| 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

ASSUNTOS
1 - |Conceitos Gerais de Administracdo da Producéo / Operacdes.
2 - |Avoz do Mercado e a Competitividade nas Organizagcfes

3 — |O Produto (Projeto / Ciclo de vida / Processos / Documentacao)
4 - |Localiza¢do de Empresas

5- |Layouts e Balanceamento de linhas de montagem

6 - |Estudo de tempos

7 - |Previsdo de Vendas

8 - |Planejamento Agregado

9 - |Programacéo da Producéo

10 - [Método do Caminho Critico (PERT/ CPM)

11 - |CAD/ CAM / CIM / Robética

12 - |Tecnologia de Grupo — Células de Producao

13 - |[Sistemas Flexiveis de Manufatura
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14 - |Sistema JIT / Kanban
15- |“Housekeeping”
16 - |Softwarweres de Gestao de Manufatura

17 - |Qualidade ( Conceitos / Custos / Programas / Controle)

o E
SWane g

Rua Brigadeiro Galvéo, 540 — CEP 01151-000 — S&o Paulo/SP — Tel.: (0xx11) 3824 3660 - www.oswaldocruz.br — e-mail: secretariageral@oswaldocruz.br

|| 4 — METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas com utilizagdo de recursos de multimidia
Exercicios individuais
Projecéo de fitas de video com assuntos relacionados

|| 5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

Leitura de artigos especializados
Trabalhos em grupo
Visitas de ambientes de Producao

|| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

As notas bimestrais serdo obtidas pela formulas
N=0,5+0,5(0,8P +0,2E)

Onde: 1 é a nota da Prova Integrada
P é a nota da Prova ou Teste especifico da disciplina
E é a nota de Exercicios, Casos e Trabalhos praticos

|| 7.1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Petrénio G. Administracdo da Producéo
LAUGENI, Fernando P. Ed. Saraiva — 1998.

|| 7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SLACK, Nigel & outros. Administracdo da Producédo — Ed. Atlas — 1997

Blucher — 1996.

MOREIRA, Daniel A.Introdugdo a Administracdo da Producédo e Opera¢des — Ed. Pineira —1998

CONTADOR, José Celso. Gestao de Operagdes — Fundacgao Vanzolini — Ed. Edgar Blucher — 1997
CONTADOR, José Celso. Modelo para Aumentar a Competitividade Industrial — Fundagdo Vanzolini — Ed. Edgar
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DISCIPLINA: IECONOMIA BRASILEIRA NUMERO: 0340

CARGA HORARIA ANUAL: 70 CARGA HORARIA SEMANAL: 02 Horas

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Significado de poupanca, investimento; PIB; PNB; excelente; acumulacdo de capital; moeda; fatores de producéo;
produtividade; inflacao; planejamento econdmico; balanca de pagamentos; politicas fiscal; monetéria; cambial; de rendas
e estabilizacéo.

|| 1 - EMENTARIO

Crise brasileira atual, ciclos econdmicos, industrializacao, modelo de substituicdo de importagées, crise do modelo, planos

de estabilizacdo, perspectivas atuais.

|| 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Levar ao aluno um conjunto de informacdes sobre os diversos aspectos da formacéo e da atualidade econémica de nosso
pais, para que o mesmo tenha subsidios para entender e interpretar a realidade de nossa economia e sociedade,
preparando-se para sua carreira em atividades empresarias, publicas e académicas.

|| 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO
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MES ASSUNTOS
Fevereiro/Margo |Apresentacao da matéria, Crise brasileira atual, Plano Real, Abertura da economia, Balanca de
Pagamentos.
Abril Ciclos cana de acgucar, mineracédo, cafe.
Maio Industrializacéo antes de 1930, Modelo de Substituicdo de importacdes.
Junho Papel do Estado, multinacionais e do capital nacional no desenvolvimento econémico brasileiro.
Agosto Governo Getulio ( BNDE, Petrobras, Instrucdes 113 e 70). Governo JK (Plano de Metas).
Setembro Reorganizagédo da economia durante regime militar, “Milagre Econémico”, IIPND.
Outubro Anos 80; Divida Externa; Déficit Publico, Inflagao.
Novembro Planos de Estabilizacdo Cruzado; Collor; Real; Perspectivas.
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4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas, seminarios, palestras.

5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

6 — PROCESSO DE AVALIACAOQO:

Provas oficiais e provas e trabalhos em grupo.

7. 1- BIBLIOGRAFIA BASICA

FURTADO, Celso — Formacao Econdmica do Brasil — Fundo e Cultura.

BELUZZO, Luiz Gonzaga, Coutinho Renata — Desenvolvimento Capitalista no Brasil. Ensaios Sobre a Crise
Brasiliense.

GREMAUD, Amaury Patric — Vasconcelos, Marco Antonio Sandoval de — Toneto, Junior Rudinei — Economia Brasileira
Contemporénea — Atlas.

7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

TAVARES, Maria da Concei¢cdo — Da Substituicdo de Importacdes ao Capitalismo Financeiro — Zahar
LESSA, Carlos — Quinze Anos de Politica Econémica — Brasiliense

CARDOSO DE MELO, Jodo — O Capitalismo Tardio — Brasiliense

PELAEZ, Carlos — Historia da Industrializac&o Brasileira — ANPEC 1972.

BAPTISTA, Paulo Nogueira Jr. — Mito e Realidade da Divida Externa

TROSTER E SOLIMEO, O Plano Real Acabou ? — Makron Books

Textos de Jornais e Revistas
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DISCIPLINA- IContabilidade de Custos NUMERO: 0364

CARGA HORARIA ANUAL.: 70 CARGA HORARIA SEMANAL: 02 Horas

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Introdugao a Contabilidade
Contabilidade Geral.

|| 1 - EMENTARIO

Conceitos bésicos, formagao do Pre¢o de Venda, Estudo dos Custos dos Matérias, Estudo dos Custos da M&o-de-obra,
custos indiretos de Produ¢&o ou de Fabricacdo, custos para Decesédo, Andlise da Relagdo Custo/Volume/Lucro, Gestédo

Estratégica de Custos (CMS).

|| 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

- Capacitar o futuro administrador a gerir suas atividades em consonancia com a legislacdo pertinente para fins de
analises dos resultados e informacéo para o Balanco Patrimonial.

- Desenvolver técnicas administrativas para o exercicio eficiente e eficaz das fun¢des do administrador tais como:
apropriacdo dos elementos de custos aos produtos, controles, andlise e fixacdo do preco de venda..

- Analisar o comportamento da variabilidade dos custos em relacdo ao volume de producéo.

|| 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES ASSUNTOS

Marco/Abril ESTUDOS DOS CUSTOS DOS MATERIAIS
Importancia de seu estudo e controle

Objetivos e formas de controle dos materiais
Custeio dos materiais para dar entrada no estoque
Exercicios |

Custeio dos materiais para dar saida do estoque
Exercicios Il

Abril/Maio ESTUDO DOS CUSTOS DA MAO-DE-OBRA
Importancia de eu estudo e controle

Setores responsaveis pelo controle
Formacéo do Custo da M&o-de-obra
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Junho Exercicios de fixacéo.

CUSTOS INDIRETOS DE PRODUCAO OU DE FABRICACAO
Conceitos e Caracteristicas

Departamentalizacdo — Criacao dos centros de Custos
Distribuicdo Departamental dos Custos Indiretos

Apropriacao dos Custos Indiretos aos Produtos

Exercicios

Setembro CUSTOS PARA DECISAO

Custeio Direto

Custeio por Absorcdo

Margem de Contribuicdo ( unitéria e pelo fator limitativo)
Exercicios

Qutubro ANALISE DA RELACAO CUSTO / VOLUME /LUCRO
Comportamento dos Custos Fixos, Variaveis e Semi-variaveis
Ponto de Equilibrio Contabil, Econdmico e Financeiro
Margem de Seguranca

Exercicios

Novembro GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS (CMS)
Cost. Management System

Custeio baseado em atividade (ABC)
Objetivos dos Relatérios Gerenciais

Objetivos de Engenharia e Manufatura

|| 4 - METODOLOGIA APLICADA

Exposicao tedrica
Exercicios praticos de fixagao

|| 5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

Trabalhos praticos individuais e em grupo
Leitura de revistas especializadas.
Leitura da bibliografia basica para aprimoramento do aprendizado.

|| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Provas oficiais bimestrais valendo de zero a dez, com peso
Participagdo do aluno através de resolucéo de exercicios

bimestralmente

Assiduidade, exercicios e/ou trabalhos individuais e/ou em grupo valendo de zero a dez, com peso 5, realizados

|| 7. 1- BIBLIOGRAFIA BASICA

IMARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos, S&o Paulo: ATLAS, 62 Edigéo, 1998.

|| 7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

JUDICIBUS, Sérgio de Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: ATLAS, 62 Edicdo, 1999.

LEONE, George S. Custos — Planejamento Implantacédo e Controle. Sdo Paulo: ATTLAS, 22 Edic&o, 1998.
NAKAGAWA, Masayuki. Gestédo Estratégica de Custos. Sao Paulo: ATLAS, 12 Edigdo, 1999.
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DISCIPLINA:

Andlise de Balanco

NUMERO:

0817

CARGA HORARIA ANUAL.:

CARGA HORARIA SEMANAL:

70 HORAS

02 Horas

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Introducéo a Contabilidade
Contabilidade Geral

1 - EMENTARIO

Andlise através de indices e Relacionamentos dos varios instrumentos de analise e Emissdo de Relatério.

Desenvolvimento histérico da Anélise de Balangos, Objetivos e Critérios, Usos e usuérios da Analise de balangos, Estrutura

das Demonstracdes Financeiras, Padronizacdo das Demonstracfes Financeiras, Analise Vertical e Analise Horizontal,

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Dotar o aluno de conhecimentos e habilidades para utilizacdo dos instrumentos e técnicas de analise de balancos,
possibilitando a compreenséo para emissdo de Pareceres e a Tomada de decisdo de qualquer tipo de empresa
Comercial, Industrial ou de Servico, pela transformacéo de dados de Balancos em Informacgéo

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES

Fevereiro

Margo

Abril
Maio

Junho
Agosto

Setembro e
Outubro

Novembro

Dezembro

ASSUNTOS

Desenvolvimento histérico da Analise de Balancos.
Objetivos e critérios da Analise de Balanco
Usos e usuérios da Analise de Balancgos.

Estrutura das Demonstracdes Financeira.

Balango Patrimonial e Demonstracao de Resultados do Exercicio
Grupos do Balangco — Conceituacao

Principais Contas dos Balancos Patrimonial, e de Resultado do Exercicio
Outras Pecas que compdem as Demonstracdes Financeiras.

Padronizacéo das Demonstracdes Financeiras

Analise Vertical e Horizontal — Exercicios Praticos

Andlise através de indice - Exercicios Praticos

Conclusdo da Andlise através de indices

Relacionamento das analises anteriores e elaboracgdo de relatério — exercicios praticos

Aplicacdo Pratica com utilizacao de Balancos publicados dos topicos;
Padronizacdo das Demonstra¢des Financeiras,

Analise Vertical e Horizontal,

Andlise através de Indices, e Emisséo de Relatorio

Necessidade de Capital de Giro

Avaliacao final e encerramento do ano letivo
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|| 4 - METODOLOGIA APLICADA ||

I1. O curso serd ministrado através de aulas expositivas, exercicios e trabalhos em grupo e individuais. |

|| 5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE ||

|| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO: ||

Seré realizado através de provas bimestrais, sendo que o quarto bimestre sera um trabalho completo de analise de uma
empresa de livre escolha do aluno, desde que publicado e auditado.

|| 7. 1- BIBLIOGRAFIA BASICA ||

MATARAZZO, Dante Carmine, Andlise Financeira de Balanco, Abordagem bésica e Gerencial, 52 edi¢cdo, Sao Paulo,
Atlas 1998.

|| 7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR ||

JUDICIBUS, S., Marins, E, & Gelbcke, E. R. Manual de Contabilidade da Sociedades por ac¢fes, 42 edicdo, Sao Paulo,
Atlas, 1995.
RIBEIRO, Osni Moura, Estrutura e Andlise de Balangos — facil, 5% edicao Ed. Saraiva, 2000.
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DISCIPLINA:

Direito Comercial e Técnicas Comerciais

NUMERO: 0818

CARGA HORARIA ANUAL.: 70 HORAS CARGA HORARIA SEMANAL:

02 Horas

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Lingua Portuguesa
Metodologia Cientifica
Instituicdes de Direito Publico e Privado

1 - EMENTARIO

Contratos Comerciais, Contratos Mercantis, Faléncias e Concordatas.

Introducdo, Registro Comercial, Registro Contabil; livros Comerciais, Sociedades Comerciais, Titulos de Créditos,

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Desenvolver o raciocinio l6gico em Dto Comercial.

Ensinar o aluno a aprender Direito Comercial e Técnicas Comerciais, preparando-o para a pratica profissional, mediante o
estudo de cada um dos pontos acima elencados.
Além disso, objetivamos colocar o aluno perante situagdes reais, de tal forma que ele tenha que colocar a teoria estudada
em sala de aula — na pratica.

|| 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO ||
MES ASSUNTOS

02/2001 Introducdo ao Curso

03/2001

Registro Comercial e Contabil

04/2001 Livros comerciais — Diario

05/2001 Sociedades Comerciais

06/2001 Sociedades Comerciais e Simples

07/2001 Férias

08/2001 Titulos de Créditos

09/2001 Contratos Comerciais e Mercantis

10/2001 Faléncias e concordatas

11/2001 Direito do Consumidor e Responsabilidade Civil
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|| 4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas, Trabalhos individuais, Chamada Oral, Provas escritas

|| 5- PROJETOS EXTRA — CLASSE

Visita a Junta Comercial
Visita ao Forum Jodo Mendes

|| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Chamada Oral

Prova Escrita
Trabalhos Individuais
Provas Integradas
Participagdo em aula

|| 7. 1- BIBLIOGRAFIA BASICA

Manual do Direito Comercial — Fabio Ulhos coelho

|| 7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

4335674A6E43563336656F3D / Pagi na 45 de 75

Curso de Direito Comercial — Rubens Requido

Contratos Comerciais — Carlos Alberto Bittar

Resumo de Direito Comercial — Maximilianus Fuher

Curso de Direito Comercial — Fran Martins

Sociedades Comerciais — Waldiro Bulgarelli

Manual Pratico de Titulos de Créditos — Amador Paes de Almeida
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DISCIPLINA- || egislacdo Trabalhista e Previdenciaria

NUMERO: 0819

CARGA HORARIA ANUAL.:

70 horas

CARGA HORARIA SEMANAL:

02 Horas

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

|| Nogdes de Direito adquiridas na disciplina Instituigdes de Direito Publico e Privado

1 - EMENTARIO

Estudo de principios bésicos e normas trabalhistas e previdenciarias, que disciplinam as rela¢des entre empregado,
empregador e INSS.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Familiarizar os alunos com os principios fundamentais do Direito do Trabalho e Previdenciarias, utilizados como
instrumental para a atividade de administracdo de empresas.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

Fevereiro

Margo

Abril

Maio

Junho
Agosto

Setembro
Out/novembro

ASSUNTOS

Legislacdo Social — Contelddo programatico — Bibliografia
Breve historico da Legislacao Trabalhista e Previdenciaria
Fontes do direito trabalhista e providenciaria

Normas sociais constantes da Constituicdo Federa

Direito individual do trabalho — Contrato de trabalho questdes previdenciarias decorrentes

Conceito de empregado

Conceito de empregador

Admisséo do empregado

Jornada de trabalho — prorrogacgéo e compensacgéo de horas
Adicionais — repouso — férias

Salario — formas especiais de salario

Alteracéo nas condic¢des de trabalho

Suspenséo e interrupcdo dos efeitos do contrato
Transferéncia do empregado

Seguranca e higiene do trabalho

Protecédo do trabalho — trabalho da mulher e do menor
Extingdo do contrato de trabalho da mulher e do menor
Indenizagao — Aviso prévio e seguro desemprego

Direito Coletivo do trabalho — Organizacéo sindical

Greve

Negociacao coletiva — instrumentos normativos — contrato coletivo
Dissidios individuais e coletivos

Acidente do trabalho e doencas profissionais

Previdéncia Social
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|| 4 - METODOLOGIA APLICADA

Aplicacao dos conhecimentos as questfes cotidianas das empresas e discussdo das questdes trazidas pela Midia

|| 5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

|| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

[Provas e trabalhos individuais ou em grupo

|| 7. 1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

||Nasciment0, Amauri Mascaro. Iniciagdo ao Direito do trabalho — Ed. L Tr — 1999.

|| 7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Magano, Octévio Bueno — Manual de direito do trabalho — Ed. L Tr
Sussekind, Arnaldo, Maranhé&o, Délio; Vianna Segadas. Instituicdes de Direito do Trabalho — Ed. LTr
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DISCIPLINA: | Administracéio de Recursos Materiais e Patrimoniais NUMERO:] 0849

CARGA HORARIA ANUAL.: 70 horas CARGA HORARIA SEMANAL: 02 Horas

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

TEORIA GERAL DE ADMINISTRACAO: Visdo geral dos conceitos basicos preconizados pelas diversas Escolas
Administrativas e sua evolucéo.

ESTATISTICA: Conceitos Gerais de Estatistica, Variaveis e graficos: populacdo e amostra, variaveis continuas e
discretas, Medidas de tendéncia central: média, mediana, moda. Probabilidade: espaco amostral, probabilidade de um
evento, interse¢do e unido de eventos, complemento de eventos, teorema da tendéncia central,

Independéncia. Nog¢Bes de distribuicbes estatisticas: distribuicdo binomial, distribuicdo normal e distribuicdo de Poison.
Teoria elementar de amostragem: amostras aleatorias, erros.

INTRODUGAO A ADMINISTRAGAO: Administragdo e suas perspectivas: Administragdo Ciéncias e Técnica, Objetivo da Administragao,
campo de atuagdo do Administrador. Antecedentes histéricos da Administracao: Abordagem Classica e Cientifica ; Escolas da
Administragao; tipos de Organizagdo. Departamentalizagio por area geografica, por funcgdes, produtos e servigos, clientes, processo,
projetos, Estrutura Matricial. Administragdo por Objetivos.

INTRODUCAO A CONTABILIDADE: Estatistica Patrimonial, ativo, passivo, passivo, patriménio liquido ativo imobilizado,
Ativo imobilizado e os problemas de amortizacdo. Depreciacdo e vida util. Introducdo a Contabilidade de Custos.
Departamentalizagcdo. Centros de custos. Operagdes com Mercadorias: Inventario permanente, registros de estoque,
Importancia da Exatidao dos Inventario periédico.

|| 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

1 - EMENTARIO

Definicdo de Administracéo Logistica, Componentes da Administragdo Logistica, Desenvolvimento Historico da
Administracdo Logistica e influéncia das Escolas de Administracdo. Conceito de Administracdo, Logistica Integrada,
Motivos para a Integragéo das Atividades Logistica e Influéncia das Escolas de Administragdo. Conceito de Administragéo
Logistica Integrada, Motivos para a integracdo das Atividades Logisticas, Logistica e Marketing e Conceito de Custo Total.
Conceito de Cadeia de Abastecimento. Armazéns e “Layourt” da drea de Armazenagem, Unidades de Armazenagem,
Métodos de Preservacédo do Material Estocado, Embalagem de Material, Equipamentos de Movimentag¢éo de Material e
Armazéns Automatizados. Gerenciamento de Estoques, Tipos de Inventario, Categorias Organizacionais e Problemas de
Inventario, Funcdes do Inventério, Classificagdo dos Problemas de Inventario, Custos Relacionados ao Inventario.
Previsédo de Demanda, Caracteristicas Basicas dos Métodos de Previsdo de Demanda, Fatores que influenciam os
Resultados dos Métodos de Previsdo de Estoques, Medidas de Erro na Previsdo de Demanda, Método do Ultimo Periodo,
Método da Média Aritmética, Método da Média Movel e Método da Média Aritmética, Método da Média Mdével e Método da
Média Mével com Ponderacédo Exponencial. Lote Econdmico de compra. Classificacdo ABC. Sistema de 2 (duas)
Gavetas, Sistema dos Maximos e Minimos e Sistema das Revis8es Periddicas. Niveis de Estoque, Grafico Dente de
Serra, Nivel Maximo, Nivel Minimo, Ponto de Reposicdo e Estoque de Seguranca. Planejamento das Necessidades de
Materiais, MRP e JUST-IN-TIME. Caracteristicas dos transportes e Elementos de Transporte Intermodal. Bens
Patrimoniais, Inclusao, Inventario e Exclusédo de Bens Patrimoniais, Definicdo de Responsabilidades na Gestao de Bens
Patrimoniais. Administracdo de Compras, A fungéo e a Operacéo do Sistema de Compras, Prazo, Qualidade, Quantidade,
Preco e Identificacdo e Classificacdo das Fontes de Fornecimento.
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a)
b)
c)

Findo o curso, estudante sera capaz de:

interpretar as definicdes mais representativas do termo “Logistica” (Cp);

identificar o relacionamento entre Logistica e “Marketing” (Cn);

distinguir o desenvolvimento histérico da funcéo Logistica (Cn);

distinguir o conceito de Logistica integrada (Cp);

distinguir os custos sob um aspecto amplo, observando o conceito da Logistica Integrada e os Custos Totais (Cp);
identificar a definicdo e as principais caracteristicas de Cadeia de Suprimentos ( Supply Chain) (Cn);

identificar os principais tipos de unidades de armazenagem utilizados (Cn);

descrever os procedimentos empregados na preservacdo dos materiais armazenados (Cn);

apontar as principais caracteristicas dos equipamentos de movimentagcédo de material (Cn);

reconhecer os varios tipos de sistemas de movimentacdo de material, automatizados ou néo, utilizados nas
opera¢gBes em armazém (Cn);

enunciar os tipos basicos de embalagens utilizadas na armazenagem e na movimentacao de material (Cn);

definir os conceitos basicos de administracdo de estoques (Cn);

explicar as vantagens e desvantagens da manutencdo de estoques (Cn);

listar os tipos de estoques (Cn);

distinguir modelos deterministicos de gerenciamento de estoques Cn);

discutir as premissas basicas de aplicacdo da anélise ABC (Cp);

solucionar problemas de previsdo de demanda, através de técnicas baseadas em séries temporais (Cp)

identificar as principais caracteristicas dos métodos deterministicos MRP e “JUST-IN-TIME” como instrumentos de
planejamento e administracdo de recursos materiais — (Cn);

distinguir as vantagens do planejamento de “layourt” dos armazéns (Cp);

discutir os elementos do transporte intermodal (Cn);

interpretar as varias alternativas de meios de transporte e combinag¢8es intermodais existentes para a distribuicdo de
produtos (Cp);

definir a funcdo e a operacao di Sistema de Compras (Cn); explicar como o gerenciamento das atividades de compras
pode contribuir para 0 aumento da lucratividade da organizacéo (Cn).

3 — CONTEUDO PROGRAMATICO

MES ASSUNTOS

Fevereiro Introducdo a Logistica;

Definicdo de Administracéo Logistica;
Funcdes integrantes da Administracéo Logistica;

Marco Influéncia das Escolas da Administracdo na formacéo do conceito de Logistica;

Conceito de Administracdo Logistica Integrada;

Conceito de Custo Total;

Conceito de Cadeia de Suprimento (Supply Chain);

Armazenagem, Tipos de Armazéns e “Layort” da Area de Armazenagem;
Unidades de Armazenagem; Métodos de Preservacédo do Material Estocado;

Abril Equipamentos de Movimentacéo de Material;

Armazéns Automatizados.

a) Introducéo ao Gerenciamento de Estoques (Administracdo de Materiais)
Tipos de Inventério, Categorias Organizacionais e Problemas de Inventario e Fungbes do
Inventario;
Custos do Inventério e Objetivos da Administracao dos Estoques;
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Maio

Junho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Previsédo de Demanda

Caracteristicas Basicas dos Métodos de Previsdo de Demanda; Fatores que influenciam os
Resultados;

Métodos de Previsdo de Demanda

Medidas de Erro na Previsdo de Demanda

Método do ultimo Periodo; Método da Média Movel,

Método da Média mével com Ponderagao Exponencial;

Comparacao entre métodos de Previsdo de Demanda.

Lote Econémico de Compra.
Sistema de 2 (duas) Gavetas..

Classificacdo ABC.

Sistemas dos maximos e Minimos;

Sistema das Revisdes Periddicas;

Niveis de Estoque (Curva Dente de Serra).

Planejamento das necessidades de Materiais (MRP).
Just-In-Time.

Administracdo Patrimonial.

Bens Patrimoniais; Incluséo, inventario e exclusdo de bens patrimoniais
Definicdo de Responsabilidades na Gestédo de Bens Patrimoniais;
Transportes

Caracteristicas dos transportes;

Elementos de Transporte Intermodal,

Administracdo de Compras;

A Funcéo e a Operacgdo do Sistema de Compras.

Prazo, Qualidade, Quantidade e Preco;
Identificagéo e Classificagdo das Fontes de Fornecimento;
Embalagem de Material.

4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas Expositivas
Exercicios Praticos
Estudo de Casos
Filmes

5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

Visita @ Empresas
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|| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

1. Quatro notas bimestrais (de N1 a N4)
1.1 Cada Nota Bimestral terd a seguinte composicao:
Nx = (PIx X 0,5) + (AVx X 0,4) + (PCx X 0,1)

X varia de 01 a 04.

Px prova integrada com peso 0,5

Avx = Avaliacéo parcial do professor, composta por testes e trabalhos em grupo com peso 0,4
PCx = Participagéo e conceito como peso 0,1

A média anual (MA) sera calculada do seguinte modo:

Se:

MA= N1+ N2 + N3 + N4
4

Se:

Ma> 7,0 o aluno estara aprovado na disciplina.
4,0 < MA<7,0 0 aluno deveréa ser submetido a Exame Final.
MA < 4,0 o aluno estara reprovado na disciplina.

No caso de tenha que ser submetido a Exame Final, a Média Final para aprovacao sera calculada do seguinte modo:

Média Final (MF)
Considerando-se NE como a Nota do Exame Final:

MF = MA + (2x NE)
3

Se MF > 7,0 o aluno estard aprovado.
Se MF < 7,0 o aluno estard aprovado.

|| 7. 1 - BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Petronio G. e Paulo Renato C. Arl. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. Sdo Paulo:
Editora Saraiva, 2000.

DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de Materiais Uma Abordagem Logistica. Sdo Paulo, SP: Editora Atlas S. A, 42
Edic&o, 1993.

BALOU, Ronaldo H. Logistica Empresarial — Transportes, Administracdo de Materiais, Distribui¢cdo Fisica. Sdo
Paulo, SP: Editora Atlas S. A, 1995.

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Sdo Paulo, SP. Livraria Editora Pioneira, 1997.
KUCHTA, Jack. Como Economizar Espaco no Armazém. Séo Paulo, SP. IMAM, 1998.

MOURA, Reinaldo A Logistica Suprimentos Armazenagem e Distribui¢cdo Fisica. Sdo Paulo, SP: Instituto de Movimentagéo e
Armazenagem de Materiais (IMAM), 1989.

MOURA, Reinaldo A. Manual de Movimenta¢do de Materiais. VVol. 1. S&o Paulo, SP: Instituto de Movimentag&o. Vol. 11. S&o
Paulo, Instituto de Movimentacao e Armazenagem de Materiais (IMAM), 1990.
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7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administrac&o. Sao Paulo, SP: Makron Books: 52 Edicdo, 1997.

DILLWORTH, James B. Production and Operations Management Manufacturing and Services. New York, NY: Mc
Graw Hill, Inc., 5t Edition, 1993.

HARRISON, Alan . Just in Time Manufacturing in Perspective. Prenice Hall (UK) Ltd., 1992.

HANDABAKA, Ruibal H., Gest&o Logistica da Distribui¢é@o Fisica Internacional. Sdo Paulo, SP: Editora Maltese, 1994.
LAMBERT, Douglas M. e James R. Stock. Strategic Logistics Management. Homewood, IL: Richard D. Irwin Inc, 3
Edition, 1993.

LEE, Quarterman. Projeto de Instalacdes no Local de Trabalho. Sdo Paulo, SP: IMAM, 1998.

OLIVEIRA, Luis M.. Controladoria, Conceitos e Aplica¢c6es. S&o Paulo, SP: Editora Futura, 1998.

TERSINE, Richard J.. Principles of Inventory and Materiais Management. Neqw York, NY: Elsevier Science Publishing
Co., Inc, 3 Edition, 1998.
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IS Administracdo Mercadoldgica NUMERO: 0857

CARGA HORARIA ANUAL: 70 CARGA HORARIA SEMANAL: 2

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO ||

331 - Introdugéo & Economia

801 — Sociologia e Psicologia aplicada a Administracéo
804 — Administragdo Empresarial

864 — Matematica e Estatistica aplicada a Administragao

1 - EMENTARIO ||

Através de um enfoque pratico e gerencial, contribuir para o entendimento do aluno envolvendo os conceitos de
Mercadologia, propiciando orientacdo e subsidios envolvendo Analise, Planejamento, Implementacdo e Controle de
programas destinados a criar e desenvolver produtos e servigos oferecidos ao mercado para consumo.

Preparar o profissional administrador de empresas para, com a utilizacdo de técnicas mercadolédgicas, desenvolver e
implantar programas que beneficiem o aprimoramento e eficiéncia da qualidade dos produtos oferecidos ao mercado pela

organizagao.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA ||

Transmisséo de conceitos fundamentais de Mercadologia, abordando de uma forma direta os seguintes pontos:

1. Enfoque pratico e gerencial dos conceitos que, contribuindo na obtencéo de subsidios, auxiliam a tomada de decisdes
nas empresas envolvendo a andlise, planejamento, implementacdo e controle de programas destinados a criar e
desenvolver produtos e servigos oferecidos para consumo.

2. Mostrar a importancia da fungdo da integracao e relacao da disciplina com outras areas de atuacdo da empresa.

3. Apresentar e distinguir com clareza, as diferengas conceituais e praticas entre as atividades que englobam o campo da
Mercadologia e Administracdo de Vendas.

4. Promover entendimento e homogeneidade sobre a missdo do administrador de empresas de integrar-se com seus
conceitos e conhecimentos praticos na necessidade de adaptacao para com exigéncias da sociedade e de acordo com o0s
atuais padrdes econdmicos da realidade nacional.
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3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

ASSUNTOS

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Apresentacdo de conceitos de Mercadologia e Marketing
Diferengas conceituais entre Marketing e Vendas
Fung¢des e Ambiente de Marketing

Planejamento Estratégico de Marketing
SIM Sistema de Informac¢éo de Mercado
Pesquisa de Marketing

Comportamento dos consumidores
Segmentacéo de mercado e selecdo de mercados-alvo

Definicdo de Produto e Classificacéo de Bens
Ciclo de Vida de Produto

Conceito de Portfolio de Produto
Marcas e Embalagem

Esforgo de comunicacéo
Conceitos de propaganda
Relagdes publicas
Publicidade

Promocé&o de Vendas
Venda pessoal

DecisBes de distribuicao
Logistica de distribui¢éo
Funcbes de atacado e varejo

Politica e estratégia de precos
Formacéo do preco de venda com base em mercado e custos

Conceitos éticos de marketing

Recuperacédo e Exame Final

4 - METODOLOGIA APLICADA
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Aulas expositivas SituagBes dramatizadas
Estudo de casos Trabalho de grupos
Simulacéo de casos Projecéo de filmes
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|| 5 - PROJETOS EXTRA - CLASSE

Estudo, andlise e identificacdo de oportunidades para elaboracdo de projeto mercadologico envolvendo uma empresa real
escolhida por grupo de alunos (méaximo de 7) com apresentacéo dos 6 melhores projetos em seminario com data prevista
para Novembro de 2005.

|| 6 - SISTEMA DE AVALIAGAO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM

O sistema de avaliacéo sera de acordo com o regimento interno estabelecido pela IES:
Avaliacdo Complementar — Outros instrumentos — 20% da nota semestral.

Avaliacdo Individual — Prova Parcial — 30% da nota semestral.

Avaliacdo Escrita — Prova Oficial — 50% da nota semestral.

|| 7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing. Rio de Janeiro: Prentice Hall, 2004.

|| 7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DUQUE, Sérgio da Silva. Apostila de Mercadologia. 42 Edi¢ao. Sao Paulo: 2001.

55

4335674A6E43563336656F3D / Pagi na 55 de 75

Hash de Val i dagao:

Docunent o assi nado el et roni canente conforne anexo.


http://www.oswaldocruz.br/centrotecnologico

FACULDADES OSWALDO CRUZ - e-MEC n° 234

MANTENEDORA: INSTITUTO EDUCACIONAL OSWALDO QUIRINO LTDA. CNPJ n°60.704.418/0001-01
Recredenciamento: Portaria MEC n° 752, de 08/08/2018, DOU de 09/08/2018, Segdo 1, pag. 25
Rua Brigadeiro Galvéo, 540 — CEP 01151-000 — S&o Paulo/SP — Tel.: (0xx11) 3824 3660 - www.oswaldocruz.br — e-mail: secretariageral@oswaldocruz.br

DISCIPLINA- | Organizacdo Sistema e Métodos NUMERO:| 0858
CARGA HORARIA ANUAL: 70 HORAS CARGA HORARIA SEMANAL: 02 Horas

|| PRE — REQUISITOS DE CONHECIMENTO ||

lInformatica Aplicada |

|| 1 - EMENTARIO ||

A abordagem inclui uma visdo moderna dos fatos e atos administrativos, principalmente para aqueles procedimentos que
envolvem atualizagéo constante, mudancas continuas e adaptacdes ao mercado altamente competitivo, produtivo e com

alta qualidade.

|| 2 — OBJETIVOS DA DISCIPLINA ||

Dar aos alunos da disciplina uma viséo geral, sistémica e abrangente das ferramentas, funcfes e técnicas empregadas
por executivos e empreendedores na Gestdo Avancada da Empresa.

|| 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO ||

ASSUNTOS
O que € O&M e sua relacdo com a CAE ( Comunicacdo Aplicada & Empresa)
O profissional de O&M

O 6rgao de O&M na organizacgao

O Planejamento com base cientifica

Fases do planejamento cientifico

Estruturacdo do planejamento

Identificacdo das técnicas de planejamento e controle

Perspectiva administrativa moderna: A Burocracia

A énfase do enfoque administrativo

A organizagdo e os sistemas burocréaticos

Organogramas

Definicdo e Tipificacdo de organograma
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Processo Organizador

Fases do processo organizador

A reorganizacao Administrativa

Relatorios

O arranjo fisico — Layout

Conceito, tipos e principios do layout

Obijetivos da distribuicdo de espaco em funcéo do layout
Ambiéncia

|| 4 - METODOLOGIA APLICADA

ser desenvolvidas através do auxilio de recursos audiovisuais e tecnoldgicos.

O curso sera desenvolvido através de aulas expositivas alternando-se com aulas de pesquisa, apresentacdo de
semindrios pelos alunos e trabalhos préaticos. Para as aulas serdo indicadas leituras especializadas e as mesmas poderao

|| 5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

|| 6 — PROCESSO DE AVALIACAO:

Além dos critérios estabelecidos pela faculdade:
..Provas escritas

..Exercicios em sala de aula e laboratério de informatica
..Seminarios

|| 7. 1- BIBLIOGRAFIA BASICA

Organizacdo e Métodos — uma abordagem pratica
Luiz Oswaldo Leal da Rocha
Ed. Atlas

|| 7.2 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OMIS - Informacgéo & Sistemas Vis I el
Tibor Simcsik
Editora Mcgrow Hill

O & M Integrado a Informética
Jodo Chinelato Filho
Ed.LTC
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PROGRAMAS PARA O ANO 1999

DISCIPLINA: IMercado de Capitais NOUMERO: 0348

CARGA HORARIA ANUAL: 70 CARGA HORARIA SEMANAL: 02

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

361-Introducéo a Contabilidade
834-Contabilidade Gerencial
864-Matematica e Estatistica Aplicada
331-Introducéo a Economia

|| 1 - EMENTARIO

Conceitos béasicos do sistema financeiro nacional. Desenvolvimento do mercado financeiro e de capitais (nacional/interna-
cional). Captacgédo de recursos pelas empresas no mercado de capitais (proprios/terceiros). Mercado de renda variavel.
Técnicas de analise de investimento. Bolsa de valores-Bovespa. Fundos mutuos. Mercado de renda fixa. Fundos de ren-
da fixa. Emissao de titulos (Brasil/Exterior). Investidores institucionais. Operag¢des de fusdes e privatizacdo. Mercado de
opcbes, de futuros e operacdes na BMF.

|| 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Proporcionar aos alunos uma visédo mais abrangente e segura na utilizacdo dos conceitos relativos ao mercado financeiro,
inclusive quanto ao relacionamento com as variaveis econémicas e o seu impacto nas empresas.

Andlise dos instrumentos de captacdo e aplicacdo no mercado financeiro quanto a liquidez, retorno e risco aplicaveis ao
mercado financeiro nacional e internacional.

Conscientizar os alunos da crescente importancia do fator risco, nesta economia incerta, em funcéo dos efeitos da globa-
lizagéo e da rapida evolucdo tecnoldgica que tem dinamizado o mercado financeiro internacional.

Procurar transmitir aos alunos o conhecimento teérico basico aliado a exemplos reais ho &mbito empresarial nos merca-
dos dos paises mais desenvolvidos, com aplicacfes nas empresas brasileiras.

|| 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES ASSUNTOS

FEV Introdugdo ao ambiente atual do sistema financeiro: Uma vis&o geral do mercado financeiro in-
ternacional desde o fim do padréo-ouro (anos 20), padrdo dolar-ouro (1945-1971) e o regime de
flutuacdo cambial (1973). A globalizagdo dos fluxos financeiros internacionais em ambiente de

risco e volatilidade. Brasil e a baixa poupanca doméstica, o desequilibrio nas contas publicas e a

dependéncia de recursos externos e instabilidade cambial. Idéias gerais sobre poupanca-inves-
timento, sobre poupanca financeira e poupanca macro. Conseqiiéncias no mercado financeiro

(falta de recursos a longo prazo, juros altos etc.). Bancos e empresas em todo o mundo assumem
posicéo frente ao risco.

MAR Segmentos do mercado financeiro: Mercado primario e secundario. Segmentos do mercado finan-
ceiro (énfase no mercado monetario e de capitais). Fontes de recursos para uma empresa globa-

lizada (captacao de financiamentos internos e externos, emisséo de titulos de renda fixa e
variavel no Brasil e exterior)
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ABR/MAI

MAI/JUN

AGO

SET

ouT

NOV

Andlise de risco e retorno de ativos: Formacéao de juros (juros reais e nominais) e prémio pelo ris-
co. Titulos livres de risco, do tesouro dos EUA, utilidade no mercado financeiro. Risco e retorno
nas aplicacdes financeiras, a preferéncia pelo risco. Curva normal para a distribuicdo de retorno
de um titulo. Risco e retorno em uma carteira (parametros de analise de risco, tais como: varian-
cia, desvio padrao, coeficiente de variacdo e de correlagdo. Coeficiente Beta e o risco sistemati-
co. Modelo CAPM, aplicacdo na selecdo de ativos e administracéo de carteiras de investimentos.

Renda variavel — o mercado de ag8es: Direitos das a¢des ordinarias e preferenciais. Custo do ca-
pital e 0 modelo de Gordon. Nogdes basicas de analise de investimentos em fungdo do retorno,
Liquidez e risco indice precgo-lucro, preco/VPA, valor de mercado da empresa, preco/fluxo de
caixa por agao. Valor justo das a¢des — fluxo de caixa descontado e valor da empresa.

Empresas fechadas e abertas: Objetivo da empresa fechada e aberta. Papel dos “stakeholders”.
Criacéo de valor para os acionistas e o papel social das empresas. Governanga corporativa e 0s
conflitos entre acionistas/proprietarios/gestores. Agency — conflito entre objetivos dos administra-
dores profissionais/acionistas.

Sociedades por agdes — emissao de acdes, debéntures e notas promissorias: Lei basica do mer-
cado de acbes e das sociedades por a¢cbes. Espécies de acbes. Como abrir o capital. Titulos a
escolher — vantagens e desvantagens. Deveres e obriga¢cdes das empresas abertas. Novo mer-
cado e os niveis de governanca corporativa. Conflitos no mercado de ac¢des nacional.

Mercado de renda fixa e fundos de investimentos: Divida publica. Politica monetéria. Politica fis-

cal. Mesa de renda fixa (titulos publicos Selic e privados Cetip). Fundos de investimentos (fundos
DI, cambial e FIF, FAC etc.).

Nocdes bésicas do processo de privatizacdes, fusbes, aquisi¢des e associagdes: Prds e contras

do programa de privatizacéo. Investidores institucionais (fundos mutuos, fundos de previdéncia

e seguradoras). Operacdes de fusBes. Operacdes de aquisicdes. Private Equity. Captagéo exter-
na — via emissao de titulos e empréstimos sindicalizados. Euromercado e paraisos fiscais. Secu-
ritizacao de recebiveis. Estruturas de project finance.

4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas.

Férum de debates.
Exercicios praticos.

Laboratérios de informatica-internet.

5 - PROJETOS EXTRA - CLASSE

Visita a BOVESPA — Bolsa de Valores do Estado de S&o Paulo — 2° Semestre.

Visita a BMF — Bolsa Mercantil e de Futuros — 2° Semestre.

Visita em grupos de alunos a duas reunides entre empresa e analistas de investimentos — ABAMEC.
Participagéo extra-oficial do concurso de gestéo de carteiras via “internet” (www.folhainvest.com.br).

6 - SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM

Notas N1 e N2

Nota N3

Prova escrita — 50 % da nota. Prova escrita — 70% da nota.
Exercicios praticos — 20% da nota.
Prog. Aprim. Educ.-PAE — 30% da nota.

Exercicios praticos — 30% da nota.
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|| 7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. Sdo Paulo: Bookman, 2001.

WESTON, J. Fred & BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da administrac¢éo financeira. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

|| 7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CASAGRANDE NETO, Humberto & Outros. Abertura de capital de empresas no Brasil: um enfoque pratico — 32 Edigéo
Revisada — S&o Paulo: Atlas, 2000.

DAMORAN, Aswath. Avaliag&o de investimentos — 12 Edicdo. Rio de Janeiro: Qualitmark, 1997.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro — produtos e servi¢os. 142 Edicdo. Rio de Janeiro: Qualitmark, 1997.

SOUSA, Lucy. O mercado de capitais brasileiro no periodo 1987-97 — Tese de dourado. Campinas: Unicamp-IE, 1998.
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DISCIPLINA:

Direito Tributario NUMERO: 385

CARGA HORARIA ANUAL:

70 CARGA HORARIA SEMANAL: 02

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

IN&o ha.

1 - EMENTARIO

Estudo do conceito de direito tributario. Espécies tributarias. Sistema constitucional tributario. Teoria da obrigacgéao tributa-
ria. Crédito tributario. Planejamento tributario.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

tributario.

Transmitir ao aluno o conhecimento do sistema tributario nacional como um todo; sua estrutura normativa, funcionamento
e demais elementos a ele relacionados, tais como, espécies tributarias, obrigacao e crédito tributarios.

Objetiva também desenvolver no aluno a capacidade de entendimento de um texto legal e seu contetido, bem como de
suas implicacdes na vida das organiza¢@es, de forma que possa reduzir custos com tributos, por meio do planejamento

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES

ASSUNTOS

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

AGO

SET

ouT
NOV

Conceito de direito tributério e conceito de tributo: O direito tributario como ramo do direito e seu
conceito. A importancia para o curso de administracéo de empresas. Caracteristicas fundamen-
tais da disciplina e apresentacdo do programa. O conceito de tributo no artigo 3° do cddigo tribu-
tario nacional. Classificagdo dos tributos.

Espécies tributarias — Sistema constitucional tributério e competéncia tributaria: Imposto, taxa,
contribuicdo de melhoria, empréstimos compulsérios e contribuicdes especiais. Estrutura da tribu-
tagcdo no Brasil. Caracteristicas do sistema constitucional tributario. Conceito de competéncia
tributéria. As competéncias das pessoas/politicas da federacgéo.

Limitacdes constitucionais do poder de tributar e hierarquia das normas tributérias.

Principios constitucionais: Legalidade, igualdade, irretroatividade, anterioridade, N&do-confisco,
liberdade de trafego e uniformidade geogréfica. Imunidades tributarias. Constituigéo federal,
emendas, lei complementar, lei ordinaria, medidas provisérias, Convenc¢des internacionais, de-
cretos regulamentares e normas complementares.

Obrigacao tributaria: Conceito. Obrigacdo principal e acessoéria. Fato gerador. Sujeitos da obriga-
¢dao tributaria. Capacidade tributaria. Responsabilidade tributéria e suas espécies.

Crédito tributério: Conceito. Constituicdo do crédito tributario. Langamento tributério. Modalidades
de langamento.

Suspenséo e extingédo do crédito tributario: Moratéria. Deposito do montante integral. Procedimen-
to administrativo fiscal e mandado de seguranca. Pagamento. Compensacéo. Transacdo. Remis-
sdo. Prescricdo e decadéncia do crédito tributario.

Exclusédo do crédito tributario: Isengéo e suas modalidades. Anistia e suas modalidades. Divida
ativa. Certiddes negativas e positivas. Fiscalizagdo. Garantias do crédito tributario. Sigilo fiscal.
IR, IPI, IOF, I. IMP., PIS, CONFINS, CPMF e CSLL).

Planejamento tributario.
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|| 4 — METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas.
Estudo de casos.
Férum de debates.

Leitura de textos.

|| 5 — PROJETOS EXTRA - CLASSE

|| 6 — SISTEMA DE AVALIAGAO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM

Nota N1 e N2: Nota trimestral N3:

Prova escrita — 50% da média. Prova escrita — 60% da média.

Prog. de aprim. educ. — PAE — 30% da média. Trabalho em grupo — 20% da média.
Exercicios praticos — 10% da média. Exercicios praticos — 20% da média.

Trabalho em grupo — 10% da média.

7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

Cddigo Tributario Nacional.
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLEIRO, Aliomar. Direito tributario brasileiro. Rio de Janeiro: Revista dos Tribunais, 1999.
BECKER, Alfredo Augusto. Teoria geral do direito tributario. Sdo Paulo: Lejus, 1999.
FANUCHI, Fabio. Curso de direito tributario. Rio de Janeiro: Resenha Tributaria, 1977.

62

4335674A6E43563336656F3D / Pagi na 62 de 75

Hash de Val i dagao:

Docunent o assi nado el et roni canente conforne anexo.


http://www.oswaldocruz.br/centrotecnologico

FACULDADES OSWALDO CRUZ - e-MEC n° 234

MANTENEDORA: INSTITUTO EDUCACIONAL OSWALDO QUIRINO LTDA. CNPJ n°60.704.418/0001-01
Recredenciamento: Portaria MEC n° 752, de 08/08/2018, DOU de 09/08/2018, Segdo 1, pag. 25
Rua Brigadeiro Galvéo, 540 — CEP 01151-000 — S&o Paulo/SP — Tel.: (0xx11) 3824 3660 - www.oswaldocruz.br — e-mail: secretariageral@oswaldocruz.br

DISCIPLINA:_|Administracdo Comercial e Comércio Exterior NUMEROT 0827

CARGA HORARIA ANUAL: 70 CARGA HORARIA SEMANAL: 02

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

301-Complementos de Matematica 864-Matematica e Estatistica Aplicada
331-Introdugéo a Economia 806-Gestdo e Planejamento de Operacgfes
803-Direito Empresarial 857-Adm. Mercadolégica
804-Administracdo Empresarial

1 - EMENTARIO

Conceitos gerais de economia internacional. Comércio internacional. Classificagcdo de servigos. Movimentagédo de capitais.
Impostos. Zona franca e zona de exportacédo ou equiparada. Joint venture. Dumping. Incoterms. Blocos econdmicos. Im-
portacdo. Exportacdo. Siscomex. Balan¢o de pagamentos. Mercado cambial. Pagamentos e recebimentos.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Transmitir informagfes que permitam ao administrador de empresas ter uma nogao gerencial plena das atividades volta-
das para a¢fes de administracdo comercial e comércio exterior, suportando as tomadas de deciséo.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES ASSUNTOS

FEV Introducdo ao conceito de comércio internacional e economia internacional.

MAR Noc¢bes de marketing global.
Internacionalizag&o: Joint ventures. Franchising. Investimento direto.

ABR Globalizag&o: Aspectos de competitividade do produto nacional.
Desvios do comércio livre: Dumping. Cartel. Trust. Oligopdlio.

MAI Blocos econdmicos e entidades: ALCA. COMUNIDADE EUROPEIA, MERCOSUL. FMI. ONU.
OMC etc.

Balanco de pagamentos: Transacdes correntes. Movimentos de capitais.
Classificacéo de servicos.

JUN Orgéos de controle: Siscomex.

Classificacao fiscal.

Incoterms: Termos de negociagao internacionais.

AGO Documentag&o no comércio internacional.
Pagamentos e recebimentos internacionais.

SET Exportagdo: Estruturas de vendas internacionais. Tributagao.
Drawback.
Zona franca. Zona de exportacéo ou equiparada.

ouT Importacdo: Estruturas de compras internacionais. Tributagéo.

Nacionalizacdo de mercadorias.
Mercado cambial brasileiro.
NOV Assuntos internacionais.
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4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas.
Estudo de casos.
Seminarios tematicos.

5 - PROJETOS EXTRA — CLASSE

Pesquisas de campo em empresas e 6rgdos competentes.

6 - SISTEMA DE AVALIAGCAO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM

Notas N1 e N2: Nota N3:

Prova escrita — 50% da nota. Prova escrita — 50% da nota.

Estudo de casos/sem./pesq. — 20% da nota. Estudo de casos/sem./pesq. — 50% da nota.
Prog. de aprim. continuo — PAE — 30% da nota.

7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

MAIA, Jayme de Mariz. Economia internacional e comércio exterior. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
RATTI, Bruno. Comércio internacional e cambio. Sdo Paulo: Aduaneiras, 1999.
VAZQUEZ, José Lopes. Comércio exterior brasileiro: sicomex. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KEEGAN, Warren J. & GREEN, Mark C. Principios de marketing global. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
MINERVINI, Nicola. Exportar. Sdo Paulo: Makron Books, 1997.

VAZQUEZ, José Lopes. Manual de exportacdo. Sdo Paulo: Altas, 1999.

SIMONSEN, Associados. Mercosul de fato. S&o Paulo: Makron Books, 1998.

Revista brasileira de comércio exterior — RBCE. Fundagao Centro de Estudos do Comércio Exterior - FUNCEX
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DISCIPLINA' TDesenvolvimento e Analise de Projetos NUMEROT 0828
CARGA HORARIA ANUAL: 140 CARGA HORARIA SEMANAL: 04

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO ||

| Todas as disciplinas da 32 Série. |

|| 1 - EMENTARIO ||

Administracdo geral. Administra¢@o da produg&o. Administracdo de vendas. Administracao financeira. Administra¢éo de
recursos humanos. Mercado de capitais. Administracdo mercadolégica. Administracdo de logistica. Administracdo de
materiais. indices econdmicos. Estratégia empresarial. Analise de balangos. Faléncias e concordatas. Simulacio empre-
sarial.

|| 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA ||

Proporcionar aos alunos o desenvolvimento de gerenciamento empresarial,
habilidades estratégicas e visdo empresarial.

|| 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO ||

MES ASSUNTOS
FEV Administracdo geral: Tomada de decisdo. Motivacao.
MAR Administracdo de vendas: Regras de simulagao.

Administracdo de materiais: Regras de simulagéo.
ABR Simulac@o empresarial — experimental.

Administracao financeira: regras de simulacao.

Simulacéo comercial.

MAI Administracdo de recursos humanos: regras de simulacao.

Mercado de capitais: regras de simulacéo.

Relatorios empresariais: Folhas de decisdes. Relatérios individuais. Controle de estoque. Contro-
le do fluxo de caixa e financgas.

Simulacéo comercial.

JUN Relatérios empresariais: Administracao de clientes. Administracao e controle de instalacdes.
Administracao de recursos humanos. Analise e avaliacdo do balanco patrimonial. Demonstracao
do resultado do exercicio. Relatérios coletivos empresariais. Jornal da simulagéo.

AGO Planilha de custos: Montagem e calculos de planilhas dos custos. Utilizagao do excel na monta-
Gem dos custos.

Simulacéo industrial — experimental.

Simulacéo industrial.

SET Simulacéo industrial.
ouT Simulacéo industrial.

Fechamento da simulag&o industrial com relatérios.
NOV Simulacéo de servigcos — experimental.

Simulacéo de servicos.
Fechamento da simulacdo de servicos.
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|| 4 — METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas.

Seminarios tematicos.

Palestras tematicas.

Simulacdo empresarial — industrial/comercial/servicos.

|| 5- PROJETOS EXTRA - CLASSE

IN&o ha. |
|| 6 - SISTEMA DE AVALIAGAO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM ||
Notas N1 e N2; Nota N3:

Prova escrita/simulacdo — 50% da nota trimestral. Prova escrita/simulagéo — 50% da nota trimestral.
Seminérios/trabalhos/exercicios — 20% da nota trimestral.  Seminarios/trabalhos/exercicios — 30% da nota trimestral.
Prog. de aprim. educ. — PAE — 30% da nota trimestral. Conceito/participacéo — 20% da nota trimestral.

|| 7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

Apostila de simulacdo de empresas comerciais.
Apostila de simulacdo de empresas industriais.
Apostila de simulacdo de empresas de servicos.

|| 7.1 — BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais — edicdo compacta. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

FERREIRA, Ademir Antbnio & Outros. Gestao empresarial. S&o Paulo: Pioneira, 1997.

KIERNAN, Matthew J. 11 mandamentos da administragcdo do século XXI. Sdo Paulo: Makron Books, 1998.

MORAES, Anna Maris Pereira de. Iniciacdo ao estudo da administracdo. S&o Paulo: Makron Books, 2000.
SANDHUSEN, Richard. Marketing basico. S&o Paulo: Saraiva, 1998.

TACHIZAWA, Takeshy & RESENDE, Wilson. Estratégia empresarial: tendéncias e desafios — um enfoque na realidade
Brasileira. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.
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DISCIPLINA- | Administracdo de Sistema de Informacgéao NUMERO: 0829

CARGA HORARIA ANUAL: 70 CARGA HORARIA SEMANAL: 02

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

311-Introd. A Administragdo 858-0rg., Sist. e Métodos-OSM 320-Adm. Financeira e Orgamentaria
802-Gestéao e Planej. de Inform. 849-Adm. dos Rec. Mats. e Patrim.

804-Adm. Empresarial 321-Adm. da Producéo

364-Contab. de Custos 859-Adm. de Rec. Humanos

|| 1 - EMENTARIO

Transi¢éo e integragéo tecnoldgica: globalizacao, tecnologia e competitividade. Novos paradigmas das tecnologias da
informacéo. Planejamento estratégico dos sistemas e da tecnologia da informacao.

Fundamentos de sistemas de informacdo. Administracéo e gerenciamento dos sistemas e da tecnologia de informacéao.

|| 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

e tecnologias de informacao, abordando con-

textualmente a visdo dos novos paradigmas de gestdo empresarial.

Esclarecer e demonstrar as diversas formas de gerenciamento nos sistemas

|| 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES ASSUNTOS
FEV Defini¢cdes, conceitos e aplicabilidades.
Sistemas: abertos e fechados.
MAR Empresa como sistema.
Sistemas de informacgéo.
ABR Sistemas de informacédo nas organizacdes.
Politicas nos sistemas de informacao.
MAI Sistemas de informac8es gerenciais.
Tecnologia — abordagem contextual.
JUN O novo ambiente empresarial frente as mudancas.
Tecnologia da informacéao.
AGO As tecnologias da informacédo impulsionando uma nova economia.
Gerenciando as tecnologias da informacdo nas empresas virtuais.
SET Vale a pena terceirizar as tecnologias da informacéo?
ERP — Sistemas integrados de gestéo empresarial.
ouT Custos em tecnologias da informacéo.
TCO - Custo total de propriedade.
NOV Os sistemas e as tecnologias da informac¢é&o no Brasil.

As tendéncias dos sistemas e as tecnologias da informacé&o para esta década no Brasil € no
mundo.
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4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas.
Seminarios tematicos.
Estudo de casos.
Videos tematicos.

5 - PROJETOS EXTRA - CLASSE

Palestras com profissionais.

6 - SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM

Notas N1 e N2: Nota N3:

Prova escrita — 50% da nota. Prova escrita — 50% da nota.
Estudo de casos — 20% da nota. Estudos de casos — 20% da nota.
Prog. de aprim. educ. -PAE — 30% da nota. Resenha de textos — 30% da nota.

7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

OLIVEIRA, Jayr F. Sistemas de informacao: um enfoque gerencial inserido no contexto empresarial e tecnoldgico. Sao
Paulo: Erica, 2000.
O’BRIEN, James. Sistemas de informacéo. Sao Paulo: Saraiva, 2001.

7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOAR, Bernard H. Strategic thinking for information technology. New York: Wiley & Sons, 1997.

IANSITI, Marco. Techonology integration: making critical choices in a dynamic word. Boston: HBS Press, 1997.

LACITY, Mary C. & HIRSCHHEIM, Rudy. Information systems outsourcing: myths, metaphors and realities. New York:
John Wiley & Sons, 1993.

LAUDON, Kenneth C. & LAUDON, Jane P. Essentials of management information systems: organization and technology.
2nd ed.. New York: Macmillan, 1997.

MARNAS, A. V. Administrag&o de sistemas de informag&o. S&o Paulo: Erica, 1999.

MARNAS, A. V. Tecnologia e inovacéo. Sdo Paulo: Erica, 1998.

OLIVEIRA, Jayr F. Uma reflexdo dos impactos da tecnologia da informacéo no Brasil: a viséo do sociedade, das empre-
sas e dos sindicatos. S&o Paulo: Erica, 1999.
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DISCIPLINA- | Administracdo de Recursos Humanos NUMERO: 0859

CARGA HORARIA ANUAL:

140 CARGA HORARIA SEMANAL: 04

PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

311-Introdugdo a Administragdo.

819-Legislagdo Trabalhista e Previdénciaria.

388-Comunicacédo Oral e Escrita.
801-Sociologia e Psicologia Aplicada.
804-Administracdo Empresarial.

1 - EMENTARIO

Interagdo entre pessoas e organizacdes. Mercado de trabalho. Recrutamento e sele¢cdo. Administracéo de cargos e sala-
rios. Avaliacdo de desempenho. Treinamento e desenvolvimento. Politicas trabalhistas. Beneficios sociais. Sindicalismo.
Sistemas de informag&o em recursos humanos. Rotinas do departamento de pessoal. Qualidade total em recursos huma-
nos. Consultoria e auditoria em recursos humanos.

2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Desenvolver os conceitos, procedimentos e técnicas de administracao de recursos humanos, para que o aluno aplique-os
em ambientes organizacionais, valorizando o profissional na busca de qualidade e produtividade.

3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES

ASSUNTOS

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

AGO

SET

ouT

NOV

Interacdo entre pessoas e organizacdes: Teoria das relacdes humanas. Teoria comportamental.
Ciclo motivacional.

Interacdo entre pessoas e organizacfes: Comunicacao. Estilos de administracdo de recursos hu-
manos. Mercado de trabalho. Rotatividade de pessoal. Absenteismo.

Recrutamento de pessoal: Planejamento de pessoal. Processos e meios de recrutamento.
Selecdo de pessoal: Conceitos. Bases. Entrevista. Provas e testes de conhecimento. Avaliagdo

e controle do processo de selecao.

Desenho, descri¢do e analise de cargos: Métodos. Fases. Objetivos.

Avaliacdo de desempenho: Significado. Responsabilidades. Objetivos. Beneficios. Métodos de
avaliacéo.

Administracé@o de cargos e salarios: Conceito de administracdo de salarios. Avaliacao e classifica-
¢do de cargos. Métodos de avaliagcao. Pesquisa e politica salarial e remuneragao.

Treinamento e desenvolvimento: Conceitos. Levantamento de necessidades. Andlise organizacio-
nal. Analise dos recursos humanos. Analise das operagfes e tarefas. Programacao e execugao
do treinamento/desenvolvimento. Avaliacdo dos resultados.

Politicas trabalhistas: Relag@es trabalhistas. Sindicalismo. Conflitos trabalhistas. Convencéo e
negociacgéao coletiva.

Planos de beneficios sociais: Origens. Tipos. Custos. Critérios.

Higiene e seguranca do trabalho: Objetivos. Condi¢des. Prevencéo. Estatisticas. Administracdo
Banco de dados e sistemas de informacao em recursos humanos: Conceitos. Procedimentos.

Sistemas. Jornada de trabalho.

Rotinas do departamento de pessoal: Admissdo. Demissdo. Folha de Pagamento. Férias. Etc.
Auditoria e consultoria em recursos humanos: Padrdes de avaliagcao. Fontes de informacao. Pro-
fundidade. Casos objetivos.

Qualidade total em recursos humanos: Estudo de casos. Temas atuais. Processos de mudanca.
Futuro dos recursos humanos.
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|| 4 - METODOLOGIA APLICADA

Aulas expositivas. Trabalho individual.
Dinamicas de grupo.

Estudo de casos.

Seminarios tematicos.

|| 5 — PROJETOS EXTRA - CLASSE

Nao ha.

|| 6 - SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM
Notas trimestrais N1 e N2: Nota trimestral N3:

Prova escrita — 50% da nota. Prova escrita — 70% da nota.
Trabalho individual — 20% da nota. Trabalho individual — 30% da nota.

Prog. de aprim. educ.-PAE — 30% da nota.

|| 7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos — edicdo compacta. S&o Paulo: Atlas, 2000.
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|| 7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BOOG, Gustavo G. Manual de treinamento e desenvolvimento. Sado Paulo: Makron Books, 1999.

CARVALHO, Antonio Vieira de & NASCIMENTO, Luis Paulo. Administragdo de recursos humanos — volumes 1 e 2. S&o
Paulo: Pioneira, 1999.

FONTES, R. B. Administragdo de cargos e salarios. Sdo Paulo: LTR, 1996.

ORLICKAS, Elizanda. Consultoria de recursos humanos. Sao Paulo: Makron Books, 1999.
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DISCIPLINA- I Administracdo Financeira e Orcamentaria Golelieor 1075

CARGA HORARIA ANUAL.: 140 CARGA HORARIA SEMANAL: 04 Horas

|| PRE - REQUISITOS DE CONHECIMENTO

Introducdo a Contabilidade
Introducdo a Economia
Analise de Balanco

|| 1 - EMENTARIO

Estudo do planejamento empresarial das fontes de recursos financeiros e sua aplicacao de curto, médio e longo prazo
possibilitando a formac¢éo da base orcamentéria.

|| 2 - OBJETIVOS DA DISCIPLINA

e  Conhecimentos das técnicas de administracéo financeira e orcamentos, visando dar condi¢des aos alunos para o
desenvolvimento préatico desta area no campo profissional, utilizando os conceitos experimentados durante o curso.

e Serdo explorados principalmente o ambiente econémico-financeiro como influéncia nas empresas, ligando aos
demais fatores que interferem no seu posicionamento em nivel do mercado de atuagdo e ao desenvolvimento
individual do aluno.

|| 3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES ASSUNTOS

organizagdes:
- Habilidades
- Relacionamento com as demais areas das empresas e disciplinas ja estudadas
- Responsabilidades
- Metas

22/02/ a 28/02 - O papel da administracdo financeira e seu relacionamento com as demais areas das
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3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES
01/03 a 31/03

01/04 a 29/04

03/05 a 31/05

03/06 a 18/06

ASSUNTOS

Administracédo do Capital de Giro:

Revisdo das Demonstrac@es financeiras Analisando-as com enfoque econdmico-financeiro
Investimento Operacional em Giro

Ciclo financeiro das empresas, influéncia das politicas de crédito e estoque, no capital de
giro.

Exercicios para determinacéo da necessidade de investimento operacional em giro, incluindo
analise vertical da estrutura patrimonial, envolvendo a determinacdo da qualidade da
estrutura em termos financeiros (ideal/solvente/insolvente)

Correcdo dos exercicios elaborados na semana anterior, incluindo revisdo da analise
horizontal e vertical da estrutura patrimonial, bem como os conceitos de liquidez, solvéncia ,
lucratividade, etc. Exercicios em grupo para nota, tendo como base as revisdes das andlises
acima mencionadas e algumas questdes sobre 0 assunto inclusas nos exames nacionais dos
anos anteriores.

Revisdo dos conceitos de custos, abordando o gerenciamento dos custos fixos e variaveis
para administracdo do capital de giro e introducéo de formacéo de precos.

Exercicios para tomada de decisdo financeira englobando os conceitos ja estudados tais
como: contabilidade, custo, matematica financeira e estatistica.

Fontes e Usos de Recursos

Introducdo de fontes e usos de recursos, incluindo revisdo dos conceitos basicos das
demonstracdes financeiras mais, especificamente, demonstragdo das mutacbes do
patriménio liquido e demonstracéo das origens e aplicagcbes de recursos.

Exercicios de fontes de usos de recursos incluindo a elaboracdo e andlise da administragcédo
do Patrimdnio e revisdo dos conceitos de depreciagéo, reservas, lucro, etc.

Administracéo do disponivel:

Determinacao do ciclo de caixa e necessidade minima de caixa

Administracdo do fluxo de caixa operacional

Planejamento do fluxo de caixa, aplicagéo e fontes de recursos a curto prazo

Introducdo da administragdo do disponivel, incluindo fontes de recursos a curto prazo,
célculos de juros e compostos, projecao de desembolso e tomada de decisbes financeiras
(revisdo de matematica financeira e estatistica)

Exercicios praticos sobre a administracdo do disponivel, elaboracdo e projecédo de fluxo de
caixa. Tomada de decisdo quanto a capitacdo de recursos.

Administracdo de Estoques — Enfoque Financeiro:

Introducdo da administracdo financeira dos estoques, revisdo dos principais conceitos de
administragio dos estoques ( PEPS, UEPS, MEDIO) e exercicios sobre o assunto.

Aplicacdo de questfes basicas incluidas no exame nacional dos anos de 1.996, 1.997 e
1.998, individualmente, para nota.

Discussdo sobre as questdes aplicadas na semana anterior e a ligagcdo com as decisfes
financeiras. Se houver necessidade, faremos mais exercicios abordando os temas discutidos
no decorrer do semestre.

Revisdo dos conceitos financeiros ja vistos, tais como: administracdo do capital de giro,
administracdo dos estoques e planejamento financeiro, visando consolidar a disicplina do
semestre e introduzi-la para o segundo semestre.

Aplicacdo da prova oficial N1

Aplicacdo das provas de 22 chamada e corre¢do da prova oficial.
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3 - CONTEUDO PROGRAMATICO

MES
2° semestre

ASSUNTOS

Administracao de duplicatas a receber:

Determinacao de politica de credito

Aspectos operacionais

Aspectos Financeiros

Investimentos em duplicatas a receber

Custo —volume-lucro:

Revisdo da margem de contribuicdo — enfoque financeiro

Analise do ponto de equilibrio. O poto de equilibrio para tomada de decisGes e alocagdo de
recursos

Formacéo de precos

Projecao de resultado

Grau de alavancagem

Alavancagem operacional e sua aplicagéo na adminsitragdo financeira
Alavancagem Financeira e sua aplicagdo na administragéo financeira
Orgamento Empresarial

Orcamento operacional

Orcamento financeiro

Administracéo e aprovacdo do Orcamento empresarial

Projecéo dos resiltados

4 - METODOLOGIA APLICADA

- Livros, publicacdes especificas em jornais e revistas, utilizacdo do retro-projetor, exercicios em sala de aula, trabalhos
em grupo desenvolvidos pelos alunos extra-sala.

6 — PROCESSO DE AVALIACAOQO:

- Média aritmétcia dos trabalhos desenvolvidos em grupo e/ou individualmente, em sala de aula e extra-sala,
ponderados em 50%. Os trabalhos deverdo somar em 02 extra-sala em grupo, 01 individual em sala de aula e a
somatoria dos exercicios resolvidos em sala de aula a titulo de conceito.

- Prova semestral (N1 e N2) correspondendo a 50%

7 - BIBLIOGRAFIA BASICA

Gitman, Lawrence J. — Principios de Administracdo Financeira, Ed. Harbra

Nikbacht, Ehsan e Groppelli, AA — Administra”ao Financeira, Ed. Saraiva
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|| 7.1 - BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Zanowicz, J. Eduardo — Planejamento Financeira e Orcamento. Ed. Zagra — Luzzatto
Johnson, Robert W. — Admisnitrag&o Financeira, Ed. Pioneira

Martins, Eliseu — Admisnitracdo Financeira, Ed. Atlas

Schirikel, W. Kurt — Analise de Crédito, Ed. Atlas

Silva, J. Pereira da — Andlise Financeira das Empresas, Ed. Atlas

Van Jorne, James C — Politica e Admisnitracao Financeira, Ed. USP

Welsh, Glenn A — Orcamento empresarial, Ed. Atlas

|| PROJETOS EXTRACURRICULARES

- Projeto de Mercado de Capitais, em conjunto com a matéria especifica. Os alunos apresentam analise econémico-
financeira, abordando os conceitos desenvolvidos no curso.
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