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3. PLANO DE ENSINO

Curso: Ciéncias Contabeis Ano: 2020
Disciplina: Administracdo: Aplicacdes Cddigo:2206 MAQ
Carga horaria semanal:4h | Teoria: 02 Lab.: 02 Projeto: Carga horéariaanual: 80 h

3.1. Objetivos Gerais:

Apresentar os principios fundamentais e tendéncias da administragdo, num enfoque sistémico e préatico, capacitando o
académico a entender os aspectos da estrutura e dindmica organizacional de forma a permitir-lhe analisar, interpretar e
intervir nos processos de gestdo das organizacgdes.

3.2. Objetivos Especificos:

e Mostrar a importancia da administracdo para o bom desempenho das organizagdes.
e Apresentar a evolugdo do pensamento administrativo, de maneira contextualizada.

e Apresentar as grandes areas funcionais que compdem uma organizagéo

o Discutir aspectos do processo administrativo: planejar, organizar, dirigir e controlar.
Discutir o papel social das organizacdes.

3.3. Ementa:
Natureza da acdo administrativa. Ambiente externo das organiza¢des. Globalizacdo. Processo Administrativo: conceito,

Tendéncias da administracdo.

tipologia e areas funcionais. Evolugdo do pensamento administrativo: escolas da era cléassica, neo-classica e informagé&o.

3.4. Contetidos Programaticos:

A importancia da Administragdo — conceitos e principios
A evolucdo cronoldgica da Teoria Administrativa: administragdo cientifica; relagdes humanas; ciéncia do
comportamento; abordagens sistémica e contingencial.
A natureza do trabalho humano e o trabalho em grupo;
Areas funcionais e ambiente organizacional:

Funcéo Producao/Operacao;

Funcdo Financeira;

Funcdo Marketing e Vendas;

Funcdo Recursos Humanos/Pessoas;

Papel social das organizacdes;

A tecnologia e as Organizag0es;

Processo de Globalizagéo.

3.5. Estimativa temporal para o desenvolvimento dos contetidos programaticos:

A importancia da Administragao — conceitos e principios - 8 aulas

A evolugdo cronologica da Teoria Administrativa: administragdo cientifica; relagdes humanas; ciéncia do
comportamento; abordagens sistémica e contingencial; - 8 aulas

A natureza do trabalho humano e o trabalho em grupo; - 8 aulas

Avreas funcionais e ambiente organizacional: - 24 aulas

Funcéo Producéo/Operacéo;

Funcdo Financeira;
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Funcdo Marketing e Vendas;

Funcéo Recursos Humanos/Pessoas;

Papel social das organizacdes; - 8 aulas

A tecnologia e as Organizagdes; - 12 aulas
Processo de Globalizagdo. - 12 aulas

3.6. Atividades desenvolvidas fora de sala de aula:

Pesquisas de Campo: temas oferecidos para o aluno pesquisar algum caso pratico do capitulo em questéo. O objetivo é
que o aluno ndo apenas faca a pesquisa, mas também desenvolva as capacidades de argumentagio e apresentacao.

3.7. Metodologia, Recursos Didaticos e Procedimentos de Avaliacdo de ensino e aprendizagem:

Aulas expositivas: discriminando detalhadamente os principais pontos abordados em cada teoria, com intuito de
facilitar o entendimento e a compreensdo dos seus aspectos tedricos e praticos;

Estudo de casos: discriminando situacdes do dia-a-dia, visando contribuir para o desenvolvimento das habilidades
conceituais, humanas e técnicas necessarias ao exercicio da atividade administrativa;

Férum de debates: apresentando temas relacionados com a gestdo empresarial, visando despertar o senso critico e
analitico do aluno, bem como ampliar a sua capacidade de interpretacdo, persuaséo e interacdo pessoal;

ProjecBes tematicas: apresentacdo de eventos (palestras, filmes, noticiarios etc.) relacionados com a gestdo
empresarial, visando fornecer uma visdo concreta das praticas administrativas adotadas pelas organizacdes;

Dinamicas de grupo: apresentando situagdes possiveis de serem “vivenciadas” no ambito das organizagdes, com
intuito de desenvolver determinadas competéncias do aluno para enfrentar situacdes de extremo estresse;
Seminérios teméticos: apresentacdo de temas relevantes por grupos de alunos, visando desenvolver a capacidade de
comunicacdo interpessoal, de argumentagdo e, principalmente, do trabalho em equipe, bem como contribuir com
conhecimentos que possam aprimorar a formagéo profissional dos palestrantes e ouvintes.

3.8. Bibliografia Bésica:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administracdo. 72 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolu¢do urbana a revolucdo digital. 6 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2006.

MEIRELES, Manuel. Teorias da administracéo: classicas e modernas. S&o Paulo: Futura, 2003.

SILVA, Reinaldo Oliveira da. Teorias da administracéo. 5 ed. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001.

SOBRAL, Filipe & PECI, Alketa. “Administragdo — Teoria e Pratica no Contexto Brasileiro”. 2* Ed. Sdo Paulo: Person,
2013.

3.9. Bibliografia Complementar:

ANDRADE, Rui Otavio B.; AMBONI, Nério. Teoria geral da administracdo: das origens as perspectivas
contemporéneas. Sdo Paulo: Makron Books, 2007.

CERTO, Samuel C. Administracdo moderna. 9 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2003.

LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administra¢do. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Teoria geral da administracéo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

ROBBINS, Stephen P. Administracdo: mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia de; MOTTA, Fernando Prestes. Teoria geral da administracio. Sao Paulo:
Thomson Pioneira, 2006.

3.10. Periddicos recomendados:

Revista Brasileira de Administracdo — RBA
Revista Brasileira de Administracéo Publica — RAP
Revista Brasileira de Gestdo de Negocios - RBGN
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3. PLANO DE ENSINO

Curso: Ciéncias Contabeis | Ano: 2019
Disciplina: Contabilidade Aplicacdes | Cédigo: 2208 | MAQ
Carga horéaria semanal: 4h | T: h|Lab.: h | Projeto: h | Carga horariaanual: 80 h

3.1. Objetivos Gerais:

Preparar os futuros profissionais dentro de uma abordagem descritiva (porque e como fazer) das Demonstracfes
Financeiras, habilitando-os a entender a funcédo controladora e informativa da Contabilidade.
3.2. Objetivos Especificos:

Desenvolver nos alunos a capacidade de controlar eventos organizacionais através da utilizagdo dos conceitos e
procedimentos contabeis legalmente aceitos pela legislacdo brasileira e pelos padrdes internacionais.

3.3. Ementa:
Balanco Patrimonial. Demonstracdo do Resultado do Exercicio. DemonstracGes Financeiras. Método das Partidas
Dobradas. Contabilizagdo de contas. Livros Contabeis. Opera¢des com Mercadorias.

3.4. Contetido Programatico:
1 - Livros Contabeis e Balancete de Verificagdo
1.1. Livro Diério
1.2. Escrituragdo do Livro Diario
1.3. Livro Razéo
1.4. Balancete de Verificacdo de duas ou mais colunas.
2 -Fatos Contabeis
2.1. Permutativo
2.2. Modificativo (aumentativo e diminutivo)
2.3. Misto (aumentativo e diminutivo)
3 - DemonstracGes Financeiras
3.1. Conceito (de acordo com a Lei 6.404/76 e alteraces promovidas pela Lei 11.638/2007 e 11.941/2009)
3.2. Principais Demonstra¢des Financeiras
3.3. Periodo de Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras
3.4. Requisitos para publicacdo das Demonstracfes Financeiras
4 - Ativo Imobilizado e Depreciacéo
4.1. Imobilizado: Tangiveis e Intangiveis
4.2. Depreciacdo: Conceito e Métodos de calculo
5 - Apuracéo do Resultado e Regimes de Contabilidade
5.1. Apuracdo do Custo da Mercadoria Vendida (PEPS, UEPS, Média Ponderada Mével), incluindo Devolugédo
de Vendas e de Compras.
5.2. Frete sobre Compras, Abatimento sobre Compras, Embalagens
5.3. Conceito de Receitas e Despesas
5.4. Regime de Competéncia: Despesas ocorridas e ndo pagas; Despesas Antecipadas; Apropriacdo; Receitas
auferidas e ndo recebidas; Receitas antecipadas; Apropriacdo. Regime de Caixa. Demonstracdo do Resultado do
Exercicio: Representagdo Grafica
5.5. Apuracdo da Receita Liquida de Vendas. Apuracdo do Lucro Bruto. Despesas e Receitas Operacionais;
Apuracdo do Lucro Operacional; Resultados N&o Operacionais; Apuragdo do LAIR. Apuracdo do Lucro do Exercicio
5.6. Distribuicdo ou Destinagdo (Constituicdo de Reservas) do Lucro do Exercicio
5.7. Demonstracdo da Mutacdo do Patriménio Liquido
5.8. Noc¢des da Demonstragdo dos Fluxos de caixa
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3.5. Estimativa de cronograma para o desenvolvimento dos Contetidos Programaticos
1 — Livros Contabeis e Balancete — 12 aulas
2 — Fatos Contabeis — 12 aulas
3- Demonstrac@es Financeiras — 12 aulas
4 — Ativo Imobilizado e Depreciacdo — 16 aulas
5 — Apuracdo do Resultado e Regime de contabilidade — 28 aulas

3.6 . Atividades desenvolvidas fora de sala de aula

Exercicios praticos individuais e em grupos, realizagdo de trabalhos em grupo abarcando os temas pertinentes a
matéria, envolvendo pesquisa bibliografica, apresentacdo oral do trabalho realizado e debate com os demais alunos que
compde a classe sobre o contetido do trabalho apresentado. Os trabalhos realizados devem, também, ser entregues por
escrito ao professor. Tanto a apresentacéo oral, a desenvoltura do grupo durante a mesma e no debate com os demais
componentes da classe compde a média a ser atribuida ao discente no correspondente semestre.

3.7. Metodologia:
Aulas expositivas. Trabalhos em grupo. Pesquisas Académicas. Seminarios Tematicos. Trabalhos Individuais.

3.8. Bibliografia Basica:

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

IUDICIBUS, Sérgio. Contabilidade introdutéria. 11 ed. So Paulo: Atlas, 2010.

RAMOS, Alkindar de Toledo; CASTILHO, Edison et al. (Equipe de Professores da FEA/USP). Contabilidade
introdutdria: livro texto. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Lei 6.404/76 com altera¢fes promovidas pela Lei 11.638/2007 e pela Lei 11.941/2009.

3.9. Bibliografia Complementar:

PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de contabilidade basica. 7 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

RAMOS, Alkindar de Toledo; CASTILHO, Edison et al. (Equipe de Professores da FEA/USP). Contabilidade
introdutdria: livro texto. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Regulamento do Imposto de Renda

Cadigo Civil Brasileiro

3.10. Periédicos recomendados:

Revista Contabilidade e Controladoria
Revista Brasileira de Contabilidade (RBC)
Revista de Educacdo e Pesquisa em Contabilidade (REPeC)
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3. PLANO DE ENSINO

Curso: Ciéncias Contabeis Ano: 2020
Disciplina: Microeconomia: Teorias | Cédigo: 2207 MAQ
Carga horéria semanal: 4h | Teoria: 4h | Lab.: | Projeto: | Carga horéria anual: 80hs

3.1. Objetivos Gerais:

Desenvolver as aptiddes da turma para a disciplina de Microeconomia e Organizagéo Industrial. Abordagem em
detalhes da teoria do consumidor e da firma partindo dos modelos mais simplificados de mercados perfeitos para
situacdes de poder de mercado

3.2. Objetivos Especificos:
Desenvolvimento da nogdo de custos de oportunidade e raciocinio econdmico da escolha sob competicéo e sob
mercados imperfeitos.

3.3. Ementa:
Teoria do Consumidor, Teoria da Firma, Mercados competitivos, Restricdo Orcamentaria, Preferéncias, Utilidade,
Escolha, Demanda, Tecnologia, Custos e Oferta.

3.4. Contetidos Programaticos:

. Apresentacéo do Plano de Ensino
. Conceito de Microeconomia

. Microeconomia e Macroeconomia
. Restricdo Orcamentaria

. Preferéncias

. Utilidade

. Escolha

. Demanda

. Tecnologia

10. Custos

11. Oferta

OCoO~NOoO U WNPE

3.5. Estimativa temporal para o desenvolvimento dos contetidos programaticos:
. Apresentacdo do Plano de Ensino — 1 aula

. Conceito de Microeconomia — 2 aulas

. Microeconomia e Macroeconomia — 2 aulas
. Restricdo Orcamentaria — 05 aulas

. Preferéncias — 10 aulas

. Utilidade — 10 aulas

. Escolha — 10 aulas

. Demanda — 10 aulas

. Tecnologia — 10 aulas

10. Custos — 10 aulas

11. Oferta — 10 aulas

©CoOoO~NOOTA~,WNBE
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3.6. Atividades desenvolvidas fora de sala de aula:

Trabalhos de campo e atividades relacionadas aos contetidos apresentados ao longo do curso.

3.7. Metodologia, Recursos Didaticos e Procedimentos de Avaliacdo de ensino e aprendizagem:

Aulas expositivas e exercicios em sala de Aula

3.8. Bibliografia Basica:

PINDYCK, R.S. & Rubinfeld D.L. Microeconomia. Editora Pearson/Prentice Hall, 2006
VASCONCELLQOS, A.S. Economia — Micro e Macro. 3 ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2002
PASSOS, Carlos Roberto M. Otto Nogami. Principios de economia. 4 ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2003.

3.9. Bibliografia Complementar:

VARIAN, H. R. Microeconomia. Traducdo da sétima edicdo americana, Editora Campus, 2006.

MANKIW, N. G. Introducéo a Economia — Principios de Micro e Macroeconomia. 2 ed. Rio de Janeiro. Editora Campus,
2001.

TROSTER, R, L. E MOCHON, F. Introdugéo & Economia. 1 ed. S&o Paulo: Makron Books, 2002

VASCONCELLQS, M. S, PINHO, DIVA. Manual de Economia. 5 ed. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2004.

3.10. Periddicos recomendados:
American Economic Review
Applied Economics

Economia Aplicada
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3. PLANO DE ENSINO

Curso: Ciéncias Contabeis Ano: 2020
Disciplina: Anélise das Demonstracdes Contabeis Cadigo: 2245 Série: MCG
Carga horaria semanal: 4 | Teoria: 4 h Lab.: Projeto: Carga horéaria semestral: 80 h

3.1. Objetivos Gerais:

Fornecer aos alunos as ferramentas de analise necessarias para elaborar relatérios sobre os nimeros contidos nas
demonstracdes financeiras.

3.2. Objetivos Especificos:

Demonstrar o ambiente no qual se insere a disciplina de Analise das DemonstracGes Contabeis, suas técnicas, instrumentos
e, por fim, sua importancia como ferramenta de suporte, principalmente no que diz respeito a tomada de decisdo.

Utilizacdo pratica pelos alunos das principais ferramentas e técnicas de andlise.
Estimular a visdo critica e a exposicao de ideias.

Incentivar o aluno a elaborar e executar planos de desenvolvimento, visando a melhoria da qualidade de vida e a
sobrevivéncia das organizagoes.

3.3. Ementa:

Definicdo e Objetivo da Analise. Analise Financeira e as Organizagdes. Principios Contabeis. Demonstragdes Contéabeis.
Avaliacao do Desempenho Empresarial. Outras Demonstra¢fes Contabeis. Capital de Giro. Conceitos Avangados.

3.4. Contetdos Programaticos:

1- Definicédo e objetivo da andlise de balangos
1.1. Objetivo da Disciplina

1.2. Técnicas de andlise de Balangos

2 — Avaliacao do desempenho empresarial
2.1. Andlise através de indices: conceitos, calculos e significados
2.2. Andlise Horizontal
2.3. Analise Vertical
2.4. Indices de Liquidez
2.5. indices de Endividamento (Estrutura de Capital)
2.6. indices de Atividade/Rotatividade
2.7. Indices de Rentabilidade
2.8. Indice Padréo
2.9. Andlise Integrada das Demonstragfes Contabeis: um convite a Reflexdo
2.9.1 — Analise Integrada através dos indices
2.9.2 — Andlise Integrada através da observacgdo conceitual
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3 — Capital de Giro: Conceitos, Analises e Projecdes
3.1. CCL, CGP, CPL, CCC. PCC, ACF, PCF, ST.
3.2. Necessidade de Capital de Giro (NCG)
3.3. Investimento Operacional em Giro (I0G)
3.4. Visdo Integrada do Fluxo de Caixa
3.5. Saldo Minimo de Caixa
3.6. Capacidade de Obtencdo de Caixa
3.7. Planejamento de Resultados
3.8. Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) Projetada
3.9. Balango Patrimonial Projetado

4 — Conceitos Avancados
4.1. Lucro
4.2. Custo de Oportunidade
4.3. EVA (Economic Value Added)

3.5. Estimativa temporal para o desenvolvimento dos contelidos programaticos:
1 - Definigéo e objetivo da analise — 4 aulas
2 - Avaliacdo do desempenho empresarial — 32 aulas
3 — Capital de Giro: Conceitos e Analises — 36 aulas

4 — Conceitos Avangados — 8 aulas

3.6. Atividades desenvolvidas fora de sala de aula:
Elaboracéo de estudo mediante coleta de demonstracfes contabeis no mercado, realizando a aplicacdo dos diversos indices
e explicando o seu significado de forma contextualizada.

Exercicios diversos de Andlise das Demonstracdes Contabeis de acordo com a Lei 6404/76 com alteracdes da Lei
11.638/2007 e Lei 11.941/20009.

3.7. Metodologia, Recursos Didaticos e Procedimentos de Avaliagdo de ensino e aprendizagem:
Aulas expositivas, semindrios e trabalhos de aplicagdo pratica.

Aulas expositivas, com prelecdo sistematica sobre determinado tema e discussao dirigida, havendo a indispensavel
participacgdo do aluno.

Seminarios e estudos em grupos de debate, estudos casuisticos com exame concreto e casos praticos, para solucdo por
parte do aluno, pesquisa e trabalhos individuais ou de grupos, realizacdo de tarefas profissionais, demonstracdes contabeis
para andlise, exposi¢des orais preparadas pelo aluno.
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3.8. Bibliografia Basica:

MATARAZZO, Dante Carmine. Andlise financeira de balangos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e andlise de balancos. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
IUDICIBUS, Sérgio de. Anéalise de balancos. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

3.9. Bibliografia Complementar:
Martins, Eliseu. Analise Avancada das Demonstracfes Contébeis. Sdo Paulo: Atlas, 2012
SILVA, José Pereira da. Analise financeira das empresas. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Anélise das demonstrag¢des contébeis: contabilidade empresarial. 4. ed, Sdo Paulo: Atlas, 2009

3.10. Periddicos recomendados:

Revista Contabilidade e Controladoria

Revista Brasileira de Contabilidade (RBC)

Revista de Educacéo e Pesquisa em Contabilidade (REPeC)
Revista Contabilidade & Financas (RC&F)
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3. PLANO DE ENSINO

Curso: Ciéncias Contabeis Ano: 2020
Disciplina: Laboratério de Recursos Humanos Cddigo: 2248 | Série: MCG
Carga horaria semanal:2 | Teria: h Lab.: 2h Projeto: Carga horéaria semestral: 40 h

3.1. Objetivos Gerais:

Fornecer aos alunos conhecimento experimental e sistemético que possibilite plena utilizacéo das disciplinas ministradas
ao longo do curso aplicada aos recursos humanos e administracao de pessoal.

3.2. Objetivos Especificos:

Atender as necessidades de compreensdo, por parte dos profissionais que pretendem atuar na area contabil, das
informacdes necessarias ao processo de tomada de deciséo nas organizagdes. Dimensionar através de estrutura que simule
o dia-a-dia do departamento de recursos humanos, a implantacdo e operacionalizagdo dos sistemas de informac6es de
ambito contébil, buscando, ainda, assegurar a integridade, atualizacdo e a confiabilidade das informacdes.

3.3. Ementa:

Recursos Humanos — Administracéo de Pessoal — folha de pagamento — encargos sobre a folha de pagamento — burocracia
da gestdo de pessoal.

3.4. Contetidos Programaticos:

1 — Recursos Humanos

1.1. Conceitos fundamentais

1.2. Divisdo da Administracdo de Pessoas
1.2.1 — Recrutamento e selecéo

1.2.2 — Treinamento

1.2.3 — Registro e integracdo de funcionarios
1.2.4 — Gestdo de Beneficios

2 — Folha de Pagamento

2.1. Conceitos béasicos

2.2. Vencimentos

2.3. Descontos

2.4. Controle de ponto e demonstrativo de pagamento.

3 — Encargos sobre a folha de pagamento

3.1. Calculos de: horas extras, horas noturnas, variacdo do descanso semanal remunerado;
3.2. Célculo de imposto de renda pessoa fisica;

3.3. Folha de pagamento (Proventos, Descontos, Provisdes);

3.4. Célculo de Férias, 13° Salario e Rescisdo de contrato de trabalho;

3.5.FGTS

3.6. E-Social

4 — Burocracia
4.1. Rotinas do departamento pessoal
4.2. Rotinas para demissdo do empregado
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4.3. Atuacgdo do preposto na Justica do Trabalho

3.5. Estimativa temporal para o desenvolvimento dos contelidos programaticos:
1 — Recursos Humanos — 8 aulas
2 — Folha de Pagamento — 12 aulas
3 — Encargos sobre a folha de pagamento — 16 aulas

4 — Burocracia — 4 aulas

3.6. Atividades desenvolvidas fora de sala de aula:

Pesquisas e simulacdo de rotinas do setor de recursos humanos e administragdo de pessoal.

3.7. Metodologia, Recursos Didéaticos e Procedimentos de Avaliagdo de ensino e aprendizagem:

Aulas expositivas em sala de aula e aulas praticas em laboratorio, com uso de sistemas contabeis e de folha de pagamento.

3.8. Bibliografia Bésica:
BRAGA, Hugo Rocha; ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Mudangas Contabeis na Lei Societaria: Lei n® 11.638, de 28-
12-2007. Séo Paulo: Atlas, 2008.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariovaldo dos. MANUAL DE
CONTABILIDADE SOCIETARIA: Aplicavel a todas as Sociedades de acordo com as Normas Internacionais e do
CPC. Séo Paulo: Atlas, 2010.

PEGAS, Paulo Henrigue. Manual de Contabilidade Tributaria. 6 ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2009.

3.9. Bibliografia Complementar:

WARREN, Carls S.; REEVE, James M.; DUCHAC, Jonathan E.; PADOVEZE, Clévis Luis. Fundamentos de
Contabilidade: Aplicagbes. Traducdo da 22 ed Norte-Americana. S8o Paulo: Cengage Learning, 2010.

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Manual Préatico de Interpretacdo Contébil da Lei Societaria. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
FERRARI, Ed Luiz. Contabilidade Geral: Teoria e mais de 1.000 questdes. 26 ed. Niteroi: Impetus, 2010.
Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT

3.10. Periddicos recomendados:

Revista Brasileira de Contabilidade (RBC)
Revista Gestor Contabil

Jornal VValor Econdmico

5665594F57706B79694B493D / Pagi na 11 de 23

Hash de Val i dacao:

Docunent o assi nado el etroni canente conforne anexo.


http://www.oswaldocruz.br/centrotecnologico

FACULDADES OSWALDO CRUZ - e-MEC n° 234

MANTENEDORA: INSTITUTO EDUCACIONAL OSWALDO QUIRINO LTDA. CNPJ n°60.704.418/0001-01 Faculdades
Recredenciamento: Portaria MEC n° 752, de 08/08/2018, DOU de 09/08/2018, Secdo 1, pag. 25 Oswaldo Cruz
Rua Brigadeiro Galvéo, 540 — CEP 01151-000 — S&o Paulo/SP — Tel.: (0xx11) 3824 3660 - www.oswaldocruz.br — e-mail: secretariageral@oswaldocruz.br

3. PLANO DE ENSINO

Curso: Ciéncias Contabeis Ano: 2019
Disciplina: Simulacdo Empresarial Cadigo: 2255 Série: 4°
Carga horéaria semanal: 04 h T: 04h Lab.: h Projeto: h | Cargahorériaanual: 80h

3.1. Objetivos Gerais:

Proporcionar aos alunos, através da préatica simulada o desenvolvimento de técnicas de gestdo empresarial, aplicando as
habilidades obtidas no curso, visando criar competéncias para tomada de decisdo estratégica nas organizagdes.

3.2. Objetivos Especificos:

Apresentar uma visdo préatica de gestdo empresarial, utilizando-se dos conceitos e técnicas estudados no decorrer do
curso, bem como a utilizacdo das teorias de gestao integrando as diversas &reas das organizagdes. Habilitar ao aluno
condicOes de adotar estratégias de mercado, investimentos, financiamentos e operacionais, que proporcionem a geracdo de
valor das empresas. Desenvolver a habilidade de planejamento, bem como de tomada de decisdo que proporcione a o
acréscimo da produtividade e integrando os conceitos estudados com a pratica empresarial.

3.3. Ementa:

Administracéo geral. Administracéo da producdo. Administragdo de vendas. Administracdo financeira. Administragéo de
recursos humanos. Mercado de capitais. Administracdo mercadoldgica. Administracdo de logistica. Administracao de
materiais. Indices econdmicos. Estratégias empresariais. Anélise de balancos. Faléncias e concordatas. Simulago de
empresas comerciais e industriais.

3.4. Contelidos Programaticos:

Reviséo dos conceitos de Administragdo, Economia e Contabilidade
Teoria da Deciséo

Administracdo da decisdo de investimento
Administracdo da decisdo de financiamento
Administracdo da decisdo de operagédo

Anélise de investimentos de curto e longo prazo
Anélise de mercado

Gestao de logistica

Gestdo de vendas

Gestdo de recursos humanos

Gestéo de producéo

Decisdo com base na analise de custo-volume-lucro
Formagc&o de precgo

Planejamento Econdmico-Financeiro
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3.5. Estimativa do cronograma de aula

FEV | Aspectos gerais da administracdo geral: Tomada de decisdes. Teoria da Decisdo e Motivacéo.

MAR [ Avaliacdo/questionario da simulacdo empresarial.

Estudos de conceitos de desempenho e tomada de decisdo

Simulagdo experimental. Diversas aulas de préatica de planejamento e tomada de decisao

Avaliacdo dos resultados e projec6es de resultados aplicando os conceitos estudados no decorrer das aulas

ABR | Tomada de decisfes: Simulagdo comercial/industrial — efetiva.

Tomada de decisOes: Periodos 1, 2 e 3. Diversas aulas de pratica de planejamento e tomada de decis&o;
Avaliacdo dos resultados e projec6es de resultados aplicando os conceitos estudados no decorrer das aulas
Revisdes de conteddo: Administracdo de vendas. Administracdo de materiais. Administra¢do financeira.
Anélise e avaliacdo de balango patrimonial. Demonstracdo do resultado do exercicio . Administragdo de
custos. Avaliacdo

MAI | Tomada de decisdes: Simula¢do comercial/industrial — efetiva. Tomada de decisGes; Periodos 4, 5,6 e 7 .
Revisdes de contetdo: Administracdo de recursos humanos. Mercado de capitais. Controle de Estoques.
Controle do fluxo de caixa/financeiro. Administragdo de custos.

JUN | Tomada de decisGes: Simulacdo comercial/industrial — efetiva. Elaboracdo de Planejamento econémico-
financeiro para comércio. Tomada de decisdes: Periodos 8, 9 e 10. Fechamento da simulagdo comercial.

AGO | Regras de simulacdo industrial/comercial. Revisdo de conceitos: Administracdo da producdo; analise de
mercado, formacdo de precos industriais. Simulacdo experimental. Tomada de decisGes: Simulagéo
industrial/comercial — efetiva. Tomada de decisGes: P1 e P2,

SET | Tomada de decisdes: Simulacdo industrial/comercial — efetiva.
Conceitos de gestao, custo volume lucro, analise de desempenho de mercado. Tomada de decisdes: P3, P4, P5
e P6. Revisdo de conceitos: Administragdo de custos

OUT | Tomada de decisGes: Simulagdo industrial/comercial — efetiva. Planejamento econémico-financeiro para
indUstria e analise de investimento
Tomada de decisdes: P7, P8 e P9. Relatorios gerenciais: Coletivos empresariais. Desempenho empresarial.

NOV | Toma de decisBes: Simula¢do industrial/comercial — efetiva. Tomada de decisdes; P10 e P11. Fechamento da
simulagdo industrial.

3.6. Atividades desenvolvidas fora de sala de aula:

Pesquisas de Campo: temas oferecidos para o aluno pesquisar. Toda semana havera atividade extra-sala para pesquisa de
novos contelidos praticos, como or¢camento por departamento, estudos de mercado, planejamento estratégico, produtos
financeiros oferecidos pelas instituigdes financeiras, entre outras pesquisas que se fardo necessarias no decorrer do curso.
Desenvolvimento de planejamento econdmico-financeiro como: diretrizes de vendas, produgdo, recursos humamaos, etc.. e
projecao dos resultados.

3.7. Metodologia e procedimentos de avaliacdo de ensino e aprendizagem:

Aulas expositivas, transmitindo revisdo e novos conceitos para tomada de decisdo e planejamento nas organizacoes;
Exercicios para fixacdo de conceitos, estudo de casos e atividades préaticas de planejamento empresarial, formacao de
pregos, andlise de desempenho de mercado, concorréncia, etc.

Seminarios discutindo conceitos de gestdo e andlise de desempenho das empresas relativas a simulagao.
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3.8. Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracdo. 3 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004./
GUITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira, 12° ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011
HELGERT, Erich A. Técnicas de Analise Financeira. 9° ed Porto Alegre: Bookman, 2000

Livros e materiais didaticos utilizados nas séries anteriores

3.9. Bibliografia Complementar:

PADOVEZE, Cldvis Luis et all. Orcamento Empresarial — novos conceitos e técnicas. 2 ed. S&o Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2009

SILVA, José Pereira da. Analise Financeira das Empresas. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001

SANTOS, Joenice Leandro Diniz dos. Administracdo e orcamento empresarial. 1.ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall,
20009.
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: Ciéncias Contabeis Ano: 2019
Disciplina: Controladoria Cddigo: 2252 Série: 4
Carga horaria semanal: 2 | Teoria: 80 h | Lab.: Projeto: Carga horaria anual: 80 h

3.1. Objetivos Gerais:

Demonstrar ao aluno a importancia da Controladoria nas empresas e apresentar as suas diversas funcGes e atividades
como, a elaboragdo de orgamentos e proje¢des financeiras necessarias para a tomada de decisdo, assim como as
ferramentas de Controle, como o sistema de informagdes gerenciais.

3.2. Objetivos Especificos:

Conduzir o aluno a identificacdo dos conceitos basicos de controladoria; desenvolver a capacidade de identificar as
variaveis internas e externas das organizacdes, controlando seus efeitos sobre as pessoas e objetivos da empresa.

Motivar o aluno a pesquisa dos métodos quantitativos, da psicologia e outras aplicaveis as fungdes de planejamento,
execucao e controle, focando na gestéo de valor.

3.3. Ementa:

Estrutura da Controladoria e o papel do Controller; O sistema empresa com o foco em resultados. Controladoria no
processo de planejamento, execucdo e controle; Planejamento Orcamentario e Avaliacdo de Desempenho; Valor da
empresa: o0 foco da Controladoria.

3.4. Contetidos Programaticos:

1 - Estrutura da controladoria e o papel do controller
1.1. Origens e conceito
1.2. Func®es e objetivos e missdo da Controladoria
1.3. Caracteristica do controller e suas fungdes
1.4. Estrutura da controladoria e seu papel no processo de gestao

2 - O sistema empresa com foco em resultados
2.1. Viséo geral da empresa: Missdo, visdo, crencas e valores.
2.2. Ambiente interno e externo da empresa
2.3. Modelo de gestdo
2.4. Sistema de informacdes contabeis
2.5. Participagdo da empresa na reducéo das desigualdades sociais e na inclusdo das minorias.

3 - Controladoria no processo de planejamento, execucéo e controle
3.1. Conceito de planejamento estratégico
3.2. Conceito de planejamento tatico
3.3. Conceito de planejamento operacional
3.4. Orcamento de Capital: Determinagdo das estruturas de ativos e passivos.
3.5. Alavancagem financeira e risco.

4 — Planejamento Orcamentario e Avaliacdo de Desempenho.
4.1. Orcamento de Vendas e Producdo.
4.2 Orcamento de Custos, Despesas e Lucros.
4.3 Controle: Avaliacdo de Desempenho. Indicadores.
4.4 Modelos de Avaliacdo de Desempenho: BSC.
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5 - Valor da empresa: o foco da Controladoria
5.1. Criacdo de valor para o acionista e valor econdmico adicionado (EVA)
5.2. Valor da empresa e custo do capital
5.3. Principais critérios para apurar o valor da empresa
5.4 Elaboracdo e gerenciamento de Projetos

3.5. Estimativa temporal para o desenvolvimento dos conteidos programaticos:
1 - Estrutura da controladoria e o papel do controller - 8 aulas

2 - O sistema empresa com foco em resultados — 16 aulas

3 - Controladoria no processo de planejamento, execucéo e controle — 16 aulas
4 — Planejamento Orcamentario e Avaliacdo de Desempenho — 16 aulas

5 - Valor da empresa: o foco da Controladoria — 14 aulas

3.6. Atividades desenvolvidas fora de sala de aula:
Pesquisa de empresas em diversos setores, buscando elencar sua misséo, valores, objetivos, modelos de gestdo e sistemas
de informagdes gerenciais.

3.7. Metodologia, Recursos Didéaticos e Procedimentos de Avaliagdo de ensino e aprendizagem:

O programa sera desenvolvido em forma de exposigdo em classe, discussdes, exercicios e trabalho préaticos.
Os alunos serdo instados a participarem continuamente das atividades programadas, através de discussdes em classe sobre
temas do programa e avaliacdo de leituras basicas.

3.8. Bibliografia Bésica:

FIGUEIREDO, Sandra e CAGGIANO, Paulo Cesar. Controladoria: teoria e pratica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
OLIVEIRA, Luis Martins et tal. Controladoria estratégica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

PADOVEZE, Clévis Luis. Controladoria béasica. S&o Paulo: Thomson, 2004.

3.9. Bibliografia Complementar:

KAPLAN, Robert S. e NORTON, David P. A estratégia em acao — balanced scorecard. 12. ed. Rio de Janeiro: Campus,
1997.

MOSIMANN, Clara Pellegrinello e FISCH, Silvio. Controladoria — seu papel na administracéo de empresas. 2. ed. Séo
Paulo: 1999.

PADOVEZE, Clovis Luis Contabilidade Gerencial -Um Enfoque em Sistemas de Informacgdes Contabeis. 6a ed. Séo
Paulo: Atlas 2009.

3.10. Periddicos recomendados:

RGC - Revista de Governanca Corporativa

Revista Brasileira de Contabilidade (RBC)

Revista de Educacéo e Pesquisa em Contabilidade (REPeC)
Revista Contabilidade & Financas

Revista Gestor Contébil
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: Ciéncias Contabeis Ano: 2019
Disciplina: Pericia e Arbitragem Cadigo: 2254 Série: 42
Carga horaria semanal: 2 | Teoria 80 h | Lab.: Projeto: Carga horaria anual: 80 h

3.1. Objetivos Gerais:

Habilitar os alunos no entendimento das Normas Brasileiras de Contabilidade de Pericia, discutindo conceitos e técnicas
emanadas da pratica contabil e da legislacdo em vigor.

3.2. Objetivos Especificos:

Mostrar o campo de atuacédo do perito, discutindo também os aspectos éticos deste campo de atuagao.

Fazer o aluno vivenciar as situagdes praticas, embasadas pela teoria, por meio de estudo de casos e procedimentos
simulados.

Fornece uma visdo conceitual, técnica e profissional dos principais aspectos da pericia contabil.

Demonstrar em pericia contabil a funcdo do perito no procedimento judicial, extrajudicial e arbitral, explorando as normas
contidas no Caodigo de Processo Civil.

3.3. Ementa:

Pericia contabil; Prova pericial contabil; Pericia contabil no codigo de processo civil; Técnicas do trabalho pericial judicial,
Arbitragem; Estudo de casos de pericia.

3.4. Contetidos Programaticos:

1- Introducao a pericia contabil

1.1. Conceitos

1.2. Objeto da pericia contabil

1.3. Modalidades de pericia contabil

1.4. Admissdo da pericia contabil.

1.5. Diferencas entre auditoria e pericia.
1.6. Perfil profissional do perito contador.

2— Prova pericial contabil

2.1. Conceitos de prova

2.2. Funcdo da prova pericial

2.3. Onus da prova

2.4. Meios de prova

2.5. Exercicio da funcéo pericial contabil: quem pode exercer a fungdo
2.6. Escolha do perito

2.7. Direitos e deveres funcionais

3- Pericia contabil no codigo de processo civil

3.1. Anélise da legislacdo que cerca o trabalho pericial.

3.2. Historico dos varios cddigos de processo civil no Brasil

3.3. Analise dos artigos do Codigo de Processo Civil relacionados a pericia
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3.4. Prova pericial dentro do contexto do rito processual

4— Técnicas do trabalho pericial
4.1. Introducdo e ambientes do trabalho pericial
4.2. Uso da linguagem técnico contabil.
4.3. Desenvolvimento do trabalho pericial.
4.4. Quesitos: quesitos basicos; quesitos suplementares; pedido de esclarecimentos;
4.5. Relatérios Periciais Contabeis: laudo, parecer e esclarecimentos.
4.6. Remuneracdo do trabalho pericial
4.7. Normas de pericia emanadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.
4.8. Modelos de peti¢des normalmente utilizadas.

5- Arbitragem
5.1. Conceito
5.2. Funcionamento
5.3. Prova pericial dentro do procedimento de arbitragem

6— Estudos praticos de pericia
6.1. Casos Judiciais: pericia na justi¢a do trabalho; processo de execucdo; sistema financeiro da habitacdo, fazenda
publica e faléncia/recuperacédo judicial de empresas, prestacdo de contas e dissolucdo de sociedade.
6.2. Casos Extrajudiciais: Casos de fuséo, cisdo e incorporacdo; apuracéo e investigacdo de fraudes contabeis.

3.5. Estimativa temporal para o desenvolvimento dos conteidos programaticos:
1 — Introdugdo a pericia contabil — 10 aulas

2 — Prova pericial contébil — 10 aulas

3 — Pericia contabil no codigo de processo civil — 8 aulas
4 — Técnicas do trabalho pericial — 8 aulas

5 — Arbitragem — 4 aulas

6 — Estudos préaticos de pericia — 40 aulas

3.6. Atividades desenvolvidas fora de sala de aula:
Trabalho de campo para obter um laudo pericial contabil e realizar sua analise mediante a aplicacédo das Normas Brasileiras
de Contabilidade de Pericia.

3.7. Metodologia, Recursos Didaticos e Procedimentos de Avaliagéo de ensino e aprendizagem: Aulas expositivas, com a
utilizacdo de projetor multimidia e lousa e utilizacdo da bibliografia. Estudo de casos especificos e trabalhos elaborados
pelos alunos em formato de seminario.

3.8. Bibliografia Bésica:

ALBERTO, Valder Luiz Palombo. Pericia Contabil. 4 ed. Sdo Paulo, Atlas: 2007.
ORNELAS, Martinho Mauricio Gomes de. Pericia Contabil. 4 ed. Sao Paulo, Atlas: 2003.
SA, Antonio Lopes de. Pericia Contabil. 9 ed. Sdo Paulo, Atlas: 2009.
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3.9. Bibliografia Complementar:

FIPECAFI, Fundagdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras. Manual de contabilidade das sociedades
por acles — aplicavel as demais sociedades. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007 (Suplemento 2.ed. 2009).

MOURA, Ril. Pericia Contéabil — Judicial e Extrajudicial. 2 ed. Rio de Janeiro, Freitas Bastos: 2007

ERNST & YOUNG, FIPECAFI, Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras. Manual de normas
internacionais de contabilidade: IFRS X Normas Brasileiras. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

3.10. Periddicos recomendados:

Revista Brasileira de Contabilidade (RBC)

Revista de Educacéo e Pesquisa em Contabilidade (REPeC)
Revista Contabilidade & Financas

Revista Gestor Contéabil
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3. PLANO DE ENSINO
Curso: Ciéncias Contabeis Ano: 2019
Disciplina: Governanca e Compliance Cddigo: 2257 Série: 42
Carga horaria semanal: 2 | Teoria 50 h | Prética: 30 h/a Projeto: Carga horéaria anual: 80 h
OBJETIVOS

O aluno devera aprofundar o conhecimento dos conceitos e préticas de Governanga Corporativa em um ambiente
de crescente pressdo por resultados financeiros, transparéncia, prestagao de contas associada & pressao por praticas
sustentaveis no ambiente de negdcios. Este paradoxo em algumas situaces pode levar a convergéncia ou conflitos.
Tendo como pano de fundo esta problematica, a disciplina aprofunda o entendimento dos processos de tomada de
decisdo envolvendo as instancias decisorias e de controle da empresa (conselhos, diretorias, auditorias) e a
moderna dindmica do capitalismo. Esta disciplina relaciona os conceitos de Governanca Corporativa,
Sustentabilidade, Etica, Compliance e suas implicacdes praticas no ambiente de negdcios contemporaneo.
Especificamente os objetivos da disciplina s&o:

. Caracterizar a natureza e 0s propdsitos das organizacdes.

. Apresentar a fundamentacéo tedrica da governancga corporativa.

. Caracterizar o historico, importancia, conceitos, questdes centrais e ferramentas de governanca
corporativa e sua aplicacdo em diferentes tipos de organizaces.

. Integrar os fundamentos de Governanca e Etica nos negdcios com as praticas de gestdo empresarial.

. Caracterizar os processos de Governanga Corporativa

. Discutir a evolugdo da Governanga corporativa no Brasil e tendéncias.

EMENTA

Tomada de decisdo, administragcdo de compras, administragdo financeira, administracdo de vendas, administracéo
de produgdo, administragdo de RH, administragdo operacional, administracdo geral e logistica, boas préticas,
governanga, accountability, compliance, lavagem de dinheiro, controles internos.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1 - Administracéo de Materiais
1.1. Avaliacdo de Estoques
1.2. Sistemas de Controle de Estoques
1.3. Introducdo as boas préaticas de governanca
1.3. Codigo de Compliance e relagdo com fornecedores

2 - Administracéo de ProducaoControle da ProdugdoControles internos e processos de producéo
3 - Administracgao de Marketing e Vendas

Demanda e a¢Ges de Marketing
Politica de transparéncia e relagdes com o mercado

4 - Apresentacdo de regras e a aplicacao do simulador SIMCO
4.1. Simulagdo de um Comércio.

5 - Anélise de Indices
5.1. Contabeis
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5.2. Rentabilidade para o proprietario

5.3. Liquidez geral

5.4. Endividamentos em relacéo ao Capital de Terceiros.
5.5. Participagdo nas vendas

5.6. Retorno do Ativo

5.7. Endividamentos

5.8. Controles internos e auditoria interna

6 — Elaboracao de Relatorios Gerenciais
6.1. Individuais
6.2. Projecdes de Resultados
6.3. Politica de transparéncia e divulgacao de resultados

7 - Praticas de simulagdo
Modelo de uma empresa Comercial.
Prética de implantacdo de um modelo de governanga

8 - Tomada de Decisao
Empresa Comercial.

Modelos de controle e testes de integridade das decisdes

Estimativa temporal para o desenvolvimento dos contelidos programaticos

Item 01 e 02 — 08 aulas
Item 03 e 04 — 08 aulas
Item 05 e 06 — 08 aulas
Item 07 — 16 aulas
Item 08 — 24 aulas
Atividades — 16 aulas

Metodologia

Aulas expositivas sobre conceitos de empresas comerciais e industriais e temas correlatos a essas empresas, com
adocdo de boas praticas de governanca e gestao.
Tomada de decisdo (SIMCO) Simulagéo de um Comércio, com desenvolvimento de um codigo de compliance.

Critério de avaliagdo do rendimento escolar

O sistema de avaliacdo seré de acordo com o regimento interno estabelecido pela IES. A média semestral é formada
pelas notas das seguintes formas de avaliacéo:

1. Avaliagdo escrita individual, prova oficial (40% da média semestral).

2. Atividades em sala de aula, projetos interdisciplinares, trabalhos individuais ou em grupo, pesquisa
bibliografica e/ou de campo, relatorio de pesquisa, seminarios (dois instrumentos com validagdo de até
60% da média semestral).

3. Podera ser aplicada uma prova integrada, a critério da Coordenacéo e do NDE, em substituicdo a um dos
instrumentos mencionados no item 2 (20% da média semestral).
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Atividades desenvolvidas na disciplina

Exposicéo de conceitos e desenvolvimento de trabalhos em sala.

Leitura antecipada dos textos indicados para cada aula e apresentacdo de atividades semanais.
Elaboracdo de Relat6rios Gerenciais Individuais.

Elaboracdo de Previsfes de Resultados — Projecdo do DRE, Fluxo de Caixa, Demanda, Balanco.
Patrimonial, Contas de Estoque e de Capacidades de Producao.

Elaboracéo de planilhas de calculo e dados para analise e correlacéo.

Apresentacdo dos Resultados.

Atividades Complementares desenvolvidas fora de sala de aula

Leitura do manual da simulagdo empresarial, leitura do material de outras disciplinas para apoio, analise da
empresa simulada para posterior tomada de decisdo. Exercicios como atividade complementar.

BIBLIOGRAFIA BASICA
GOMES, Luiz Flavio Autrn Monteiro, GOMES, Carlos Francisco Simbes, ALMEIDA, Adiel Teixeira de
Tomada de Decisdo Gerencial — Enfoque Multicritério. S&o Paulo: Atlas, 2002

HILB, Martin. A nova governanga corporativa: ferramentas bem - sucedidas para conselho de administrag&o.
Traducéo de Luiz Fernando TURATTI. 1. ed. S&o Paulo: Saint Paul, 2009.

KOPITTIKE, H. Bruno. Gl Micro — Manual do Diretor. Santa Catarina: Universidade Federal de Santa Catarina,
2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERNARD, Empresa. Manual dos respectivos Simuladores de cada uma das disciplinas — Santa Catarina:
Bernard, 2011

BERTI, Anélio Diagnostico Empresarial — S&o Paulo: icone, 2001

CHARAN, Ram. Governanga corporativa: que produz resultados. Traducdo de Afonso Celso da Cunha SERRA.
— Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

DI SERIO, Luiz Carlos, VASCONCELOS, Marcos Augusto de Estratégia e Competitividade Empresarial:
Inovacéo e Criagdo de Valor — S8o Paulo: Saraiva, 2011.

FREZATTI, Fabio Gestéo de Viabilidade Econémico-Financeira dos Projetos de Investimento — S8o Paulo:
Atlas, 2008

PERIODICOS

Revista de Administracdo de Empresas (RAE/FGV)
Revista Contabilidade, Gestdo e Governanga (CGG)
Revista de Governanca Corporativa (RGC)
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